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“MILLI IQTISADIYYATIN SOSIAL-IQTiSADI VO DAYANIQLI INKISAFI:
ROQOMSALLASMA, INNOVASIYA, REGIONAL SIYASOT” BOLMOSI

DAVAMLI INKiSAF KONSEPSIYASI VO AZORBAYCANDA ONUN TOTBIQI

Amaliya Hasonova
dosent
Azdrbaycan Dovlat Pedaqoji Universiteti
amalya.hasanovaS9@mail.ru

Acar sozlor: davamli inkisaf konsepsiyasi, tobii sorvetlor, otraf miihit, demoqrafik
gostaricilor

Davamli inkisaf konsepsiyasi 14 dekabr 1996-c1 ildo Heydor Oliyev torofindon gobul
olunmugdur. Davamli inkisaf konsepsiyasi altinda comiyyot torofindon stabil sosial iqtisadi
inkisaf basa diisiiliir vo bununla birgo tobistin vo comiyyatin kosilmoz toraqqisini tomin edir.
Davamli Inkisaf konsepsiyasini ii¢ istiqamotdo ayirmaq olar: 1-iqtisadi effektivlik, 2-sosial
odalat, 3-ekoloji tohliikasizlik. Bu konsepsiyanin ugurlu inkisafinda iqtisadi faaliyyastin, biznes
planlarinin, maliyysnin manbalorinin diizgiin tortib olunmasi vacibdir.

Terminoloji cohotdon Davamli Inkisaf (Sustainable Development) comiyyatin davamli,
dayaniqli, fasilosiz, sabit, uzunmiiddotli inkisafinin tomin olunmasi kimi basa distlir.
Planlagdirilmis hesablamalara vo faktiki qiymotlondirmolors nazor salanda maddi menbaslorin
diizgiin istifado olunmasina, prognozlarin qurulmasina digqot yetirmok vo hesabatlarin diizgiin
balansin1 yaratmaq yliksok noticolora gotirib ¢ixarir. Daxili iqtisadiyyatin inkisafi, iqtisadi
modellorin qurulmasi bizi ciddi sohvlordon qoruyur vo maddi tominati tomin edir. Davamli
inkisaf prosesi qlobal comiyystdon tocili hallor vo hortorofli todbirlor tolob edon masalalori
ohato edir. Yoxsullugun va geriliyin aradan galdirilmasi, siilh vo silahsizlagdirma, orzaq, tobii
sorvatlor, otraf miihit, demoqrafik gostoricilor vo insan inkisafi kimi osas problemlori
arasdirilimalidir.

Davamli Insan Inkisafinin baslica moqgsadi vo vozifosi “golocoksiz inkisafin” vo
“boraborsizliklo miisaiyat olunan inkisafin” qarsisinin alinmasit vo onunla ciddi miibarizo
aparilmasindan ibarat konsepsiyadir. Davamli inkisaf nozoriyyasinin folsofasi sinergetikadir.

Azorbaycanda Davamli Innovativ Inkisafin reallasmasi prezident Ilham Oliyevin
rohbarliyi ilo hoyata kecirilir. Respublikamizin birinci vitse-prezidenti, YUNESKO-nun Xos
Moramli Safiri, Heydor Oliyev fondunun prezidenti Mehriban xanim tarafinden ds 6lkada ¢ox
vacib vo boyiik strateji islor goriiliir.

Azorbaycan Respublikasi prezidentinin yaninda Dévlet Idarocilik Akademiyasinin
akademiki Urxan Olokborovun “Davamli Inkisaf vo Ekoloji Sivilizasiyanin osaslar’” adli
dorsliyi mévcuddur.

Davamh Inkisaf konsepsiyasinin asas prinsiplari:

1. Insan tobiotlo harmoniyada saglam mohsuldar hoyat hiiququna malikdir;

2. Otraf miihitin golocak nosil ticlin do saxlanilmasi, sorvatlorin miithafizo olunmasi labiiddiir;

3. Biitiin 6lkslorin maraq vo ehtiyaclarina cavab vermok, yoxsullug vo kasibligi aradan
qaldirmag;

4. Saglamligin qorunmasi {i¢lin iimiimdiinya partnyorlugu osasinda otraf miihitin
cirklonmasinin qarsisini almaq ve onun miihafizosi magsadils amokdasliq etmak;

5. Tobii folakot vo digor fovgelado voziyyotlor zamani beynolxalq birliklorin imkanlarindan
istifada etmok;

6. Qadinlar va ganclar problemlarinin hallini istigamatlondirmak.

Otraf miihit problemini iki hissoys bolmak olar: somarasiz resurslarin idara olunmasi vo
insan tullantilarindan ¢irklonma sobabindon tobii miihitin deqradasiyast (masolon, mesolorin
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qirilmasi). Miixtolif név xammalin istifadosi hor il artir. Bu tullantilarin boyiik bir hissosi
tullant1 kimi naticalonir v biosferi ¢irklondirir. Sonaye miiossisalorinin sayinin artmasi da otraf
mihito manfi tosir gostorir. Biitlin bu deyilonlor Azarbaycanda ciddi ekoloji problemlor yaradir
vo aradan qaldirilmasi iigiin tocili iglor goriilmalidir.

Osas sosial-iqtisadi nozoriyyolori Insan Inkisafi konsepsiyasindan farqlondiren
parametrlor (Y.Sokamanov 2003), bu problemlor Azorbaycanda da diinyanin inkisaf etmis
Olkolorinds oldugu kimi hollini tapmalidir.

Cadval 1.

Ne Noazariyyo Konsepsiyaya gora
Umumi Daxili Moshsulu artirmaqla insanin  bacarigmin,
qabiliyyatinin inkisafi, soxsi imkanlarin se¢imini genislondirmok

Biliklor vo tokmillosmonin macmu- insan kapitalinin giiclii amilidir

1 Igtisadi artim

2 Insan kapitali

3 Rifah Insan inkisaf prosesinin benefisiari-osassiz funksiyalar1 yerina
konsepsiyasi yetiron ictimayyotin {izvloring, istehsalin paylanma siyasotino
diggat ayrilir
4 Insan Demogqrafik problemlor, masgulluq masalasi,sohiyyo, urbanizasiya,
resurslarinin monzil, kadr hazirligi, sosial-iqdisadi inkisaf
konsepsiyasi
5 Baza tolobatlar1 | Kasib, yoxsul shalinin omtos mallari, qida, su, geyim paltarlari,

tohsil, sohiyya tolobatlari ilo tomin etmoli

6 Insan inkisafi | Insanin biitiin qay@ilarim, tolobatlarmi tomin etmoli; &lkolorin
hamisina eyni movqgeyli miinasibat gdstormoali
Omok mohsuldarligi artirilmali; Insan modelini iqdisadi artim,

mosgullugun dinamikasi1 vo qazanilmis omok haqqi ilo tomin etmali

7 Mbohsuldarliq

8 Boraboarlik Borabor imkanlara malililik.
Cins, irq, milli vo sinfi monsubiyyat, monsas, yasayis yeri, rifahi,
hoyat soviyyasi

9 Davamliliq Imkanlarm olds edilmasi tomin edilmali, fiziki, insan, tabiat va s.
golacok nasillorin tolobatinin 6donilmasi {igiin heg bir borc etmadon
istifado olunmali

10 Imkanlarin Insanlar comiyyotdo hortorofli vo foal istirak etmoli, insanlarin

genislondirilmoasi | inkisafi iiclin olverisli miihitin, soraitin yaradilmasi imkanlarin

genislondirilmasi

Miiasir dovrde basoriyyotin mévcudlugu iiglin mithiim hoyati shomiyyast kosb edon vo
ictimai toraqqinin asili oldugu problemlor qlobal problemlor adlanir. Qlobal problemlorin
meyar1 miixtolif sokilde tohlil olunur. Birinci mdvqgeya gora “qlobal problemlor” asagidaki
meyarlarla miisyyon olunur:

a) miqyasi vo shomiyyatino gora an genis, cox miithiim oshomiyyatli, biitiin diinya

Olkalarini ohato edon;

b) sintetik mahiyyat dasiyan, biitiin sahoalori ohato edon;

¢) imumbasari, planetar, beynalxalq sociyya dasiyan.

Ikinci mévqeyo gora “global problemlor” miioyyonlosdirilorkon asagidak: dord
xiisusiyyat asas tutulmalidir:

a) o hadisalar “qlobal” xarakter dastyir ki, onlar ¢ox ziddiyyatlidir, ictimai toraqqiy9

mane olur va sivilizasiyan1 moahv etmak tohliikosi yaradir;

b) onlar biitlin xalglarin va dovlstlarin, biitiin bagariyystin maonafeyins toxunur;

¢) onlar Ozlorindo ictimai vo tobii proseslori birlosdirorok, sosial-tobii vo biososial

mahiyyat dastyirlar;

d) onlarn holl edilmasi kollektiv nazarat, beynolxalq amakdagliq tolob edir.



Miiasir dovrdo global problemlori belo qruplasdirmaq olar:

a) planetar bosori tohlikko doguran ictimai-igtisadi, sosial-siyasi qlobal problemlor:

miiharibo vo siilh problemi, horbilosmo, iqtisadi folakatlor vo s.

b) planetar tobii tohliiko doguran qglobal problemlor: tobiotin miihafizosi vo ondan

somarali istifads edilmasi;

c¢) ohali artim1 vo monavi tonozziillo baglh meydana ¢ixan demoqrafik-monavi global

problemlar: ohalinin siiratlo artmasi vo yasayis vasitolorinin zoif inkisaf etmosi.

Miiasir qlobal problemlorin miiosyyon qismi tobiot — comiyyat, tobiot — insan qarsiligl
minasibatlorindoki tarazliq ganunauygunluglarinin pozulmasi noticosindo bas vermisdir.
Bunlar1 miiasir sosial vo elmi-texniki toraqqi soraitinde meydana ¢ixmis “ekoloji boéhran”
adlandirmagq olar: tobiat, su, torpaq, hava getdikco daha boylik siiratlo ¢irklonir, insan 6z mov-
cudlugunu tohliiks altina alir.

Hazirda tobiot-insan miinasibatlorindo yeni ekoloji tofokkiir, ekoloji diinyagériisiiniin
formalagmasi zoruroti meydana ¢ixmisdir. F.Engels “Taobiotin dialektikas1” asorindo dofolorlo
geyd etmisdir ki, insanin boytkliiyli ondadir ki, o, tobiotin qanunauygunluqlarini Oyronir,
tobioti 6z magsadlorine tabe olmaga macbur edir.
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AZORBAYCANDA TURIZMIN INKISAFININ SOSIAL-IQTiSADI ASPEKTLORI

Aynur Heydarova
dosent
Tural Hiiseynov
magistrant
Lonkaran Dovlat Universiteti
heyderova_1974@mail.ru
huseynovtural2003@gmail.com

Acar sozlor: turizm, iqtisadi, ekoloji, sosial, potensial, keyfiyyot

Turizm Azorbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafinda osas istiqamotlordon biridir vo
igtisadiyyatin saxalondirilmasi prosesine mithiim tohfs verir. Turizmin sosial tosiri mosgullugun
artmasinda da Oziinii gostorir. Belo ki, otel¢ilik, ictimai iago, nogliyyat vo digor xidmot
saholorinds yeni is yerlori yaranir.

Regionlarda turizmin inkisafi sosial rifahi yiiksaldir, yerli icmalarin golir imkanlarini
artir  vo  kicik  sahibkarligin  formalagmasina gorait yaranir. Turizm, homginin
madoniyyatlorarasi slagolori giliclondirir, 6lkomizin beynolxalq alomds tanidilmasini tomin edir.

Turizmin inkisafi valyuta galirlorinin artmasina sabab olur ki, bu da dovlst blidcesine
olavo vasaitin axin1 demaokdir.

Azorbaycan Respublikasinda turizm infrastrukturu (yollar, otellor, kommunikasiya,
ictimai xidmaotlor) inkisaf etdikco regionlarin sosial-igtisadi voziyysti do yaxsilasir. Kond
turizmi, ekoturizm vo aqroturizm regionlarin iqtisadi foallagsmasina tokan verir vo eynils kond
tosarriifat1 mohsullarina tolobati artirir. Turizm beloliklo kond tosorriifatinin da inkisafina paralel
olaraq tokan vermis olur.

Turizm sahosino yatirilan yerli vo xarici investisiyalar 6lkonin iqtisadi potensialini
genislondirir vo yeni xidmot saholorinin yaranmasina sabab olur. Marketing vo beynolxalq
tanitimin  giiclondirilmasi turizm bazarinin rogabot qabiliyystinin artirilmasi ii¢lin vacib
faktorlardan biri sayilir.

Turizmin inkisafinda kadr hazirligi, xidmat keyfiyyoti vo movsiimliik problemi kimi
catinliklor mdévcuddur, bu problemlorin halli sahonin dayaniqligini tomin edocak.

Regionlarda, xiisusilo Lonkaran-Astara, Quba-Qusar vo Qarabag zonasinda turizm yeni
igtisadi imkanlar yaratmaqla yanas1 kond tosorriifati vo xidmot saholorinin do canlanmasina
sobob olur. Qarabag bolgosinin turizm potensialinin agilmasit yaxin illordo Azorbaycanin
iqtisadi inkisafina ciddi t6hfo vermo potensialina malikdir.

Lonkoranda turizmin inkisafi regionun tobii landsaft miixtalifliyi, ekoturizm,saglamliq
vo modani turizm istiqgamatlori {izro inkisaf etmisdir. Son illor hoyata kegirilon infrastruktur
layiholor, sosial obyektlorin borpast vo turizm xidmaotlorinin genislondirilmosi hom yerli
ohalinin, hom ds regionun investisiya calbediciliyini yiiksaltmisdir.

Regionda turizm infrastrukturunun daha da genislondirilmasi iigiin asagidaki tokliflori
irali siira bilorik:

- Yeni otel va ailovi istirahat markozlorinin yaradilmast;

- Dag va sahil yollarinin tokmillagdirilmasi;

- Lonkoran mesgolori, Hirkan Milli Parki va yerli tobist abidslori lizro ekomarsrutlarin

toskili vo genislondirilmasi;

- Region {i¢iin vahid turizm brendinin formalasdirilmasi vo roqomsal platformada (sosial

sobako, turizm saytlar1) Lonkoranin tanitim kompaniyasinin artirtlmas;

- Turizm tizrs ixtsaslagdirilmis kadrlarin hazirlanmasi, xidmot modoniyyati, xarici dil vo

menecment tizra tolimlorin kegirilmosi;

- Tarixi abidoslorin barpasi vo miiasir turizm standartlarina uygun istifadosi;

- Folklor, kulinariya vo onanovi sonatkarligin turistlor iigiin olgatan edilmasi;
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- Meso vo su ehtiyatlarinin miihafizasi iizro nozarot mexanizmlorinin artirilmast;
- Tullant1 idaraetmasi va ekoloji maariflondirmonin genislondirilmasi.
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AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTISADI INKIiSAF iISTIQAMOTLORI: MUASIR
TRENDLOR VO AKTUAL PROBLEMLOR

Aynur Mommadova
riyaziyyat iizra folsofo doktoru
Baki Biznes Universiteti
ay.mammadova@yahoo.com

Acar sozlor: sosial-iqtisadi inkisaf, regionlarin inkisafi, iqtisadi islahatlar, innovasiya,
davamliliq

Miiasir dovrdo Azorbaycan iqtisadiyyati qlobal doyisikliklorin tosiri altinda yeni inkisaf
morhalasine godom qoymusdur. Enerji resurslarina osaslanan modeldon diversifikasiya
olunmus iqtisadi sistemo kecgid, qeyri-neft sektorunun genislondirilmosi, sosial rifahin
yiiksoldilmasi vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi 6lkonin strateji hodoflori sirasindadir. Bu
tendensiyalar fonunda sosial-igtisadi inkisafin hom miiasir trendlori, hom do qarsida duran
problemlori xiisusi aktualliq kosb edir.

Miiasir inkisaf trendlori:

1. Iqtisadi diversifikasiya siyasati. Son illorde geyri-neft sektorunun UDM-da pay1 artmis,
kond tosorriifati, sonaye parklari, turizm vo logistika saholori inkisaf iiglin prioritet se¢ilmisdir.
Xiisusile, azad edilmis orazilorin barpast va “Agill1 sohor”, “Agilli kond” modellari yeni iqtisadi
aktivlik yaradir.

2. Rogomsal transformasiya. Elektron hokumot, rogomsal Odonis sistemlori, “ASAN
xidmot” modeli vo rogomsal biznes miihitinin genislonmaosi iqtisadi proseslorin operativliyini
artiran asas trendlordir. Startap ekosistemi vo innovasiya markozlori do miiasir inkisafin miihiim
istiqgamatlorindondir.

3. Insan kapitalmin giiclondirilmosi.Tohsil sisteminin yenilonmosi, peso tohsilinin
genislondirilmasi, sosial miidafio mexanizmlorinin giiclondirilmasi vo mosgulluq proqramlari
sosial sahoada asas yeniliklordir. ©halinin rifahiin yiiksaldilmaesi iqtisadi inkisaf strategiyasinin
morkozindo dayanir.

4. Yasil iqtisadiyyat va enerji kegidi. Qarabag vo Sorqi Zongozur “yasil enerji zonas1” elan
edilmis, giinos vo kiilok enerjisi layihoalori genislondirilir. Bu, hom ekoloji davamliligi, hom do
enerji ixracinda diversifikasiyan giiclondirir.

Aktual problemlor:

1. Qeyri-neft sektorunun kifayot qadaer siiratli inkisaf etmomasi. Son illor iraliloyis olsa da,
iqtisadiyyatin bir ¢ox saholori holo do neft golirlorindon asilidir. Ixrac strukturunun mohdud
olmas1 da davam edon ¢otinliklordondir.

2. Regional inkisaf boraborliyi. Bolgolor arasinda iqtisadi aktivlik vo infrastruktur forqglori
qalir. Azad edilmis orazilorin barpasi genis imkanlar yaratsa da, boyiik maliyye vo vaxt tolob
edir.

3. Innovasiya potensialmin tam reallasmamasi. Startap miihiti vo yiiksok texnologiyalar
sahasindos iraliloyis olsa da, yerli istehsal vo todqiqat foaliyyatlori holo do mohdud miqyasdadir.

4. Inflyasiya vo giymot artimlar. Qlobal bazarlardaki doyisikliklor, idxaldan asililiq vo
logistika problemlori daxili bazarda qiymaot sabitliyini ¢otinlosdirir.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi strateji baximdan miisbat tendensiyalar nlimayis
etdirso do, qarsida duran aktual problemlorin somorali holli uzunmiiddotli davamli inkisaf {i¢lin
vacibdir. Iqtisadi diversifikasiyanmn siirotlondirilmosi, innovasiya potensialinin artirilmast,
regionlarin tarazli inkisafi vo roqomsal iqtisadiyyatin genislondirilmasi 6lkanin galacak sosial-
iqtisadi modelinin asas prioritetlori olaraq qalmaqdadir.
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TRANSFORMASIYA IQTiSADIYYATININ OLKONIN SOSIAL-IQTISADI
INKIiSAFINDA ROLU

Aytokin 9fondiyeva
dosent
Ragsano 9lizads
magistrant
Azarbaycan Memarhq va insaat Universiteti
Lonkaran Dovlat Universiteti
aytek@mail.ru
rgsnelizade@gmail.com

Acar sozlor: transformasiya iqtisadiyyati, Azorbaycan iqtisadiyyati, sosial-iqtisadi
inkisaf

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi sistemdo bas veron doyisikliklor transformasiya
igtisadiyyatinin formalagsmasi vo inkisafini zoruri etmisdir. Transformasiya iqtisadiyyati
soraitindo dovlstin funksiyalarina fiskal vo monetar siyasotin hoyata kecirilmosi, biznes
miihitinin yaxsilasdirilmasi, innovasiyalarin totbiqinin destoklonmasi vo regionlararasi iqtisadi
forqlorin azaldilmasi da daxildir. Bu istigamatlorin magsadi iqtisadiyyatin struktur baximindan
diversifikasiyasi vo dayaniqli inkisafin tomin olunmasidir. Bu soraitdo dovlotin iqtisadi
proseslordoki rolu, vozifolori vo funksiyalarinin diizgiin miioyyonlosdirilmasi sosial-iqtisadi
sabitliyin vo dayaniqli inkisafin tomin edilmosindo miihiim ohomiyyot kosb edir.
Transformasiya iqtisadiyyati1 kec¢id morhoalosindo olan o&lkolorin  iqtisadi  siyasotinin
formalagmasi, miilkiyyot miinasibotlorinin doyismesi, maliyyos vo biznes strukturlarinin
yenilonmasi ilo saciyyalonir. Notico etibarilo, transformasiya iqtisadiyyati soraitindo dovlstin
rolu yalniz tonzimloyici deyil, hom do istiqgamotverici xarakter dasiyir. Dovlotin osas vozifosi
iqtisadiyyatin effektiv foaliyystini tomin etmoklo yanasi, sosial rifahin qorunmasi, iqtisadi
tohliikosizliyin - méhkomlondirilmasi  vo  uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinin hoyata
kegirilmasidir. Bu  baximdan dovletin  tonzimloyici rolu hom iqtisadi  artimin
stimullagdirilmasinda, hom do sosial barabarliyin qorunmasinda asas amillordon biridir.

Azorbaycanin son onilliklorde kegdiyi iqtisadi inkisaf morhalolori gosterir ki, dovlstin
diizglin tonzimlomo siyasoti transformasiyanin somaorsliliyini tomin edon osas faktordur.
Azorbaycan iqtisadiyyati postsovet mokaninda transformasiya morhslosini ugurla kecon
Olkalordon biridir. Transformasiya prosesi sonaye vo kond tosarriifatinin strukturunda miihiim
dayisikliklora gotirib ¢ixarmisdir. Neft-qaz sektorunun giiclonmasi ilo yanasi, xidmat vo geyri-
neft sektoru da dinamik inkisaf etmisdir. Innovasiyalarmn totbiqgi, roqomsal texnologiyalarin
artmasi vo startap ekosisteminin inkisafi iqtisadiyyatin yeni marhaloys kegidini tomin etmisdir.

Neft golirlorinin somorsli idare edilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisafina yonalik
iqtisadi siyasatlor, sahibkarligin tosviqi vo infrastruktur layiholorinin reallagdirilmas: bu
prosesin miihiim istigamotlorindondir. Dovlotin osas vozifolori sirasinda iqtisadi islahatlarin
hoyata kecirilmosi, institusional miihitin tokmillasdirilmasi, investisiya colbediciliyinin
artirtlmasi, eloco do sosial rifahin yiiksoldilmaesi miihiim yer tutur. Eyni zamanda, dovlst
transformasiya dovriinde makroiqtisadi sabitliyi tomin edon tonzimloyici mexanizmlori
formalagdirmali, inflyasiya proseslorino nozaroti giiclondirmoali vo maliyys sisteminin
davamliligin1 qorumagqla iqtisadi artimi stimullasdirmalidir. Yeni iqtisadi miinasibatlor sosial
sahoyo do tosirsiz qalmamisdir. ©mok bazarinda 6zal sektorun payr artmis, sahibkarliq
togobbiislori genislonmis, issizlik soviyyesinin azaldilmasi istigamatinde proqramlar hoyata
kecirilmisdir.

Azorbaycanin tocriibasi gostorir ki, cevik vo mogsadyonlii dovlot siyasati transformasiya
proseslorinin ugurla reallagsmasinin baglica sortidir. Dovlotin qobul etdiyi “Azorbaycan 2020:
Golocayos Baxis”, “Azerbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi” kimi sonodlor
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transformasiya iqtisadiyyatinin davamli inkisafina tokan vermisdir. Hazirda transformasiyanin
yeni marhalasi olan “Yagsil iqtisadiyyat vo rogemsal texnologiyalar asasinda dayaniqli inkisaf
modeli” formalagsmaqdadir.

Transformasiya iqtisadiyyatina kecid olkenin sosial-igtisadi inkisafinda holledici rol
oynamisdir. Bu proses noticosindo:

- iqtisadi sabitlik tomin olunmus,

- bazar mexanizmlori vo sahibkarliq miihiti formalagmas,

- sosial rifah gostaricilori yiiksolmis,

- dovlatin iqtisadi tonzimloma rolu miiasirlogsmisdir.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, todrici vo balanslagdirilmis transformasiya modeli
uzunmiiddatli iqtisadi sabitliyin vo sosial rifahin asas tominatgisidir. Golocokds bu istigamotdo
rogomsallagma, yasil inkisaf vo inkliiziv iqtisadiyyat kimi yeni transformasiya elementlori
prioritet olacaqdir.
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AZORBAYCANIN TOHSIL SIYASOTININ SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA
MARKETINQ XiDMOTLORININ ROLU

Ayton Quliyeva
doktorant
Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Institutu
quliyeva.ayten@outlook.com

Acar sozlar: marketing xidmatlori, tohsil bazari, sosial-igtisadi inkisaf

Miiasir comiyyotimizde Olkslorin sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasi onlarin insan
kapitalinin keyfiyyoti ilo toyin edilir. Insan kapitalinin dinamikas1 daha ¢ox tohsil siyasotinin
strateji istiqamatlori ilo alagalidir. Qlobal raqabatin artdig1 soraitds ali tohsil miiassiselori tokco
akademik faaliyyotlo formalagmir, hom da tohsil bazarinin toloblorini, comiyyatin gozlontilorini
va iqtisadiyyatin inkisaf cohotlorini nozoro almalidir. Bu monada, marketing xidmatlori tohsil
sektorunda idarosetmonin vacib komponentlorindon birino daxil olur. Azasrbaycanda aparilan
tohsil islahatlar1 da bu tendensiyada miiasir yanagmalarin totbiqini yararl edir.

Tohsil marketingi sosial hoayatin va iqtisadiyyatin toloblorini osas gotiirorak uygun tohsil
xidmatlari toyin etmayi vo homin xidmatlori somarali formada toklif irali siirmayi nazards tutur.

Son dovrlordo tohsil marketingi Azorbaycan iqtisadiyyatinda innovativ sferalarin
genislonmasi, rogomsallagsma, sonaye vo xidmot saholorinin yenilonmoasinds, homginin oamok
bazarinin strukturun giinii-giindon inkisafinda miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, ali tohsil
miiossisalorinds ixtisas forqliliyi, todris proqramlarinin miixtalifliyi, pedaqoji kadr hazirlig1 vo
beynolxalq omokdasliq saholorindo yeni strategiyalara tolob vacib ohomiyyst kosb edir.
“Marketing xidmatlori bu sahalords istigamatverici vo yonlondirici rol oynayir, tohsilin milli
monovi inkisaf foaliyyoti ilo oxsarligmni tomin edir. ©Olbotdaki, tohsil marketinginin sosial-
iqtisadi inkisafa tosiri giinii-glindon artir. Bu artim bir sira sosial-iqtisadi naticolora gotirib
cixarir”. Belo ki, bir nego xiisusiyyatlor burada osas gotiiriiliir; 1) Insan kapitalinin
keyfiyyatinin artmasi-Tohsil ehtiyact ilo iqtisadiyyatin toloblori arasindaki forqliliyi azaldir,
igsizliyli minimuma endirir, miixtalif yararli kadrlarin hazirlanmasini toyin edir. 2) Ali tohsil
miiassisalorinin maliyys dayaniglhiginin artmasi-Raqabat qabiliyatli tohsil mshsulu vo dogru
iinsiyyat siyasoti daha ¢ox abituriyent calb edir, beynolxalq layiholordo istirak fiirsotlorini
artirir. 3) Regional inkisafin stimullagdirilmasi-Regionlarda ali tohsil miiassisalorinin marketing
siyasati gonclorin miqrasiyasin1 azaldir, yerli iqtisadiyyat li¢lin miisyyon kadr hazirligim
giiclondirir. 4) Innovasiya strategiyasinin aktivlosmosi-Tahsil bazarinin toloblorinin keyfiyyati
elmi todqiqatlarla aktuallig: artirir, tohsil miiossisesi-sonaye amokdasligina iso sdvq edir.

“Azorbaycanda tohsil sistemindo marketing xidmatlorinin somaraliliyini ¢oxaltmaq
liclin miioyyon addimlarin atilmasi énomlidir:

1. Al tohsil miiassisalorinds ixtisasli marketing sobalorinin olmasi;

2. Tohsil vo amak bazar1 vo karyera sobokasinin yaradilmast;

3. Toloboyoniimlii xidmot modoniyyatinin siiratlondirilmasi;

4. Digital marketing strategiyalarinin totbiqi yollar1™.

Son dovrlordo marketingin inkisafinda vo strateji homlolorin formalagsmasinda
gorarverma liclin analitik metodlarin yenilonmesi osas amil kimi 6n plandadir. “Tohsil
marketinqinin totbiqi yeniliyi daha ¢ox tohsil siyasotinin inkisafinda marketing alstlorindon
mosolon (SWOT, PEST, sorgular, rogomsal analitika vo s.) istifads ii¢lin innovativ yanagma
yarada bilor”. Olbotdoki buda ali tohsil miiassisalorinin tohsil strategiyalarmi daha elmi
osaslarla qurulmasini tomin edir.

Notico olaraq, marketing xidmotlori tohsil sisteminin c¢agdas tolobloro uygun
transformasiyasinda vacib masalo kimi goriinmokdodir. Homin marketing xidmaotlori tohsil
siyasatinin effektivliyini stirotlondirmoklo yanasi, sosial-igtisadi ekvivalentliyini stimullasdirr,
roqaboto dayaniqh kadr hazirligini togkil edir vo innovasiya sferasinin formalagmasina tokan
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verir. Azorbaycanin davamli inkisaf strategiyasi mexanizmindo tohsil marketinginin
giinii-giindon siiratlonmaosi iqtisadi giiclin artmasi {i¢iin vacib sortlordon biridir.
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METAVERSE TURIZMININ YAYILMASINI MOHDUDLASDIRAN iQTiSADI VO
TEXNOLOJI AMILLOR

Azar Mehdiyev
doktorant
Azarbaycan Turizm vo Menecment Universiteti
mehdiyev.azer@atmu.edu.az

Acar sozlor: metaverse turizmi, turizm iqtisadiyyati, virtual soyahat, texnoloji
mohdudiyyatlor

Metaverse texnologiyast son illordo global turizm sektorunda yeni morholo kimi
qiymatlondirilir. Bu miihit insanlarin fiziki olaraq soyahot etmodon miixtalif cografiyalari,
modoniyyatlori vo tarixi mokanlar1 virtual realliq vasitosilo kosf etmosino imkan yaradir.
Bununla belo, Metaverse turizminin iqtisadi vo texnoloji imkanlari ilo yanasi, onun genis
yayilmasini mohdudlasdiran ciddi amillor do mévcuddur. Bu amillor hom iqtisadi somaralilik,
ham da texnoloji infrastruktur baximindan 6ziinii gostarir.

Ik novbada, Metaverse turizmi qabaqcil texnologiyalara osaslanir — yiiksok siiratli
internet baglantisi, giiclii hesablama sistemlori, virtual realliq (VR) bashqglar1 vo artirilmis
realliq (AR) eynoklori kimi xiisusi avadanliglar tolob olunur. Bu ciir texnologiyalarin
qiymatinin yliksok olmasi, xiisusilo inkisaf etmokds olan olkolordo vo regionlarda genis
yayllmasinin qarsisini alir. Infrastrukturun zoifliyi, siiratli internetin mohdud mévcudlugu vo
milasir texnoloji avadanliglara c¢ixisin mohdudlugu bu sahodo borabor imkanlarin
formalasmasina mane olur.

Digor torofdon, Metaverse turizminin iqtisadi somaraliliyine tosir edon amillorden biri
onun biznes modelinin halo tam formalagsmamasidir. Oksar virtual turizm platformalart hazirda
pulsuz vo ya ¢ox asagi Odonisli tocriibolor toklif edir. Lakin bu modellorin uzunmiiddotli
davamlilig1 sual altindadir. ©sas problem istehlak¢ilarin “virtual soyahat” ii¢lin no qodor 6donis
etmoyo hazir olmalari ilo baghdir. Masalon, turistlor Luvr Muzeyinin yiiksok keyfiyyatli VR
tocriibasine gora real bilet qiymatine barabar mablog 6domok istoyarmi? ©gor bu maraq kifayat
godar giiclii deyilso, platformalar iiglin golir gotiron mexanizm formalasdirmaq ¢atin olacagq.
Buna goro do iqtisadi modellorin sinaqdan kecirilmasi vo istehlak¢i davranislarimin dorin
todqiqi vacibdir.

Metaverse turizminin qarsisinda duran digoer ciddi mahdudiyyaet onun sosial vo psixoloji
gobul soviyyesi ilo baghdir. Turizm osason insanlarin real miihitlo, modoniyyotlo vo
insanlararas1 miinasibatlorlo tomas qurmasi tizorinde formalagir. Virtual soyahat tocriibalori iso
bu emosional vo ¢oxhissali (multisensor) slagoni tam sokildo ovoz eds bilmir. Real soyahot
zamani hiss olunan iqlim, tobiot soslori, yerli yemoklorin dadi vo yeni yerlorin tosadiifi kosfi
kimi elementlor virtual realligda yalniz mohdud doracads tokrarlana bilir. Bu da istifadagilorde
“realliq boslugu” yaradir vo Metaverse turizminin kiitlovi gobuluna menfi tosir gostorir.

Bununla yanasi, etik vo tohliikasizlik masalalori do diggatdon konarda galmamalidir.
Metaverse platformalar1 istifadogilorin davranisi, horokotlori vo bozon hotta biometrik
molumatlar1 barodo boyiilk hocmdo informasiya toplayir. Bu iso molumat moxfiliyi vo
kibertohliikosizlik risklorini artirir. Istifadocilorin soxsi molumatlarmin sizmast vo ya
kommersiya moqsodilo sui-istifado edilmosi hallar1 comiyyatin bu texnologiyalara olan
etimadin1 azalda bilor. Homg¢inin hiiquqi tenzimlomalorin zoifliyi vo beynolxalq standartlarin
formalagsmamas1 virtual turizm bazarinda geyri-miioyyonlik yaradir.

Metaverse turizmin iqtisadi vadlerine baxmayaraq, hazirda turizm senayesindoki rolunu
mohdudlasdiran shomiyyatli mohdudiyyatlor va ¢otinliklorle {izlagir. Buna goro do, mdvcud
hovasi daha real qiymotlondirmo ilo balanslasdirmaq vacibdir. Metaverse qabaqcil
texnologiyalara - yiiksok siiratli internet baglantilarina, giiclii hesablama sistemlarino vo virtual
reallig (VR) bagliqlar1 vo ya artirllmis realliq (AR) eynoklori kimi xiisusi avadanliqlara
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osaslanir. Xiisusilo inkisaf etmokdo olan regionlarda infrastrukturun vo texnologiyaya ¢ixisin
olmamas1 osas maneaodir. Biitiin potensial istifadogilor yiiksok keyfiyyotli immersiv tocriibo
ticlin lazim olan bahal1 avadanliglara vo siiratli interneto malik deyillor.

Hotta texnologiyanin movcudlugu problemi aradan qalxsa belo soyahotcilorin virtual
tocriibalori real diinya soyahotinin ovazi vo ya tamamlayicisi kimi gobul edilocoyine zomanot
vermok olmaz. Turizm mahiyyat etibar1 ilo maddi, real diinya tocriibalorino asaslanir vo bir ¢ox
istehlakeilar virtual soyahatin doyorine siibho ilo yanasa bilorlor.

Virtual turizmin osas mohdudiyyatlorinden biri onun real soyahotin multisensor,
emosional vo sosial tocriibosini tam sokildo tokrarlaya bilmomasidir. Turist mokanina sofor
tokco gormoli yerlor vo saslorlo mohdudlagmir — yerin atmosferi, iqlimi, yerli sakinlorin
davranisi, yemoklorin dadi vo yeni yerlorin kosfinin kortobiiliyi miihiim rol oynayir.

Metaverseda turizmin biznes modeli bir ¢ox cohatdon siibut olunmamis qalir. Qeyri-
mioyyonliyin asas amillorindon biri 6domoyo hazir olmaqdir, yoni istehlakgilarin bu ciir
tacriibalora no qodor dayer vermasi vo hansi qiymat modellorinin on tosirli olmasidir. Hal-
hazirda bir ¢ox virtual turlar pulsuz vo ya ¢ox kigik bir 6donis {li¢iin toklif olunur. Masalon,
turistlor Luvrda yiiksok saviyyali VR tacriibasi {igiin shomiyyatli bir qiymot 6domays hazir ola
bilormi va bu, golir alds etmak {i¢iin kifayat qador istifadogi calb edo bilormi? Turistlorin fiziki
olmayan (vasitogi) tocriibalor iiglin 6donis etmok istoyini yoxlamaq iiclin bu sahodo olavo
todqiqatlara ehtiyac var.

Metaverse moalumat moxfiliyi, tohliikasizlik vo etik mosuliyyst kimi yeni problemlori
giindoma gotirir ki, bu da istifadocinin qgobulunu mohdudlagdira bilor. Virtual turizm
platformalart istifadog¢i davranigi haqqinda genis molumatlari, bozi hallarda iso hotta biometrik
molumatlar (virtual realliq cihazlarinda sensorlar vasitasilo) toplayir. Bu, soxsi molumatlarin
sizmasl vo ya sui-istifadosi riskini artirir. Daha mithiim mohdudiyyatlorden biri real diinyani
haddindon artiq virtual qarsiligh slage ilo avoz etmokdon yarana bilocok sosial vo psixoloji
tosirlordir. Bozi todqiqatcilar qeyd edirlor ki, hoddindon artiq immersiv virtual miihitlor
rogomsal asililiq va psixi saglamliq problemlori riskini artirir.

Sosial-psixoloji aspektdon baxildigda, Metaverse miihitindo uzunmiiddstli istirak insan
davranisinda miioyyon monfi doyisiklikloro gotirib ¢ixara bilor. Boazi todqigatgilar geyd edirlor
ki, yiiksok doracade immersiv virtual realliq miihitlori insanlarda realligdan uzaqlagma, sosial
tacrid vo rogomsal asililiq riskini artirir. Turizmin asas magsadi insanlarin istirahat, sosial slago
vo madoni zonginlogma ehtiyaclarini tomin etmok oldugu halda, bu ciir asililiq formalar
ziddiyyatli naticalor dogura bilor.

Natico etibarilo, Metaverse turizminin potensiali boyiik olsa da, onun genis yayilmasi
{iciin iqtisadi, texnoloji vo sosial ¢otinliklor kompleks sokildo hall edilmolidir. Infrastrukturun
inkisafi, cihazlarin olgatanliginin artirilmasi, molumat tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo etik
qaydalarin miioyyonlogdirilmasi bu sahodo oasas prioritetlor kimi ¢ixis edir. Yalniz bu
istigamatlorde ardicil islahatlar vo innovativ yanagmalar hayata kegirildiyi toqdirdo, Metaverse
turizmi galacayin dayanigli vo inkliiziv turizm modeli kimi formalasa bilar.
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Acar sozlor: dayaniql inkisaf, iqtisadi strategiya, innovasiya

Azorbaycan Respublikas1 uzunmiiddotli inkisaf strategiyasinda dayaniqh iqtisadi artim
vo milli resurslarin balansli istifadesi prinsiplorine asaslanir. “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi,
insan kapitalinin inkisafi, yasil enerjiyo kec¢id vo regional baraborliyin tomin edilmasi osas
istiqgamotlor kimi miioyyan edilmisdir.

Dayaniglh inkisafin hoyata kecirilmosi {iclin osas sortlordon Dbiri iqtisadi
diversifikasiyanin dorinlogdirilmasidir. Uzun miiddat neft golirlorindon asililiq iqtisadi sabitlik
ticiin risk faktoru kimi doyarlondirilmis, buna goro do son illords geyri-neft sektorunun —
xiisusilo kond tesarriifati, turizm, informasiya texnologiyalar1 vo sonaye sahoalorinin — inkisafina
dovlat soviyyasindo dostok verilmisdir. Qeyri-neft ixracinin artimi, kigik vo orta sahibkarligin
inkisafi, innovativ biznes miihitinin formalasdirilmasi bu istigamotdo asas nailiyyatlordondir.

Igtisadiyyatin dayamqliligmi tomin edon digor vacib istigamot yasil igtisadiyyat vo
ekoloji tarazliq siyasotidir. Azorbaycan “yasil enerji” tosobbiislorinin reallagdirilmasi
baximindan regionda aparicti mdvqgeys malikdir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda “yasil enerji zonalar1” nin yaradilmasi, giines vo kiilok enerjisi potensialindan
istifado edilmosi bu istigamotdo miihiim addimdir. Eyni zamanda, ekoloji tomiz
texnologiyalarin totbiqi vo tullantilarin azaldilmasi iizro layiholor iqtisadi inkisafla ekologiya
arasinda tarazligin qorunmasina xidmat edir.

Roagomsallagsma vo innovasiya dayaniqli inkisafin diger miihiim siitunlaridir. “Raqomsal
transformasiya konsepsiyas1” ¢or¢ivasindo elektron idareetma sistemlorinin tokmillogdirilmasi,
rogomsal xidmatlorin genislondirilmasi vo startap ekosisteminin dostoklonmasi iqtisadi
somoraliliyi artirir. Bu, homginin gonclorin elmi-tadqiqat foaliyystine colb edilmosini va
innovativ iqtisadi diisiinconin formalagmasini stimullagdirir.

Dayaniqli inkisaf strategiyasinin ugurlu icrasi iiglin insan kapitalinin inkisafi da
holledici rol oynayir. Tohsil sisteminin miiasir tolobloro uygunlasdirilmasi, peso tohsilinin
giiclondirilmasi vo amok bazarinin raqabetqabiliyyatliliyinin artirilmasi iqtisadi davamliligin
osas sosial dayaqlaridir. Dovlot proqramlart ¢orgivasindo hoyata kegirilon tohsil vo masgulluq
islahatlar1 bu mogsades xidmat edir.

Bununla yanasi, qlobal iqtisadi miihitdo bas veron proseslor — enerji bazarindaki
doyisikliklor, inflyasiya tozyiqlori, orzaq tohliikesizliyi problemlori vo texnoloji
transformasiyalar — Azarbaycan {i¢iin hom cagirig, hom ds yeni imkanlar yaradir. Bu baximdan
iqtisadi tohliikasizlik, raqabatqabiliyyatli ixrac siyasoti vo milli innovasiya sisteminin inkisafi
strateji shomiyyat dasiyir.

Umumilikde, Azorbaycanin dayaniqli inkisaf strategiyasi ekoloji, igtisadi vo sosial
prioritetlorin vohdastino asaslanir. Qarsidaki illarde 6lkonin magsadi yalniz iqtisadi artimi deyil,
eyni zamanda onun keyfiyyatini — yoni barabar bolgii, ekoloji masuliyyat vo sosial rifah1 tomin
etmokdir. Bu istigamotdo beynolxalq toskilatlarla omokdashq, vyasil maliyyslosmo
mexanizmlarinin tatbiqi va regional innovasiya markazlorinin yaradilmasi miihiim perspektivlor
acir.

Azorbaycanin dayaniqli inkisaf strategiyas: milli iqtisadiyyatin miiasir ¢agiriglara uygun
adaptasiyasmi tomin edir. Diversifikasiya, rogomsallasma, yasil enerji, sosial rifah vo insan
kapitalinin  inkisafi istigamotindo  goriilon todbirlor Glkenin uzunmiiddotli iqtisadi
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tohliikosizliyini moéhkomlondirir. Golocokdo bu siyasotin osas moqsadi ekoloji sabitliyi
qoruyaraq iqtisadi artimin keyfiyyatini yiiksoltmok vo comiyyatin rifah soviyyesini davamli
sokildo artirmaqdir .
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KOND YERLORINDO SOSIAL-IQTISADI INKiSAF: PROBLEMLOR VO
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Acar sozlor: kond tosorriifati, struktur vo institutsional problemlor, aqrar sektorun
modernlosdirilmosi, kond yerlorindo sosial-igtisadi inkisaf

Kond yerlorindo sosial-igtisadi inkisaf 6lkonin timumi inkisaf strategiyalarinda xiisusi
va vacib yer tutur. Kond yerlorinin sosial-iqtisadi inkisafi yalniz mohsuldarligin slde edilmasi
ilo deyil, o ciimlodon tohsil, sohiyys vo infrastruktur imkanlarmin genislondirilmasi ilo do six
baglidir. Bildiyimiz kimi 6lkomizdo ohalinin ¢ox hissasi gohorlordo yasayir. Bunu asagidaki
cadvalda dos aydin sokilds gérmak olar.

Cadval 1: Azarbaycanda kond va sohor ohalisi statistikasi (1999-2024).

Il Umumi Sohor Kand shalisi | Sohor pay1 | Kond pay
shali dhalisi (nafar) (%) (%)
(nafor) (nafor)

1999 7953400 4064 300 3889100 51,1 48,9
2009 8922 400 4739100 4183 300 53,1 46,9
2019 9951400 5440300 4511100 54,7 45,3
2020 9974 000 5476 800 4497 200 54,9 45,1
2021 10 026 100 5494 400 4531700 54,8 45,2
2022 10 063 300 5502 500 4 560 800 54,7 45,3
2023 10 127 100 5527200 4599 900 54,6 45,4
2024 10 180 800 5547 800 4 633 000 54,5 45,5

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi. https://www.stat.gov.az/

Cadvaldon do goriindiiyli kimi 1999-2024-cii illor arzindo Azorbaycanin timumi ohalisi
davamli olaraq artmigdir. Bu illor orzinde sohor ohalisinin say1 kond ohalisina nisbaton daha
stiratla yiiksolmigdir. Naticads sohar ohalisinin imumi ohalidaki pay1 artmis vo kond shalisinin
pay1 is9 bir qodor azalmisdir. Bu doyisikliklor 6lkade soharlosmo prosesinin gliclonmasini vo
soharlards sosial-igtisadi imkanlarin daha ¢ox calbedici olmasini aydin sokilds ifads edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, son illordo sohar ohalisinin artim tempindo nisbaton ciizi azalma miisahido
olunur. Kond shalisinin say1 azalsada, son illorde {imumi payda miisyyon godor azda olsa artim
miisahido edilir. Bu da urbanizasiyanin tabii noticesidir.

Kond yerlarinin sosial-igtisadi inkisafinda miixtalif struktur va institutsional problemlor
movecuddur. Bunlarin bazilarini geyd edak:

1. Yiiksok asililiq vo mono-sektorlu mosgullug. Cox sayda kond sakini yalniz kond
tosarriifatr ilo mosguldur, amma kond tosorriifatinda golirlilik asagi, movstimliik yiiksokdir.
Kigik torpaq saholorindo vo fordi tosorriifatlarda resurs vo investisiya c¢atismazlhigi kond
tosarriifatini golirsiz edir. Eyni zamanda, kondlords xidmat vo emal sektorlari zaif inkisaf edib.
Bu da kondlords alternativ mosgulluq vo golir monbalorinin mohdudluguna sabob olmusdur.

2. Yoxsulluq vo golir borabarsizliyi. Rosmi statistikaya gors, imumi yoxsulluq faizi —
son onilliklords ciddi sokilds azalsa da, kondlarlo gohorlor arasinda sosial-iqtisadi barabarsizlik
qalmaqda davam edir. Kond tasarriifati sektoru ilo maggul olan fordi tosorriifatlarin kigikliyi,
texniki-material bazalarmin zsifliyi, bazar slagslorinin mohdudlugu kondlilorin galirlarini
qeyri-sabit edir vo onlar1 yoxsulluq riskine daha hossas edir.
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3. Infrastruktur vo sosial xidmotlorin ¢atismazlig1. Kond yerlorinda su tominati, suvarma
sistemlori, miiasir texnika vo kond tesorriifati texnologiyalari bozon yetorli olmur. Bu da
mohsuldarligi vo kond tosarriifatinin rentabelliyini azaldir. Kondlordo emal miiossisalorinin az
olmasi kond mohsullarinin emal olunmadan bazarlara ¢ixmasina sabab olur ki, bu da qiymata,
golira va bazar rogabotino monfi tasir gostarir.

4. lIqtisadi diversifikasiyanin vo olave masgulluq imkanlarinin gatismazligi. Kond
tosarriifati1 homiso sabit vo yliksok golir monboyi deyildir. Mdvsiimliik, iqlim dovrlori, bazar
qiymatlori kond tosarriifatindan asili yasayan kond ailslori ti¢lin ciddi sokildo risk yaradir. ©gar
kondlordo aqro-emal, kond biznesi, kond turizmi, xidmot vo digor qeyri-fermer sektorlari
inkisaf etmoso demok olar ki, kondlor mono-fermer iqtisadiyyatina baglanmis qalacaq vo bu da
uzunmiiddatli baximdan kondlarin davamli inkisafini ¢atinlosdiracak.

5. Regional boraborsizlik vo iqlim, tobii sortlordon asililiq. Azorbaycanin miixtolif
regionlarinda kond tosorriifati imkanlari, suvarma, torpaq mohsuldarligt vo bazar
infrastrukturunun soviyyosi forqlidir. Bu da regionlar arasinda miioyyon qodor sosial-igtisadi
boraborsizlik yaradir.

Kond yerlorinin sosial-iqtisadi inkisafini tomin etmok i¢lin asagidaki yanasmalar vo
strategiyalar vacibdir. Vurgulamaq lazimdir ki, bu yanagmalar hom doévlet vo ham do 6zsl
sektor torofindon hayata kegirilmalidir.

1. Agrar sektorun modernlosdirilmosi vo kond tesorriifatinin effektivliyinin artirilmasi
todbirlori. Torpaq pargalanmasinin ¢ox kigik saholora boliinmasi yerino, kooperativlosma vo
kollektiv sokildo formalasmis fermer birliklori yaradilmasi togviq olunmalidir. Bu, emal vo
bazara ¢ixis ligiin do olverisli sorait yaradacaqdir. Homginin, suvarma sistemlori, su anbarlari,
miiasir kond texnikasi, torpaq meliorasiyas1 vo giibro tominati kimi investisiyalar artirilmalidir.
Bu, mohsuldarligin vo mohsul rentabelliyinin yiiksolmasino sobab olacaqdir. Digor torofdon
kond mohsullarinin xam halda bazara ¢ixarilmasi yerino, emal miiossisolori yaradilmali vo slava
doyer zonciri qurulmalidir. Bu kondlilorin galirlorini artiracaqdir.

2. Kondlords geyri-fermer moaggulluq va alternativ galir manbalorinin formalagdiriimasi.
Kondlords kond turizmi, ekoloji turizm, kigik vo orta sahibkarliq, sonstkarliq, kond xidmatlori
kimi saholor inkisaf etdirilo bilor. Bu kondlorin mono-fermer iqtisadiyyatindan ¢ixmasina vo
galirlorin saxolonmasing kdmok edocokdir.

3. Sosial infrastrukturun vo xidmotlorin tokmillosdirilmosi. Kondlordo su, suvarma,
meliorasiya, elektrik vo yollarin vaziyyatinin yaxsilagdirilmas: kondlorin ictimai hoyatin1 daha
da yaxsilasdirar vo kondlordon soharlora kogii azaldacaqdir. Tohsil, sohiyys, modoni-ictimai
xidmatlorin koandlors ¢atdirilmasi gonclorin, ailslorin kondds qalmasini togviq edocokdir.

4. Dovlot siyasoti, strategiyalar vo dostok mexanizmlorinin artirilmasi. Dovlotin
regionlar iizro sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarmi kondlori nezoro alaraq genislondirmesi
oldugca vacibdir. Kond tosorriifatinda emal sonayesino, kooperativlora, kond miisssisoloring
prioritet vermok lazimdir. Homginin, kicik fermerlora kredit, tolim vo texniki dostok
xidmatlarinin gostarilmasi genislondirilmalidir.

Kond yerlorinds sosial-iqtisadi inkisaf yalniz iqtisadi gdstaricilorin yaxsilagdirilmasi ilo
bagli deyil, bu hom do ohalinin hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosi, sosial infrastrukturun
giiclondirilmasi vo miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo baglidir. Qeyd olunan problemlarin halli
vo perspektivlorin reallagdirilmasi iigiin hom dovlat dostoyi, hom do yerli togabbiislor vacibdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, golocokda do kond yerlorinin inkisafi, dlkonin timumi sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin miihiim hissasi olaraq qalacaqdir.
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Acar sozlar: Dovlot Programi, inkisaf, inteqrasiya, islahat

Sovetlor Birliyinin dagilmasindan sonra miistoqil Azorbaycan Respublikas1 6z suveren
iqtisadi siyasotini forqli istiqgamatlords hoyata kecirmoys basladi. Osas problem uzun miiddat
movecud olan planli tosorriifatdan bazar iqtisadiyyatina kecid idi. Bu morholo ¢otin olsa da
maoqsad diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiya etmok idi.

Miistoqilliyin ilk illorinds (1991-1993) dovlet idarsgiliyindo olan 6zbasinaliq, xaos vo
kobud sohvlor iqtisadi sahodo problemlori daha da dorinlogdirmisdir. Lakin, Heydor ©liyevin
ikinci dofs hakimiyysto gqayidisindan sonra respublikada genis islahatlarin hoyata kegirilmasine
start verildi. Mohz imummilli liderin uzaqgdron vo magsodydnlii siyasati naticasindo 1996-c1
ildon etibaron Azorbaycanda osasl yiiksalisin biindvrasi qoyuldu. Ardinca beynolxalq maliyya
institutlar1 torafindon edilon maddi yardimlar Azorbaycana investisiya axinin giiclonmasina,
iqtisadi inteqrasiyanin dorinlogmosi vo s. komok etdi. Aparilan islahatlarin strateji xattini 6zal
bolmeni inkisaf etdirmok vo bununla diinyanin inkisaf etmis Olkolorinin iqtisadi sistemi
osasinda iqtisadiyyati formalasdirmaq idi. Umummilli Lider H.Oliyev torofindon aparilan
ugurlu sosial-igtisadi todbirlorin fonunda respublikamizda dayaniqli inkisaf modelinin togokkiil
tapmasina sorait yaranmig, bununla yanasi regional bazarlar sistemi vo rogabst miihiti
formalagrmigdir.

Igtisadi intibah dénomi H.Oliyevin adi ilo baglt olsada 6lkenin iqtisadi inkisafinda
miihiim rol dévlet bascisi Ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi ugurlu siyasotin noticosidir. Mohz
[.Bliyevin iqtisadi inkisaf modeli Azorbaycanin {imumi siyasatinin torkib hissosidir.

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi vo siyasi proseslor dovlotlorin inkisaf prioritetlorini
yenidon miioyyonlogdirmayi zoruri edir. 2003-cii ildon etibaron iso yeni sosial-igtisadi inkisaf
model keciding start verildi. 1.Oliyev hakimiyyatinin iqtisadi kurs istiqgamotindo ilk proqram
2004-cii il 11 fevral tarixli 24 ndomrali “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programinin (2004-2008-ci illor)” gobul edilmasi oldu. Magsadyonlii todbirlor
naticasinda respublikada 27,5 mindon ¢ox yeni miiassiso yaradilmig, yoxsullugun soviyyosi
13,2%-dok azalmig, homg¢inin sonaye istehsali 2,5 dofs, kond tosorriifatinin timumi mohsulu
25,2% artmisdir.

Olko prezidenti torofindon sosial-iqtisadi sahado ndvboti addim 14 aprel 2009-cu ildo
N80 sayli forman ilo imzalanmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin 2009-2013-cii illords
sosial-igtisadi inkisafi Dovlst Proqgraminin” tasdiqi oldu. Programin asas magsadi geyri-neft
sektorunun inkisafinin siirotlondirilmesi, iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, davamli sosial-
iqtisadi inkisafa, shalinin hayat soviyyasinin daha da yaxsilagdirilmasina nail olmaqdir.

Olko Prezidenti ilham Bliyev torofindon sosial-igtisadi sahodo sonraki addim 27 fevral
2014-cii ildo N118 sayli forman ils imzalanmis “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlet Proqrami” qoebul olundu. Proqramin qabul
edilmosi istigamatindo dovlatin konkret hadoflori -1) geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmaklo,
yeni istehsal sahoalorini formalasdirmagq; 2) iqtisadi inkisafi siirotlondirmokls, timumi daxili
mohsul tempini yiiksoltmok; 3) regionlarda daimi mosgullugu genislondirmok vo inkisaf
miihitini yaxsilasdirmaq; 4) yeni sahibkarliq tglin olverigli goraitin yaradilmasini
stimullagdirmaq; 5) 6lko iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina somaorali inteqrasiyasini tomin
etmok; 6) biitiin sosial-iqtisadi sektorda islahatlarin davam etdirilmasi. Azarbaycanin aldo
etdiyi ugurlar Diinya Bankinin “Doing Business 2019 hesabatina goro Azorbaycan ovvalki illo
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miiqayisado reytinqdo 32 pillo iraliloyoarak, 57-ci yerdon 25-ci pilloyo yiiksolib. Dd&vlotin
dostoyi ilo program ¢orgivasindo gobul edilmis iqtisadi vo sosial sferada nozordo tutulan
layihoalor biznes miihitinin foaliyyatino miihiim 6nom vermoklo mosgulluq soviyyesini artirib
ohalinin sosial rifahin1 yilikssltmoya vo insan kapitalin1 giliclondirmoys yonolmis kompleks
tadbirlor sistemini shato edir.

Sosial-iqtisadi inkisaf istigamotindo 2019-2023-cli illori ohato edon {imummilli
ohomiyyotli dérdiincii dovlot programi Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti 1.Bliyev
tarafindon 29 yanvar 2019-cu il 500 sayli forman ilo imzalanmisdir. Programin gebulunda osas
mogsad regionlarin sosial-iqtisadi inkisafin1 tomin etmoklo yanasi hor bir bdlgodo yasayis
soviyyasini yiiksoltmok vo regionlararasi inkisaf forqlorini azalmaqgla yanasi ohalinin sosial
rifahin1  artirmaqdir. Program ¢orgivosindo miioyyon edilmis hodoflori asagidaki kimi
gruplasdirmaq olar: 1) regionlarda infrastrukturun keyfiyyotini artirmaqla veotondas
momnunlugunu tomin etmok; 2) geyri-neft sektorunun inkisafi, yeni sonaye vo emal
miiossisalorinin yaradilmasi, sahibkarligin tosviqi, investisiyalarin artirilmasi; 3) is yerlorinin
yaradilmasi, mosgullugun artirilmasi vo sosial miidafionin giiclondirilmosi; 4) insan kapitalinin
vo sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmesi; 5)  iqtisadiyyatin saxslondirilmoesi, yasil
iqtisadiyyata kecid, regionlararasi forqlorin azaldilmasi, bolgalorin davamli inkisafini tomin
etmok. Regionlarda yerli iqtisadi potensial1 giiclondirmakls sosial-igtisadi toraqqiys nail olmagq.
Dovlat programinin icrast dovriinds xarici ticarstin cografiyasida genislonmisdir. Sevincli hal
kimi onuda qeyd etmok istoyirom ki, Qarabagin isgaldan azad olunmus orazilorindo
genismiqyash dirgalis programinin hoyata kegirilmosina start mohz bu dovros tosadiif etmisdir.
Mbohz 2022-ci il noyabrin 16-da “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino
Boytik Qayidisa dair I Dovlet Programi” gobul edildi (2). Qabul edilmis programlarin tomolinin
osasini iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, 6zal sektorun giiclondirilmosi vo sosial problemlorin
halli istiqgamotindo gobul olunan islahatlarin holli durur. Bu Dovlot programlari gorgivasindo
goriilmiis genismiqyasli layiholor regionlarin qarsidaki illordo do inkisafi tiglin méhkom zomin
yaratmigdir. Biitlin bunlar fonunda ohalinin rifahinin momnunlugu vacib element kimi
gotiirtlir.

2021-ci il 2 fevral tarixindo 1.Dliyev torofindon imzalanmis soroncama osason,
“Azaorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi tosdiq edilmisdir.
Sonaddo Azorbaycanin sosial-igtisadi, siyasi vo modoni sahado artimin giiclonmaosi,
yoxsullugun azaldilmasi vo golocokdo yiiksok rifahi 6ziindo oks etdiron comiyyato kegid {igiin
osash islahatlarin aparilmasi tolob olunur. Sonad 6ziinds bes osas prioritet istigamoat miioyyon
vo 2021-2030-cu illori ohato edan strateji marhals li¢lin yol xaritesi rolunu 6ziinds ehtiva edir:
1) dayanigh artan rogabotqabiliyystli iqtisadiyyat: 2) dinamik, inkliiziv vo sosial odaloto
osaslanan comiyyat; 3) roqabotli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokani; 4) isgaldan
azad olunmus orazilors bdyiik gayidis; 5) tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi. Mahz on il
ticlin nozards tutulan Milli Prioritet Azarbaycanin sosial-igtisadi vektorunu miioyyan edir.

Belaliklo, qobul olunmus dovlst program vo sonadlori 6lkoni dayanigli, sosial vo
innovasiyaya osaslanan inkisaf modelino dogru yonoldir. Tokca 2021-2025-ci il dovriindo
sosial sahodo miisithido olunan doyisikliklor gostorir ki, ddvlotin siyassti todricon sosial
yoniimlii vo inkliiziv iqtisadiyyat modelins ke¢idi tomin edir.
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POSTNEFT DOVRUNDO IQTiSADi TRANSFORMASIYA: AZORBAYCAN MODELI
VO REALLIQLAR

Etibar Musayev
dosent
Goancs Dovlat Universiteti
etibaradiloglu@mail.ru

Acar sozlar: texnologiya, transformasiya, makroiqtisadi, diversifikasiya, geyri-neft

XXI osrin miiasir morholosi diinya iqtisadiyyatinda yeni ¢agiriglarla saciyyalonir. Bu
cagirislarin morkozindos enerji resurslarinin taleyi, onlarin diinya bazarindaki qiymet dinamikasi
vo alternativ enerji monbolorinin inkisafi dayanir. Ogor XX osr “neft osri” kimi tarixo
diismiisdiirse, XXI asrin ikinci onilliyinden sonra artiq “postneft dovrii” anlayis1 daha aktual
olmugdur. Bu dovr iqtisadiyyatini neft vo qaz kimi tobii resurslara sdykomis ddvlotlor tigiin
xiisusilo chomiyyatlidir. Onlardan biri do Azarbaycandir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miistoqilliyin ilk illorindon inkisaf trayektoriyasi osason
neft amili ilo baglh olmusdur. Xiisusilo “Osrin miiqavilosi”’ndon sonra 6lkoys daxil olan xarici
investisiyalar, neft ixracindan olds edilon valyuta axinlari, Dovlst Neft Fondu vasitosilo
yonoldilon maliyys resurslart 6lkonin makroiqtisadi sabitliyini vo siiratli inkisafini tomin
etmisdir. Lakin diinya bazarinda neftin qiymatindo bas veron koskin doyisikliklor, homg¢inin
barpa olunan enerji texnologiyalarinin yiiksolisi Azorbaycan iiclin
iqtisadiyyatin diversifikasiyas1 masalosini strateji zorurats ¢evirmisdir.

Beloalikla, “postneft dovriinds iqtisadi transformasiya” anlayis1 Azorbaycan iiciin yalniz
iqtisadi yox, hom do siyasi, sosial va strateji ohomiyyot dasiyan bir prioritet kimi qarsiya
qoyulmusdur.

Azarbaycanin postneft dovriinds iqtisadi transformasiya siyasati bir ne¢o asas istiqamot
iizorinds qurulmusdur:

1. Qeyri-neft sektorunun inkisafi — Dovlotin gobul etdiyi strateji sonadlor (o ciimlodon
“Azorbaycan 2020: Golocoys Baxig” Konsepsiyast vo “Strateji Yol Xoritolori”) qeyri-neft
sektorunu inkisafin aparici xotti elan etmisdir. Burada kond tosorriifati, emal sonayesi,
informasiya texnologiyalari, turizm vo logistika kimi sahalor xiisusi prioritet dastyir.

2. Insan kapitalinin giiclondirilmosi — Neft golirlori hesabina tohsil, sohiyyo va sosial
infrastrukturun inkisafi O6lkodo yeni noasil pesokar kadrlarin yetisdirilmosi iiglin baza
yaratmisdir. Ciinki postneft dovriiniin oan boylik sorvati artiq neft deyil, bilik vo texnologiyadir.

3. Regionlarm inkisafi — Iqtisadiyyatin yalniz Baki ilo mohdudlagsmamasi iigiin regional
inkisaf proqgramlar1 hoyata kegirilmisdir. Bu prosesds xiisusilo isgaldan azad edilmis Qarabag
va Sarqi Zangazur iqtisadi zonalar1 yeni imkanlar mokani kimi ¢ixis edir.

4. Enerji monbalorinin diversifikasiyast — “Yasil enerji” siyasoti Azorbaycan iiciin
postneft dovriiniin mithiim hadeflorindendir. Qarabagda vo Nax¢ivanda giinos vo kiilok elektrik
stansiyalar1 layihalori artiq reallasmaqdadir.

5. Innovasiya va rogomsallasma — Elektron hokumot, startap ekosistemi, IKT sahosindo
klasterlorin inkisafi iqtisadiyyatin rogabat qabiliyyatini artirmaga yonalmisdir.

Azorbaycanin postneft dovrii modeli miisbat naticolorlo yanasi, miioyyon ¢atinliklorlo do
iizlogir:

Neftdon tam asililigin aradan qalxmamasi. Dovlat biidcasi va ixrac halo do osason neft
galirlaring baghdir. Qeyri-neft ixraci artsa da, halo lazimi hocmdas deyil.

Institusional islahatlarin siiroti. Biznes miihitinin tam liberallasdirilmasi, kicik vo orta
sahibkarligin dastoklonmasi sahasinds hals do islor davam edir.

Qlobal iqtisadi risklor. Pandemiya, miiharibolor vo geosiyasi gorginliklor Azorbaycan
kimi ag1q iqtisadiyyata malik 6lkslorin sabitliyinag tosir gostarir.
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Innovasiya miihitinin zoeifliyi. Startaplarin inkisafi {iciin miioyyon addimlar atilsa da,
diinya tocriibasi ilo miiqayisads hals ilkin morholodadir.

Azorbaycan liglin postneft dovriiniin on miihiim realliglarindan biri do isgaldan azad
olunmusg orazilorin iqtisadi potensialidir. Bu bdlgalorde kond tesarriifati, barpa olunan enerji,
turizm vo logistika saholori iizro genis imkanlar mévcuddur. “Agilli kond” vo “agilli sohor”
konsepsiyalar1 burada totbiq edilir, bu iso biitovliikkdo 6lko iqtisadiyyatinin transformasiya
modelini giliclondirir.

Qarabag hom do Azorbaycanin “yasil enerji zonas1” elan olunmusdur. Bu, golocokdo
Olkonin neftdon asililigini azaltmagqla yanasi, yeni ixrac potensiali da yaradacaqdir.

Postneft dovriinde iqtisadi transformasiya comiyyetin sosial rifahina da tosir gostormisdir.
Yoxsulluq soviyyesinin azalmasi vo orta tobogonin genislonmosi miisahido olunmusdur.
Ohalinin tohsil vo sohiyys xidmatloring ¢ixis1 yaxsilagmisdir.

Infrastruktur layiholori regionlarda hoyat keyfiyyetini yiiksoltmisdir.

Bununla belo, golocokdo sosial barabarsizliklorin dorinlogsmomasi, ohalinin  moggulluq
imkanlariin artirilmasi vo gonclorin innovativ saholordo 6z potensialini reallagdirmasi miihiim
prioritet olaraq qalir.

Azorbaycanin postneft dovriinds iqtisadi transformasiyast holo davam edon bir
prosesdir. Qarsidaki illor ticlin asas perspektivlor bunlardir:

1. Qeyri-neft ixracinin artirilmast vo diinya bazarlarima ¢ixis imkanlarmin

genislondirilmasi;

2. “Yasil iqtisadiyyat” modelinin giiclondirilmasi vo karbon neytralligina yaxinlagmag;

3. IKT va innovasiya sahasinds raqabatqabiliyyatli ekosistemin yaradilmasi;

4. Insan kapitalinin inkisafina daha bdyiik sarmayslorin qoyulmast;

5. Regional borabar inkisafin tomin olunmasi.

Postneft dovriinds iqtisadi transformasiya Azorbaycan {i¢iin hom ¢agiris, hom do tarixi
flirsotdir. Azorbaycan modeli hibrid xarakter dasiyir: bir torofdon neftdon oldo olunan golirlor
diversifikasiya ii¢ilin investisiya monbayi rolunu oynayir, digor torafdon iso innovasiya vo insan
kapitali asasinda yeni iqtisadi falsofa qurulur.

Bu transformasiya prosesi global iqtisadi meyilloro uygun olaraq davam edocok vo
Olkonin galacok inkigafinin asas tominatgisi olacaqdir. Azorbaycanin qarsidaki illorde qarsisina
qoydugu osas mogsoad yalmiz neftdon asilihigi aradan qaldirmaq deyil, hom do
rogabatqabiliyyaetli, innovativ vo dayaniql iqtisadiyyat yaratmaqdir.
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Acar sozlar: movsiimi asililiq, turizm, mosgulluq

Turizm sahesi miiasir dovrds qlobal iqtisadiyyatin on dinamik inkisaf eden
istiqgamotlorindon biri kimi qiymeotlondirilir. Bu saho bir ¢ox dlkolorde, o ciimlodon
Azorbaycanda, iqtisadi artimin vo regionlarin sosial inkisafinin miihiim monboyins ¢evrilmisdir.
Azorbaycanin tobii, tarixi vo modani potensiali turizmin inkisafi {iciin genis imkanlar yaratsa da,
bu sahanin qarsisinda duran asas ¢agirislardan biri movsiimi asililiqdir. Mdvsiimi asililiq turizm
foaliyyatinin ilin miioyyon fosillorinds artmasi, digorlorinds iso azalmasi ilo xarakterizo olunur.
Bu hadiso hom golirlors, hom do mosgulluga birbasa tosir gostororok sektorun davamli inkisafini
cotinlosdirir.

Movsiimi asililig, turizm tolobatinin va turist axininin fasillor iizro doyismasi ilo bagh
olan iqtisadi hadisadir. Azarbaycan iqlim soraitino goro dord fasilli dlkadir vo bu da turizm
foaliyyotino miloyyon dovrlordo {stiinlilk yaradir. Yay aylarinda (iyun—sentyabr) osason
donizkeonari vo dag istirahati turizmi Ustiinliik toskil edir. Nabran, Lonkoran, Qobalo vo Qusarda
yerlagon istirahot markozlori bu dévrds an c¢ox turist gqobul edon rayonlardir. Qi movsiimiinds
iso (dekabr—fevral) Sahdag vo Tufandag kimi dag-xizok morkozlori foaliyyotin osas
istigamatloring ¢evrilir. Bahar vo payiz fasillorinds turist axin1 azalir, bu da turizm obyektlorinin
doluluq soviyyasina va galirlorino manfi tosir gostorir.

Movstimi asililifin  yaranmasina iqlim amilleri ilo yanasi, tohsil totili ddvrlori,
beynolxalq todbirlor, naqliyyat qiymatlori vo turizm infrastrukturunun geyri-barabaor paylanmasi
da tosir edir.

Movsiimilik turizm sektorunda bir sira iqtisadi vo sosial problemlor yaradir:

- Golirlorin geyri-sabitliyi - turizm miiossisalorinin golirlori fasillora gora ciddi dayisir,
bu da biznes planlagdirmani ¢otinlosdirir;

- Masgulluq problemlari - bir ¢ox turizm is¢ilori yalniz movsiim dovriinds islo tomin
olunur vo bu da amok bazarinda geyri-sabitliys sabab olur;

- Infrastrukturun bos qalmasi - otellor, restoranlar vo istirahot morkozlori bozi aylarda
tam yiiklo islomadiyi li¢iin xorclor artir;

- Qiymat dalgalanmalar1 - movsiim dovriinde xidmot qiymatlorinin artmast hom yerli,

hom ds xarici turistlorin xorclorini artirir.

- Iqtisadi sabitliyo tosir - turizmdon asil1 regionlarda golir mdvsiim xaricinds azalir vo

bu, yerli igtisadiyyatda durgunluq yaradir.

Movstimi asililigt tamamilo aradan qaldirmaq miimkiin olmasa da, onun monfi
tosirlorini minimuma endirmok ticlin miixtalif todbirlor hoyata kecirilo bilor. ©vvala, ilboyu
foaliyyot gdstora bilon turizm ndvlorinin inkisafi vacibdir. Buraya madoni turizm, ekoturizm,
saglamliq vo mialico turizmi daxildir. Mosolon, Naftalan vo Qalaalti kimi sanatoriya
markazlari ilboyu turist gobul eds bilir.

Bundan basqa, miixtalif istiqgamatli tadbirlor turizminin inkisafi movsiim xaricinds do
turist axin1 yarada bilor. Konfranslar, beynslxalq festivallar vo idman yariglar1 bu baximdan
boylik potensiala malikdir. Marketing strategiyalarinin giiclondirilmasi do miihiim rol oynayir —
movsiim xaricinds endirimlar, xiisusi tur paketlori vo reklam kampaniyalar: turist colb etmok
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iiclin effektiv vasitodir. Homginin, regionlarin ixtisaslagmast vo turizm mohsullarinin
saxalondirilmoesi vacib amillordondir. Dagliq, sahil, kend vo sohor turizminin paralel inkisafi
turist axinini ilin biitlin dovrlarina boliisdiira bilar.

Natica etibarilo, movsiimi asililiq Azarbaycanin turizm sektorunun qarsisinda duran on
ciddi iqtisadi problemlordon biridir. Bu hadiso turizm miiassisalorinin golirliliying, is yerlorinin
sabitliyina vo xidmet sektorunun davamli inkigsafina monfi tesir gostorir. Lakin diizgiin
planlasdirma, alternativ turizm novlorinin tosviqi, infrastrukturun miasirlogdirilmasi vo
marketing foaliyyatlorinin giliclondirilmasi naticasinda bu asililigin tesiri shamiyyatli deracods
azaldila bilor.
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AZORBAYCAN SOSIAL-IQTISADI INKISAFINDA INSAN KAPITALININ ROLU VO
YENI CAGIRISLAR
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Acar sozlar: dayanigl inkisaf, inteqrasiya, silini intellekt, avtomatlagsdirma, innovasiya

XXIT osrds 6lkalorin rogabatqabiliyyatliliyini miioyyon edon osas faktor artiq yalniz tobii
sarvatlor vo fiziki kapital deyil, bilik, bacariq, yaradiciliq vo innovasiya potensialina malik
insan resurslaridir. Bu baximdan insan kapitali 6lkonin dayaniqli inkisaf strategiyasinin
morkozindo dayanir. Qloballagsma, rogomsal transformasiya, siini intellekt, avtomatlagdirma vo
innovasiya texnologiyalarinin siirotli inkisafi iqtisadiyyatin strukturunu daim doyisir. Bu
miirokkab proseslords 6lkalorin inkisaf tempini miioyyan edon asas amil insanin 6zii, onun bilik
soviyyasi, yaradict diislincasi, sosial adaptasiya imkanlart vo idarsetma qabiliyystidir. Bu giin
diinya iqtisadiyyatinda 60%-o yaxin doyar insan kapitalinin hesabima formalasir. Insan kapitali
iqtisadi artima bir neco kanal vasitosils tosir edir.

Mohsuldarligin artmasi.Yiiksok ixtisaslt kadr daha az resursla daha ¢ox doyar yaradir.
Azorbaycan iqtisadiyyatinda qeyri-neft sektorunun son illordo artim templori bunu aciq
gostorir.

Innovasiya va texnoloji yeniliklor.Yeni biznes modellori, roqomsal hollar, startaplar,
avtomatlasdirma sistemlori yiiksok bilik tolob edir. Insan kapitalinin giiclii oldugu miihitdo
innovasiya dinamikasi da yiiksok olur.

Sosial samoralilik vo institusional keyfiyyot. Insan kapitali inkisaf etdikco idareetmo
keyfiyyati artir, korrupsiyaya meyl azalir, soffafliq ytiksoslir, sosial institutlar giiclonir.

Sosial kapitalin formalagmasi.Yiiksok tohsilli vo moadoni comiyyst daha giiclii sosial
olagoaloar, etimad miihiti vo amokdasliq yaradir. Sosial kapital 1s9 iqtisadi inkisafin vacib sortidir.

Son onillikda Azarbaycan iqtisadiyyat1 bdyiik inkisaf yolu kegib. Tohsil, elm, sshiyya,
sosial miidafis vo amoak bazar1 sahalorinde aparilan islahatlar 6lkonin uzunmiiddstli dayaniqli
inkisafin1 tomin etmok mogsadi dasiyir. Bu corgivodo dovlot torofindon bir sira sistemli
addimlar atilir:

e Tohsil islahatlar: :

- Yeni tohsil standartlari, STEAM maorkozlori, moktoblorin rogomsallasdirilmasi ;

— Al tohsilde beynslxalq akkreditasiyalarin genislondirilmasi, modernizasiya siyasatinin
hoyata kegirilmosi ;

“Ganclarin xarici 6lkolords tohsili” programinin barpast ;

e Elm v innovasiya infrastrukturu :

— Texnoparklar, startap ekosistemi, innovasiya agentliklori ;

- Elm-tohsil-istehsalat olagalarinin giiclondirilmasi ;

— Siini intellekt, biotexnologiya, aqrar innovasiyalar lizra yeni istiqgamatlorin togkili ;
e Sosial rifah va insan inkisafi :

- Ailo, sosial miidafis, mosgulluq vo saglamliq sahasinds institusional islahatlar ;

- Rogomsal xidmatlor vo elektron hokumot sistemlori ;

- Gonclorin moggullugu vo sahibkarligin dostoklonmasi ;

Diinya iqtisadiyyatinda radikal doyisikliklor bas wverir: siini intellektin yiiksolisi,
rogomsal transformasiya, yaslanma tendensiyasi, iqlim doyisikliyi, omok bazarinda
avtomatlagsma proseslori. Bu doyisikliklor Azorbaycan tigiin hom imkanlar, hom do ¢otinliklor
yaradir. Galin, yeni ¢agirislarin asas istigamatlorine nozor salagq.

1. Kadrlarla bagli yeni toloblor. Siini intellekt, data analitikasi, kibertohliikasizlik vo
rogomsal idareetmo kimi saholordo kadr hazirligi holo do tam ehtiyact qarsilamur.
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Avtomatlasdirma dovriindo yeni bacariglar tolob olunur ki, onlardan bazilorini geyd edo bilorik:
kritik diislince, problemin halli, komanda isi, digital literacy (roqomsal savadliliq), emosional
intellekt va s.

2. Omok bazarmin transformasiyasi. Avtomatlasma vo robotlasma bir ¢ox klassik
pesalorin ohamiyyatini azaldir. Diinya Iqgtisadi Forumunun prognozlara gérs, yaxin illords bir
cox saholords is yerlori yox olacaq, lakin yeni pesolor yaranacaq. Azorbaycan li¢iin osas vozifo
— 1is¢i qlivvasini bu kegido hazirlamaqdir.

3. Elmin iqtisadiyyata inteqrasiyasinin giiclondirilmesi. Elm va istehsalat arasinda
baglant1 istonilon soviyyado deyil. Innovasiya modeniyyeti genislondikca bu sahoda daha boyiik
sinerji aldo edilo bilar.

4. Regional qgeyri-boraborliyin azaldilmasi. Insan kapitalinin inkisafi yalmz Baki ilo
mohdudlagmamalidir. Regionlarda tohsil, sahiyys vo masgulluq imkanlariin artirilmasi strateji
ohomiyyat dasiyir.

Qeyd edilon istiqamotlor tizro holl yollart kimi asagidaki codvaldo geyd edilonlori
tovsiyyo edirik :

Istigamat Uygun 6lka Isaslandirma
. Finlandiya, Isvegro, Miiasir kadr hazirligi + STEAM + dual
Tohsil .
Koreya tohsil
fnnovasiya Singapur, Koreya Kicik 6lko + siirgtli ignpvasiya + dovlat
’ liderliyi
Sosial kapital Skandinaviya Yiiksok etimad + votondas istirakeiligi
Omok bazari Almaniya, Yaponiya Dual tohsil + is etikas1 + mohsuldarliq
Rogomsallagsma Estoniya Giiclii e-dovlot modelinin tamamlanmasi
Region inkisafi Kanada, Avstraliya Az ohali sixhig cl)llla;rilzel:iglonlarda inkigaf

Biitliin bu addimlar bizi resurs-asili iqtisadiyyatdan bilgi vo texnologiya osaslt iqtisadi
sistemo aparacaq. Ugurumuz iso yalmz bir sortdon asilidir: insana edilon investisiyanin
artirtlmas1 va insan kapitalinin qorunmasi. Sonda bir daha onu qeyd edok ki, insan kapitali
dovlatin on boyiik sorvotidir. Bu sorvotin inkisafi Azorbaycanin daha giiclii, daha miiasir vo
daha rogabatodavamli golacoyini formalasdiracaq.
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AZORBAYCANIN EKOTURIZM IMKANLARINDAN iSTiFADONIN
TOKMILLOSDIRILMOSINDO MUASIR TOMAYULLOR
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magistrant
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mikayil0101@mail.ru

Acar sozlar: ekoturizm, dayaniql inkisaf, regional turizm siyasati

Azorbaycan zangin tobii landsafti, iqlim miixtslifliyi vo yiiksok bioloji resurs potensiali
ilo ekoturizmin inkisafi ticlin olverisli mokandir. Qlobal turizm sonayesindo son illor miisahido
olunan dayaniqliliq, tobistin miihafizasi, ekoloji maariflondirms vo icmalarin prosesa
inteqrasiyasi kimi tomayiillor Azorbaycanin bu sahads yeni idarsetma modellari totbiq etmasini
zoruri edir.

Ekoturizmin tokmillogdirilmasinda roqomsal hallor xiisusi ohomiyyat dasiyir. Cografi
informasiya sistemlori (CIS), rogemsal xoritalosdirmoa, marsrutlarin GPS izlonmasi, ekoturizm
rezervasiya platformalari vo mobil tatbiglor turistlorin tohliikssizliyini artirmagqla yanasi, tobii
orazilorin monitoringini asanlasdirir. Bu yanasma hom ziyarot¢i axininin effektiv idaro
olunmasina, ham ds qorunan orazilords ekosistem yiikiiniin balanslasdirilmasina imkan verir.

Ekoloji standartlara uygun infrastruktur ekoturizmin inkisafinda vacib rol oynayir. Milli
parklarda ekomarsrutlarin sertifikatlagdirilmasi, ekoloji miisahids montoagalorinin qurulmast,
baladgilorin ekoloji tolimi vo ekodost naqliyyat vasitolorinin totbiqi turist momnuniyyatini
artirir. Tobioto uygun tikinti prinsiplorinin genis totbiqi iso ekosistemo minimal miidaxils ilo
turizm foaliyyatini miimkiin edir.

Miiasir ekoturizm modellorindo yerli icmalarin istiraki asas sortlordon biridir. Kond
turizmi, ekoloji tosorriifatlar, ol islori satis sorgilori, yerli motbox xidmaotlori vo icma osaslh
turizm paketlori hom sosial rifahi yiiksoldir, hom do tobistin qorunmasinda yerli ohalinin
maragin artirir. Bu yanasma Lerik, Quba, Qax, Zaqatala vo Lonkoran bolgslorinds daha genis
totbiq oluna bilor.

Ekoturizm imkanlarimin tokmillogdirilmosi  faktiki olaraq ziyarat¢i aximindaki
dayisikliklori analiz etmoklo daha diizgiin qiymetlondirilo bilor. Bunun {igiin son illorin
gostaricilori nozordon kegirilmisdir.

Azarbaycanin milli parklar1 va qoruqglarina olan ziyarat¢i axininin dinamikasi

illor Ziyaratci say1 (toxmini) Osas tasir edon amillor
COVID-19
pandemiyasi sobabilo ciddi
mohdudiyyatlor vo azalmis
turizm.
Pandemiyadan sonra qisman
2021-ciil 150 min nofor normallagma vo daxili
turizmin artimi.
Tam acilis, beynalxalq
turizmin barpasi va tobii
istigamatlora maragin
artmasi.

2020-ci1 1l 70 min nafor

2022-ci il 250 min nofar
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Turizm kampaniyalari,
infrastrukturun

2023-cii il 400 min nofor
yaxsilagdirilmasi vo rekord
sayda turist.
COP29 Azorbaycanin milli
2024-cii il 530 min nofor parklarina va qoruglarina

olan yerli vo beynolxalq
diqgati xeyli artirmigdir.

Aragdirmalar gostorir ki, pandemiyadan sonraki dovrde ekoturizmo maraq artmaqdadir,
lakin illor ilizro dalgalanmalar movcuddur. Dinamikaya tosir edon faktorlar arasinda iqtisadi
voziyyat, xidmat keyfiyyati, milli parklarin vo qoruqglarin sl¢atanlii vo rogomsal xidmatlorin
soviyyasi miihiim rol oynayir.

Ekoturizmin miiasir idaroetmo yanasmalarinda “ekoloji ayaq izi” anlayist xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Bu anlayis insan foaliyyatinin tobioto gostordiyi real tozyiqi 0lgmoyo
imkan verir. Ekoturizmdo ekoloji ayaq izinin hesablanmasi: turistin enerji sorfiyyati, su
istehlaki, nogliyyat vasitolorindon istifads, tullantilarin hocmi, ekosistemin yilikdasima
qabiliyyati kimi gostaricilor asasinda miioyyaon edilir.

Azorbaycanin milli parklarinda ekoloji ayaq izinin 6lgiilmasi vo idaro olunmasi iigiin
asagidaki addimlar hoyata kegirilo bilor:

1. Ziyarat¢i limitlorinin miioyyanlosdirilmasi: bir giinds parka buraxilan turist sayinin
ekosistemo uygun tonzimlonmasi.

2. Yasil nogliyyat totbiglori: elektrikli nogliyyat vasitalorinin genislondirilmasi.

3. Tullant1 idaraetmasi: “0 waste trails” (tullantisiz marsrutlar) konseptinin totbiqi.

4.Ekoloji  maariflondirma:  turistloro  ekoloji  gaydalarin  totbiqi  haqqinda
molumatlandirma paneli vo rogomsal baladgi sistemlori.

Ekoturizmin davamli inkisafi ii¢lin ekoloji ayaq izinin azaldilmasi asas hodoflorden biri
olmalidir.

Yekunda geyd etmok olar ki, Azorbaycanin ekoturizm imkanlarinin tokmillagdirilmasi
iclin miiasir tomayiillor — rogomsallasma, ekoloji infrastrukturun giiclondirilmasi, icma
istirak¢iliginin - artirilmasi, statistika osasli idaroetmo vo ekoloji ayaq izinin nozarstdo
saxlanilmasit — xiisusi rol oynayir. Son illorin statistik molumatlari1 6lkads ekoturizmo maragin
artdigin1  gostorir vo bu artimi dayaniqli formaya salmaq iiclin kompleks ekoturizm
strategiyasinin totbiqi zoruridir.
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Acgar sozlar: brend, yasil sohor, rogomsallasdirma, ekoloji dayaniqliq

Sohor turizmi gohorlorin iqtisadi vo modoni hoyatinda mithiim rol oynayir.
Azorbaycanda sohor turizmi, xiisusilo paytaxt Baki vo digor iri sohorlords tarixi-modoni irs,
memarliq abidslori, miasir infrastruktur vo sosial-modoni todbirlor vasitasilo turizm sektoru
siiratlo inkisaf edir. Soharlar turistlorin vaxtinin samarali ke¢gmasi tigiin hom tarixi abidalor, hom
do modern aylanco vo xidmot imkanlar toklif edirlor. Azarbaycanda sohor turizminin inkisafina
mane olan problemlor do mdévcuddur. Bu problemlari sistemli formada gostorak.

1. Miiasir dovrds sohorlorin turizm mokani kimi formalagsmasi Azerbaycanin iqtisadi
diversifikasiyasi baximindan vacib olsa da, mdvcud olan idarsetmo modellori bu prosesi
sistemli formada idaro eds bilmir. Sohor turizmi lizro strateji idarsetmo konsepsiyalarinin
institusional saviyyasi halo do tam sokilde tonzimlonmaoyib.

2. Turizm foaliyyatinin paytaxtda comlonmosi region sohorlorinds destinasiya
potensialinin inkisafina mane olur. Bu voziyyst infrastrukturun, xidmot sobokolorinin vo
investisiya axininin borabor paylanmamasina gatirib ¢ixar.

3. Azorbaycan sohorlorinin - beynolxalq turizm bazarlarinda forqli imicinin
formalagmamasi asas problemlordon biridir. Soharlorin modani, tarixi vo sosial xiisusiyyastlorine
osaslanan brend kimlik strategiyalar1 halo tam reallasdirilmay1b.

4. Turizm sahosindo pesokar insan kapitaliin  mohdudlugu, idareetmo vo
kommunikasiya bacariqlarinin zaif inkisaf etmosi xidmot keyfiyyatini zaiflomasina sobab olur.
Bu, destinasiya idaragiliyinde innovativ yanasmalarin totbiqine mane olur.

5. Rogomsal transformasiya proseslori turizm sferasinda genis totbiq edilmir. Sohor
destinasiyalarinin tanidilmasinda raoqomsal marketing, siini intellekt osasli analitik sistemlor vo
virtual turizm texnologiyalarindan genis istifado edilmomasi rogabat miihitine monfi tosir edir.

6. Ekoloji dayanigliligin tomin olunmamasi vo sohor destinasiyalarinin turizm
moqsadli yiiklonmasi otraf miihito ciddi zaror vurur. Madoni irs obyektlorinin qorunmasi vo
sohor ekosistemlorinin balansinin saxlanilmasi c¢agdas turizm idarogiliyi tiglin prioritet
masalolordandir.

Cadval:1. Azarbaycanin sohar destinasiyalarinda otellorin iimumi say1

illor Baki Goanca Sumgqayit | Mingagevir
2021 243 15 14 9
2022 265 17 15 9
2023 303 19 15 9
2024 320 19 16 9
2025 320 19 16 9

Cadvolo osason paytaxt Bakida movcud olan otellorin sayr Geonco, Sumgqayit vo
Mingacevir sohorlorindoki otellorin sayinin comindon dofolorlo ¢oxdur. Bu Bakiya golon
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turistlorin digor sohorlorlo miigayisodo dofslorlo ¢ox olmasinin naticosidir. Belo voziyyot region
soharlorin destinasiya inkisafina ciddi tasir gostorir. Son bes ilds turistlorin say1 artdiqca bir ¢ox
soharlards otellorin say1 da tolobata uygun olaraq artib.

Cadval:2. Azarbaycaninin sahar destinasiyalarinin galirlori

Saharlor Illor iizra galirlor (min manatla)
2020 2021 2022 2023 2024
Baki 75,961,3 128,542,7 227,798.,2 314,117,4 474,197,8
Gonco 712,5 1,029,5 1,531,5 2,654.9 3,654,8
Sumqayit 651,5 1,627,9 1,587,7 1,762,8 1,836,8
Mingagevir 8283 1,009,7 1,172,1 1,194,2 1,861,1

Cadvel materiallarindan goriindiiyli kimi Azorbaycanin bdyiik soharlorinds olds edilon
golirlorin dinamikasinda forqliliklor miisahido edilmisdir. Bels ki, otel tosarriifatlarinin sayinda
oldugu kimi on ytiksok golirlilik Baki sohorinin payina diisiir. 2024-cii ilin statistik naticalora
nozar salsaq Baki, Gonco, Sumgqayit vo Mingocevir sohorindoki mehmanxanalardan oldo
olunmus limumi golirin toqribon 98,4%-1 Paytaxt Bakinin payimna disiir. Digor ii¢ soharin
birlikdo goliri imumi golirin ¢ox kigik bir hissosini, 1,6%-ni toskil edir. Hesab edirik ki,
movcud olan problemlori holl etmoklo Azorbaycanda gohor destinasiyasini inkisaf etdirmak,
homginin gohor destinasiyalarinda otellorin iimumi saymi vo sohorlorin illik golirlorini,
gecalomolorin sayini artirmaq miimkiindiir.
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Acar sozlar: sosial turizm, qloballagma, sosial rifah, dayaniql turizm

Miiasir dovrde turizm sonayesi diinya iqtisadiyyatinin on dinamik inkisaf edon
saholorindon biridir. Lakin turizmin siirotli komersiyalasmasi bir ¢ox hallarda sosial odalot
prinsipinin qorunmasini ¢atinlogdirir. Turizm xidmatlorinin bahalagsmasi vo bazar yoniimlii
inkisaf strategiyalarinin istiinlik qazanmasi naticosindo ohalinin miioyyon sosial qruplari-
azgolirli ailalar, tolobalor olilliyi olan soxslor, togatlidgiilor vo inkliizivlik baximindan miihiim
problemlar yaradir.

Sosial turizm anlayisinin mohz bu problemlorin halli istigamatinds formalasmasi,
turizmin sosial funksiyasini giiclondirmayi, comiyyatin biitlin tobagalarinin istirahst, rekreasiya
vo madani inteqrasiya imkanlarii genislondirmoyi hodofloyir. Miiasir goraitdo sosial turizmin
inkisafi hom sosial rifahin artirilmasi, hom do dayanigl turizm modelinin formalasdirilmasi
baximindan miihiim shomiyyat kosb edir.

Qloballagma, urbanizasiya, miqrasiya vo roqomsal transformasiya kimi amillor sosial
turizmin yeni formalarinin yaranmasina gorait yaratsa da, bu saho bir sira iqtisadi, institusional
vo toskilati manealorlo iizlosir. Sosial turizmin dovlot siyasoti soviyyesindo dostoklonmasi,
maliyyologmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, sosial qruplar ii¢lin giizostli proqramlarin
hazirlanmas1 vo regionlarda miivafiq infrastrukturun inkisaf etdirilmosi miasir elmi
todqiqatlarin digqqat markoazindo olmalidir.

Azarbaycan iiciin do sosial turizmin inkisafi xiisusi aktualliga malikdir. Olkodo turizm
sektorunun siiratli inkisafi fonunda sosialyoniimlii turizm siyasotinin giiclondirilmasi, sosial
boraborliyin tomin edilmasi vo votondaglarin rifah soviyyesinin yiiksoldilmosi ddvlot
prioritetlori ilo uygunluq toskil edir. Bu baximdan turizmin inkisaf problemlorinin tadqiqi hom
nozoari, hom metodoloji ham do praktik baximdan miihiim elmi va sosial shomiyyat dasiyir.

Azarbaycanda sosial xidmatlor alan saxslor (nafarld)

ilor Sosial xidmat alanlar
2018 11900

2019 10457

2021 9300

2023 87700

2024 123300

Miiasir dovrds sosial turizm, turizm sisteminin miihiim alt-seqmenti kimi formalasaraq,
hom sosial siyasatin torkib hissosi, hom do turizmin kiitlovilogsmasini tomin edon bir mexanizm
kimi ¢ixis edir.

Qloballagma, urbanizasiya, sosial barabarsizliklorin artmasi, pandemiya sonrasi dovrds
sosial rifahin doyismasi kimi faktorlar sosial turizimin rolunu dahada aktuallasdirmisdir. Bu
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turizm ndévi insanlarin-xtisusilo sosial cohotdon hassas olan qruplarin-soyahot vo istirahot
hiiququndan barabar gokilds yararlanmasi prinsipine asaslanir.

Miiasir soraitds sosial turizmin mahiyyati:

Bugiinkii diinyada sosial turizm yalniz gilizostli soyahotlordon ibarot deyil, daha genis
sosial, iqtisadi, saglamliq vo psixoloji funksiyalarda dasiyir. O, dovletlorin sosial siyasatindo
mithiim yer tutur vo vatondaslarin hoyat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo birbasa baglidir. Bura
daxildir:

—Sosial miidafia programlarinin turizm sektoru ilo inteqrasiyast;

—Sosial hoyat torzinin, reabilitasiya vo rekreasiya foaliyyatin dostoklonmasi;

—Sosial turizmin miiasir tendensiyalari. Pandemiya sonrasi dovrdo sosial turizmin

aktuallig1.

COVID-19 pandemiyasindan sonra psixoloji reabilitasiya, saglamliq vo sanatoriya
miialicosing ehtiyac koskin artmigdir. Bir ¢ox 6lkololords sosial turizm proqramlarina daha ¢ox
biidco ayrilir. Ayrilan xarclorin strukturuna daxildir:

—Roagomsallagsma vo onlayn xidmaotlor;

—Sosial turizm paketlorinin onlayn geydiyyat;

—Rogomsal glizost kartlari,

—Elektron sosial yardim sistemlori;

—Olilliyi olan soxslar ii¢lin inkliiziv turizm.

Miiasir dovrdo sosial turizmin osas istiqgamatlorindon biri olgatan turizm mokanlarinin
yaradilmasidir:

—Panduslarin quragdirilmasi

—Inkiilizv otel vo istirahot morkozlori

—Xiisusi naqiliyyat

—Bolodg¢i dostoyi

—Yagslilarin turizmi (Senior Tourism)

Qeyd etmok lazimdir ki, siiratlo qocalan diinya ohalisi fonunda yaghilarin saglamlig-
istirahot tolobat1 sosial turizminon dinamik inkisaf edon saholorindon biridir. Miiasir sosial
turizm usaq diisorgalori, tolobo turlart vo  gonclor liclin regional istirahat proqramlarim
genislondirir.

Sosial turizmin miiasir iqtisadi rolu:

Sosial turizm artiq yalniz sosial layihs deyil, iqtisadi artiminda stimullasdirict faktoruna
cevrilmisdir. Bels ki, turizmin bu ndvii turizm sonayesinda tolob yaradir:

—Regionlara turist axinini artirir;

—Kig¢ik va orta biznesi stimullasdirir;

—Sanatoriya, istirahat markazlari, turizm obyektlarinin faaliyystini sabitlosdirir;

—Movsiimi is yerlorini artirir;

—Dovlat biidcasina slava vergi galirlari gatirir.

Bir ¢ox 6lkolorda sosial turizm dovlet torafindon sormays qoyulan, lakin iqtisadi geri
doniisi
olan sosial program kimi gobul edilir. O climladon Azarbaycandada sosial turizmls bagl dovlat
layihalori faaliyyat gostorir.

Hesab edirik ki, miiasir soraitdo sosial turizmin sosial ochomiyyotini artiran faktorlara
asagidakilar1 aid etmak olar:

—Insanlarin psixoloji vo fiziki saglamligim yaxsilasdirir;

—Sosial barabarliyi ve inkliizivliyi gliclondirir;

—Zaif sosial qruplarin comiyyats inteqrasiyasina komok edir;

—Aztominatl ailolorin hoyat keyfiyystini yiiksoldir;

—Usaqlarin vo ganclorin sosial inkisafina miisbat tosir edir;

—Veteranlar, olillor vo yagslilar li¢iin reabilitasiya miihiti yaradir.
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Azorbaycan Respublikasinda miiasir sosial turizm DOST vo DSMF torofindon
maliyyalason programlar ¢ar¢ivasinds yerina yetirilir.
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inkigaf, institusional islahatlar

Azarbaycan iqtisadiyyatinin uzunmiiddatli inkisafinda neft golirlori halledici rola malik
olmusgdur. 2015-ci ildon sonra diinya enerji bazarlarinda bas veron koskin qiymot doyisikliklori
Olkado iqtisadi saxoalondirmo vo geyri-neft sektorunun inkisafi istigamatindo yeni morhslonin
baslanmasina sobob olmusdur. Bu marholodo dovlet-6zol amokdashigr (DOD) vo korporativ
idaroetmo mexanizmlorinin somorali totbiqi iqtisadiyyatin institusional dayaniqliginin
giiclondirilmasi baximindan miithiim ohamiyyast kasb edir.

DOO® modeli dovlot vo 6zol sektorun resurslarmi birlosdirorok istehsal edilon
mohsullarin vo xidmatlorin keyfiyystini vo miixtolif layiholori iiclin maliyys tominatinin
dayanighigim1 artirmaga imkan verir. Bu mexanizm dovlotin strateji mogqsadlorinin hoyata
kecirilmasinds 6zal kapitalin, texnologiyalarin vo idarsetma bacariglarinin soforbar edilmasine
sorait yaradir. Xiususilo noqliyyat, energetika, su tochizati, kond tesorriifati vo sosial
infrastruktur saholorindo DO® modeli layiha risklorinin dévlet vo &zal torofdaslar arasinda
optimal bolgiisiinii tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinda 2022-ci ildo qgobul edilon “Dovlst-6zal torofdasligi
haqqinda Qanun” bu sahads institusional ¢ar¢ivonin mohkomlondirilmasi baximindan miihiim
doniis noqtesi olmusdur. Qanun c¢orgivasindo soffaf se¢im meyarlari, miigavilo modellori,
mosuliyyat bolgiisii vo investisiyalarin qorunmasi prinsiplori miioyyon edilmisdir. Bu ganunun
hazirlanmasida beynoalxalq tocriiba, xiisusilo Birlosmis Kralligda totbiq edilon PFI (Ozol
Maliyyo Tosobbiisii) modeli vo Conubi Koreyanin PPP (Dévlot-Ozol ©mokdasligl) modellori
nozordon kecirilmisdir. Bu 6lkalordo soffafliq, hesabatliliq, maraglarin balanslasdirilmasi vo
uzunmiiddetli performans gostoricilori kimi korporativ idaroetmos prinsiplori DO layihalorinin
effektivliyini tomin edon osas mexanizmlor kimi ¢ixis edir.

Korporativ idaroetmo mexanizmlorinin DOO layihalorina inteqrasiyast Azorbaycanin
iqtisadi idaroetmo sistemindo institusional keyfiyyotin artirilmasina xidmot edir. Effektiv
idaroetmo sistemi soffaf qorar qobuletmo, risklorin somaerali idare olunmasi, daxili nozarst vo
audit mexanizmlorinin giliclondirilmasi, homginin etik prinsiplorin qorunmasini tslsb edir. Bu,
dovlat layiholorinin maliyye intizamini gliclondirmokls yanasi, investorlarin etimadini vo bazar
istirak¢ilarinin maraqglarini da qoruyur.

Qeyri-neft sektorunda DOO layiholorinin ugurlu hoyata kegirilmosi iigiin idaroetmo
strukturunda beynolxalq korporativ standartlarin totbiqi do vacibdir. Diinya Banki vo
Beynolxalqg Maliyys Korporasiyasinin (IFC) hesabatlar1 gostorir ki, korporativ idaroetmonin
giiclii oldugu 6lkolordo DOO layiholori daha yiiksok maliyys somoraliliyi, asag1 omoliyyat
risklori vo daha davamli iqtisadi noticelor yaratmaq xiisusiyyatlori ilo secilir. Azarbaycanin
sonaye zonalari, aqroparklar, logistika markazlori va yasil enerji layihalorinds totbiq olunan bu
yanagsma hom dovlot resurslarinin optimal istifadesing, hom do 6zal sektorun investisiyalara
maraginin artirilmasina sorait yaradir.

Eyni zamanda, DO® mexanizmlori biidco yiikiiniin azaldilmasima, infrastrukturun
modernlasdirilmasing va innovativ maliyys alotlorinin (masalan, sosial istiqrazlar, yasil fondlar)
totbigine imkan verir. Korporativ idaroetmonin tokmillogdirilmoesi bu prosesin davamliligini
tomin edorak layihalorin monitoring va hesabatliliq saviyyasini yiiksaldir.
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Notico etibarilo, DO® vo korporativ idaroetmo mexanizmlorinin giiclondirilmasi
Azorbaycanin qeyri-neft sektorunda struktur modernlogsmasini siirotlondiren, iqtisadi
tohliikosizliyi vo dayaniqlilig1 artiran asas amillordon biri kimi ¢ix1s edir.
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Ohalinin orzaq tohliikssizliyinin tominati baximindan kond tosorriifatt saholori, o
climlodon c¢ay¢iliq - iqtisadiyyatin osas strateji sahosi hesab olunur. Caygiliqgda iqtisadi
somoraliliyinin artirilmasinda zoruri sortlordon vo on osas amillordon biri makro va
mikrogiibrolorin {izvi giibralorls birlikdo cayalti torpaqlara verilmoasidir. Cay bitkisino yararh
torpaq saholorinin istifads voziyyatinin tohlili onu gostorir ki, okin ii¢iin yararl olan torpaglarin
azhi1 torpaqlardan daha somorali istifado edilmosini sortlondirir. Umumiyyatls, caygiliq iizro
foaliyyot gOstoron miiasir fermer tosorriifatlart yeni okin yerlorini, asason, dinco qoyulmus
torpaglar vo Oriis otlaq sahoalori hesabina artirirlar. Yamaclarin hamarlanmasi, ¢okokliklorin
doldurulmasi, bataqliqlarin qurudulmasi yolu ils do okino yararl torpaq sahalori genislondirilir.
Bu sahado bitkilorin mohsuldarliginin artirilmasi vo moahsulun keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi
iiclin, torpag-bitki sisteminin qarsilighh tosirindo makro vo mikrogiibralorin iqtisadi
somoraliliyinin Oyronilmosi miitlogdir. Buna goro do, torpaqda catismayan gida maddslorini
miioyyon etmok iiclin torpaqlarin aqrokimyavi analizlorinin aparilmasi vacibdir. Tacriibado
psevdopodzollu-qgleyli-sar1  torpaqlari goraitindo okilmis ¢ay bitkisinin Cin ndviiniin
(Thea sinensis L.) yerli populyasiyasindan alinmus “Lonkoran-2” sortundan istifado
edilmisdir. Todgigat 2024-2025-ci illordo Azarbaycan Meyvogilik vo Caygiliq ETI-nin Lonkaran
Elmi Tacriibs Bazasinda vo eyni zamanda Istisu qosobasinin “Yasil ¢ay” fermer tosorriifatnin
cay plantasiyalarinda yerina yetirilmisdir. Sort lizro 7 glibrolomo variant1 totbiq olunmus vo hor
bir variantda 3 tokrar nozordo tutulmusdur. Orazi doniz soviyyasindon 17,68 m yiiksoklikdo,
38°40'37.04" simal enliyi vo 48°47'11.21" sorq uzunlugu koordinatlarinda yerlosir.

Tadqiqatin mogsadi sari-psevdopodzollu qgleyli torpaglarda makro vo mikrogiibralarin
izvi glibrolorlo  birlikdo totbiqinin  aqrofiziki vo biokimyovi gOstoricilora  tasirini
qiymatlondirmok, optimal giibroloms modelini elmi osaslarla formalagdirmaq vo ¢ay bitkisinin
mohsuldarligina vo keyfiyyotino miisbat tosir edon iqtisadi mexanizmlori miioyyan etmakdir.
Intensiv baggiligda torpagin mohsuldarhigini artirmaq moagsadila totbiq edilon miiasir giibrolomo
strategiyalar1 tokco mineral giibrolorlo mohdudlagsmir. Artiq bir ¢ox todqigatlar gostorir ki,
dayisken iqlim soraitinds torpagin uzunmiiddstli miinbitliyini vo moshsul keyfiyyatini tomin
etmok U¢iin lizvi maddalorin vo mikrobioloji aktivliyin giiclondirilmasi ilo miisayist olunan
kompleks gilibraloma sistemloring iistlinliik verilmalidir. Bu sistemlor torpaq ekosisteminin osas
funksiyalarin1 dostoklomokls, qida maddslorinin transformasiyasi va torpagin struktur sabitliyi
kimi amillorin sabitliyini tomin edir. Miiasir tadqiqatlar gostorir ki, makro vo mikrogiibralorin
iizvi giibralorlo birlikdo diizgiin nisbotdo vo mogsadydnlii totbiqi torpagin struktur vo su-fiziki
rejimini normallagdirir, bitkilor torafindon qida elementlorinin monimsonilmasini artirir va
torpagin bioloji aktivliyini dostokloyir. Bu yanasma yalniz mohsuldarligi deyil, hom do
mohsulun keyfiyyat gostaricilorini optimallagdirir. Riitubatli subtropik soraitds stress amillorino
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davamliliq, torpaq strukturunun sabitliyi vo qida maddolorinin horokatliliyi kimi amillor xiisusi
onom dasiyir vo inteqrasiya olunmus giibrolomo modellori bu baximdan iistiinliik togkil edir.
Makro vo mikrogiibrolorin {iizvi giibrolorlo birgo totbiqi c¢ay bitkisi becorilon sari-
psevdopodzollu qgleyli torpaqlarda torpagin aqrofiziki vo biokimyoavi (humus, mikrobioloji
aktivlik, qida elementlori) gostoricilorini ayri-ayriligda totbiq olunan giibro rejimlori ilo
miiqayisodo daha iistiin soviyyodo yaxsilasdirir vo noticodo mohsuldarliq, yasil yarpagin
keyfiyyati vo iqtisadi somaralilik oshomiyyatli doracods artir.

Suvarilan podzollu-qleyli-sar1 torpaglarda giibrolorin ¢ay bitkisi altinda totbiqinin
iqtisadi somoraliliys tosiri dyronilmisdir.

Cay bitkisinin “Lankoran-2” sortunun iqtisadi somarasi.
2024-2025-ci illar (2-ilds orta) . Cadval-1

Sort Mbohsul |1 ha ¢akilon| 1kq [lkq mahsuflha-galon 1 ha Renta-
Kkq/ha istehsal yasil lun satis | iimumi | xalis bellik,
xorclori, | yarpaq | qiymati | galir, galir, %
(manat) | mohsulu | (manat) | AZN- 1o | AZN-ilo
n maya
dayori
(manat)
Deqradasiyaya ugramamis
Lonk
M| 4633 834 0,18 2,0 9266 | 8432 | 101 %
Orta daracados deqradasiyaya ugramis
Lonk
- ;ran 3246 811 0,25 2,0 6492 | 5681 | 70,0

Alman xalis galir ¢okilon biitiin xorclors géra vo homin mohsulun satis giymatine asason
mioyyon edilmisdir. Mikrogiibralorin makro vo iizvi giibrolor fonunda cay bitkisi altinda
totbiginin iqtisadi tohlili gdstorir ki, deqradasiyaya ugramamis torpaqlarda on yiiksok
gostaricilor Fon + Zn 3,0 + Mn 3,0 kg/ha variantinda, xalis golir 8432 man/ha, rentabellik i1so
101,0 % toskil etmisdir. Orta dorocods deqradasiyaya ugramis torpaqlarda da on yiiksok
gostaricilor Fon + Zn 3,0 + Mn 3,0 kq/ha variantinda xalis golir 5681 man/ha, rentabellik iso
70,0% toskil etmisdir. Noticalor doyisen iglim soraitinds torpaqlarin deqradasiyasinin qarsisinin
alinmasi, kond tosarriifat: sistemlorinin sabitliyi vo otraf miihits uygunluq baximimdan miihiim
elmi vo praktiki ohomiyyat dasiyir.
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Azorbaycan son illordo sosial-iqtisadi inkisaf sahosindo miihiim nailiyyatlor oldo
etmisdir. Bu nailiyyeotlorin osasmi strateji planlasdirma, qeyri-neft sektorunun inkisafi,
regionlarin sosial rifah soviyyesinin yiiksoldilmasi vo insan kapitalina yonoalik dovlet
programlari togkil edir. Xiisusilo 2021-ci ildo gobul olunmus “Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkigafin milli prioritetlori” sonadi 6lkonin golocok inkisaf istigamaotlorini miioyyonlosdirmisdir.
Bu sonoad corgivesindo Olko iizro iqtisadiyyatin saxolondirilmosi, rogabotodavamli insan
kapitalinin formalasdirilmasi, sosial odaloto asaslanan inkliiziv comiyyetin qurulmasi, “yasil
inkisaf”in tomin edilmasi vo miiasir innovativ comiyyatin yaradilmasi qarsiya mogsad kimi
qoyulmusdur.

Igtisadi inkisafin osas istigamatlorindon biri qeyri-neft sektorunun giiclondirilmosidir.
Bu sahods kond tesarriifati, sonaye vo turizm sahalori lizro bdyiik potensial movcuddur. Dovlot
torofindon verilon giizostli kreditlor, subsidiyalar vo texniki destok programlari regionlarda
mikro, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina sorait yaratmisdir. Bununla yanasi, Azad Iqtisadi
Zonalarin yaradilmasi investisiyalarin calbi vo ixracin tosviqi baximindan miihiim rol oynayair.
Azorbaycanin logistika imkanlarinin genislonmasi va beynoalxalq noqliyyat dohlizlorinds istiraki
6lkonin tranzit rolunu artiraraq iqtisadi doyar zoncirinde movqgeyini méhkomlondirmisdir.

Sosial inkisafin osas istigamoti ohalinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasi vo baraber
imkanlarin tomin olunmasidir. Omok bazarinda islahatlarin aparilmasi, rogomsal xidmaotlorin
genislondirilmasi va sosial miidafio sisteminin tokmillogdirilmasi votondaslarin sosial rifahina
birbasa tosir gostorir. Xiisusilo aztominatl ailolor {i¢iin hoyata kegirilon sosial proqramlar,
monzil tominati, invanli yardim mexanizmlari vo pensiya sisteminin tokmillogdirilmasi sosial
adalot prinsiplorinin totbiqine yonalmisdir. Bundan slave, gonclorin mesgulluguna vo qadinlarin
iqtisadi  foalliginin artirnlmasina dair dovlst proqramlari sosial inkliizivliyin inkisafini
stimullagdirir.

Insan kapitalinin inkisafi da osas prioritetlordon biridir. Bu sahads tohsilin keyfiyyatinin
artirilmasi, peso tohsilinin genislondirilmosi vo innovativ yanasmalarin totbiqi miihiim rol
oynayir. Rogomsallasma vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi naticosindo
tohsil sahosindo yeni imkanlar yaranmig, distant tohsil vo elektron resurslardan istifado
genislonmisdir. Eyni zamanda, ali tohsil miiossisolori ilo omok bazari arasinda olagolorin
giiclondirilmasi, tocriiba proqramlarinin totbiqi vo startap tosobbiislorinin dostoklonmasi insan
potensialinin inkisafina xidmot edir.

Otraf miihitin miihafizesi vo “yasil iqtisadiyyat”in inkisafi sosial-iqtisadi inkisafin
ayrilmaz torkib hissosidir. Borpa olunan enerji menbalorinin istifadosi, tullantilarin idars
olunmasi sisteminin tokmillosdirilmasi va ekoloji tarazligin qorunmasi istigamatinds dovlot
mithiim addimlar atir. Xiisusilo Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda “agilli sohor”
vo “agilli kond” konsepsiyalariin totbigi bu orazilorin ham ekoloji, hom da sosial cohotdon
davamli inkisafin1 tomin etmoys yonolib. Bu layihslor hom dos regionlarin sosial-igtisadi
inteqrasiyasina xidmot edir.

Miiasir dovrdo sosial-igtisadi inkisafin davamli vo tarazli olmasi iigiin regionlararasi
forglorin azaldilmasi vacibdir. Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair dovlet proqramlari
infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, yeni i yerlorinin yaradilmasi vo xidmatlorin ol¢atanliginin
artirtlmasi istigamotindo miithiim naticolor vermisdir. Nogliyyat, enerji, su tochizat1 vo digor
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infrastruktur layiholori regionlarin inkisafini siirotlondirmisdir. Bu baximdan, kond vo sohor
arasinda forqlorin azaldilmasi, ohalinin regionlarda saxlanilmasi vo sosial infrastrukturun
inkisafi dovlot siyasotinin osas mogsadlorindondir.

Biitovliikds, Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi kompleks yanasma tolob edir. Bu,
yalniz makroiqtisadi gostoricilorin artmasi ilo deyil, hom do insanlarin giindslik hoyat
keyfiyyatinin yiiksolmasi ilo 6lgiiliir. Dovlotin sosial siyasotindo mogsad har bir votondasin 6z
potensialini reallagdira bilocoyi miihit yaratmaqdir. Movcud ¢agirislara adekvat cavab verilmosi
liclin innovasiya osasli, g¢evik vo inkliiziv idaroetmo mexanizmlorinin formalasdiriimasi
vacibdir.

Natica. Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf istigamatlori hom daxili resurslarin somorali
istifadosini, hom do beynolxalq inteqrasiyani nozordo tutur. Strateji planlasdirma,
rogomsallagma, insan kapitalinin inkisafi, ekoloji tarazliq vo sosial berabarlik prinsiplori
osasinda formalasan bu siyasot Olkonin uzunmiiddotli dayanigli inkisafina xidmot edir.
Qarsidak: illordo bu istigamotlorin reallagdirilmasi {igiin idaroetmonin tokmillosdirilmasi,
soffafligin artirilmasi vo ictimai nozaratin giiclondirilmasi halledici rol oynayacaqdir.
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Satisin idaro edilmasi idaroetmo sisteminin osas elementlorindon biridir. Ciinki o,
miiossisoni maliyys ugurlarina aparan optimal qorarlar gobul etmoyo imkan verir. Diinya
tocriibosindo satigin idars edilmosi 6ziinlin formalasmasi vo inkisafinda boytlik yol ke¢gmisdir.
Bazar iqtisadiyyatinin inkisafinin hor bir moarhalasinds forma, iisul vo proseslor formalagmisdir.
Eyni zamanda, todqiq olunan fenomen - satisin idars edilmasi tohlilin makro vo mikroiqtisadi
aspektlorino malikdir.

Toskilatin satis sahasindo foaliyystinin tokmillasdirilmasi bu prosesin idars edilmasinin
tokmillogdirilmasi yollarmin daim axtarigini tolob edir. Bu sahodo idaroetmo problemlorinin
vaxtinda askar edilmasini vo onlarmn aradan qaldirilmasini tolob edir. Istor nozeriyya, istorsa do
praktika ndqteyi-nozorindon satislar genis sokildo nazordon kegirilir, miistoriys se¢im etmok vo
alis-veris etmokda komok etmoyo yonalmis biitlin horokotlori ohato edir. Miiasir tocriibada satig
paylama sisteminin bir hissosidir.

Satis miiossisonin praktiki kommersiya foaliyyotini xarakterizo edon osas biznes
anlayisidir. Oz ndvbasindo, satisin idaro edilmosi ¢ox soviyyali bir anlayisdir, mahiyyatini
anlamaq vo mozmununu agiqlamaq ti¢iin hals do vahid alqoritm formalasdirilmamigdir. Bu hom
bazar iqtisadiyyatinin inkisaf morhslosi, ham ds yeni toloblor qoyan vo toskilatin satisini idars
etmok Tciin osash sokildo forqli mexanizm formalagdiran doyison iqtisadi soraitlo baghdir.
Satisin idars edilmasi o demokdir ki, mohsul vo xidmatlorin satis1 iizro forqli horokostlor daha
pesokar homginin mogsodyonlii xarakter almaga baslayir. Satisin idaro edilmasinds problemlor
dinamik vo coxfaktorlu bir hadisodir. Onlar vaxtasir1 yaranir, daha cox vo ya daha az
somaralilik doracasi il hall olunur. Daha sonra yenidon togkilatin daxili ve xarici miihitinin
vaziyyati nazors alinmagqla hall edilmali olan problemlor yaranir.

Satisin idara edilmosindo problemlorin yaranmasi onunla izah olunur ki, marketinq
foaliyyotinin miisyyon maorhalslorinde bazarin tolablori ilo amtos satisinin moveud forma vo
tsullart arasinda uygunsuzluq yaranir. Mohsulun togviqi vo satisin artirilmasi biitiin ticarot
toskilatlart ticlin biznesin asas magsodidir. Amma bazarda sarfoli, keyfiyyotli mohsul yaratmaq
vo toqdim etmok kifayot deyil. Miistorilorin diggoatini bu konkret mohsula calb etmok tigiin
marketinq lisullarindan istifade etmok lazimdir.

Istehlak¢1 tolobatim1 diqqotlo dyronmok vo miivafiq olaraq mohsullarin satisim
aktivlogdirmok lazimdir. Mohsullarin satiginin aktivlosdirilmasinin xiisusiyyatlorini agmaq tigiin
ilk névbada “mohsullarin satisinin aktivlesdirilmasi” anlayisinin mozmununu miioyyan etmok
lazimdir.

Satigin aktivlosdirilmasi mohsul vo ya xidmotin alinmasini, yaxud satisini tosviq edon
qisamiiddatli stimuldur. Satigin aktivlesdirilmoesi qanunvericilik aktlart ilo tonzimlonen, hoyat
dovriiniin biitlin marhalolorinde amtos satisina tosirin operativ xarakteri dasiyan istehlakciya
tosir metodudur. Beloliklo, on iimumi monada satisin aktivlesdirilmosi miistorini mohsulu almaq
liclin miisbat gorar vermoyo mocbur edon marketing alstlori vo tisullarinin mocmusudur. Bunun
osas vasitolori promosyonlar, endirimlor, bayram bonuslari, reklamlar, yoni istehlak¢inin
mohsulu horokots kegirmoys vo almasina tokan veran hor seydir.
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Bunlar alicilarin diggatini calb etmoyin taninmis tisullaridir. Lakin onlar effektiv isloyo
bilon va ticarat miiassisasi li¢iin arzu olunan naticalari, yani satig1 artira bilon tisullardir.

Satisin togviqi marketingin bir ¢cox digor saholor kimi siirotli rogomsallagsma vo siini
porakondo satis zonciri liglin bu ndv satisin togviqi roqiblorin horokotlorino dorhal reaksiya
vermok vo ya porakondo saticinin qiymot siyasotindo doyisiklik etmok zoruroti yarandiqda,
ovvalcadon hazirliq olmadan istifads edilo bilon ovazsiz vasitodir.

Mohsullarin satisin1 aktivlosdirmoyin yollarindan biri do rofdo mohsula xiisusi yer
ayrrmaqdir.

Daimi supermarket miistorilori vo magazanin sohordo yerlosdiyi yerdon asili olaraq
onlarin 5-80 faizi ola biler, ehtiyac duyduqlar1 mohsulun homiso konkret yerds olmasina
aligsinlar. Bu, molum satis hocmi vo bunun {i¢iin lazimi rof sahosi sayosindo mohsullarin
niimayisini asanlasdirir, miistorilorin mohsul se¢imino sorf etdiklori vaxti azaldir vo alislarin
sayiin artmasina komok edir. Promouter yeni mohsulu toblig edondo isogétiiron tolim kegirir.
Bu, cox vaxt mosqg¢i-masqe¢inin mohsul molumatlarinin komoyi ilo edilir. Promouter olmaq
ticlin tolim tolob olunmur. Lakin bu, promouterin insanlar1 noyo tosviq etdiyini bildiyine oamin
olmagq ii¢iin ala bir yoldur. Bu, ham do ona gors lazimdir ki, promouter nayin deyils bilocayini
va nayin miimkiin olmadigini bilsin. Mahsulun faydalar1 doyisir, ona goro do promouterlori on
son doyisikliklordon xobardar etmok vacibdir.

Yaxs1 promouter mohsul, onun xiisusiyyatlori, Uistiinliiklori vo monfi cohatlori haqqinda
lazimi biliye malik olmalidir.

Ticarst toskilatlar1 iiglin mohsulun satisinin inkisafinin osas strateji prioritetlori vo
istigamotlori asagidakilardir:

- yerli vo regional istehsal¢ilarin mohsullarinin magazalarda doqiq yerlosdirilmasi;

- biitiin ticarat miiossisalori torofindon istehlak¢ilara molumat verilmoklo miioyyan qrup
mohsullar tigiin “Endirim glini”niin totbiqi;

- sohorin on boylik ticarat morkazlori torafindon geco satisinin totbiqi;

- asag golirli istehlakgilar {iglin endirimli giymatlorlo mohsullarin ticarati morkozinin
yaradilmasi;

- ticarat miiossisolarinin alillorin talab va ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi;

- yerli televiziyada ticaratlo baglh veriligin yaradilmasi, orada ticarat miitoxossislorinin,
alimlorin dovat olunacagi, ticaratin inkisafi, roqabot, gabaqcil tocriibs, yeni mohsullarla tanisliq
masaloloring baxilmasi vo s.

Natica. Togqdim olunan osaslandirmalar1 imumilosdirorok asagidaki osas noticolors
golmak olar. “Mohsullarin satisinin  aktivlegdirilmoesi” anlayisinin mocburi komponentlori
mohsullarin satisinin soviyyasini yiiksaltmoays yonolmis horokotlordir vo bu harokatlorin vaxt
mohdudiyyatlori  olmalidir.  Yerli mohsullarin rogabat qabiliyyatinin  artirilmasinda
miivoffoqiyyatlo natico aldo etmok {iciin sortlor asagidakilardir:

- istehsalg1, distribyutor vo satict arasinda aktiv qarsiliqli slago;

- satis noqtolorindo satisin tosviqi vo reklami iizro kompleks proqramin islonib
hazirlanmasi, homg¢inin hoyata kegirilmasi;

- aliciin ehtiyaclarina vo satis is¢ilorinin, hom¢inin merg¢endayzerlorin pesokarligina
diggatin yetirilmosi.
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Torpaq biosferin miihiim torkib hissasi olmaqla canli orqanizmlorin hoyat foaliyyati,
maddolor dovrani va ekosistemlorin sabitliyinin qorunmasinda ovazsiz rol oynayir. Torpaq
oOrtiiyli hom biomiixtalifliyin qorunmasi, hom do kond tosarriifat1 istehsalinin iqtisadi asaslarinin
formalagmasi baximindan strateji shomiyysto malikdir. Bu kontekstds todqiqat obyektimiz olan
Lonkoran inzibati rayonunun torpaq Ortiiyli miixtolif tip vo struktur xiisusiyyatlorino malik
olmaqgla yiliksok mohsuldarliq potensiali niimayis etdirir. Mohz Lonkoran inzibati rayonunun
torpaq ehtiyatlarinin ekoloji voziyyatinin qiymatlondirilmasi, onlarin innovativ vo rogomsal
monitoring metodlart osasinda Oyronilmosi, eloco do antropogen tosirlorin sosial-igtisadi
naticolorinin  tohlili  regionun dayaniqli inkigaf strategiyalarinin, regional siyasatin
optimallagdirilmasinin vo miiasir iqtisadi trend vo problemlors uygun inkisaf modellsrinin
formalagdirilmasi baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir.

Qeyd edok ki, Lankaran inzibati rayonunun timumi torpaq sahosi 153941 hektar toskil
edir. Bu torpaglarin kateqoriyalar tizrs bolgiisti asagidaki kimidir:

- Kond tosarriifati toyinath torpaqlar — 25071 ha (imumi sahanin 16,3%-1);

- Yasay1s montogalorinin torpaqglart — 1247 ha (0,8%);

- Senaye, naqliyyat, rabits, miidafis vo digor toyinatli torpaqlar — 2384 ha (1,5%);

- Xiisusi qorunan arazilorin torpaqglart — 88359 ha (57,4%);

- Meso fondu torpaglar1 — 28932 ha (18,8%);

- Su fondu torpaqlar1 — 1113 ha (0,7%);

- Ehtiyat fondu torpaglar1 — 6835 ha (4,4%).

Bu gostaricilor Lonkeran rayonunda ekoloji baximdan miihiim sahslorin — meso va
xiisusi qorunan oarazilorin ustiinliik toskil etdiyini gostarir. Bu, regionun ekoloji sabitliyi {igiin
mithiim amil hesab olunsa da, kond tesarriifati vo maskunlagsma proseslorinin artmasi torpaq
balansinda miioyyon gorginlik yaradir.

Lonkoran inzibati rayonu subtropik iglim soraiti vo zongin hidroloji sobokosi ilo
forglonir va torpaq Ortiiyiiniin miixtolifliyi ilo secilir. Rayonun torpaq Ortiiyli asason podzol-sar1
va sari-qleyli, gohvoyi-meso vo alliivial-gomon torpaqglarindan ibaratdir va riitubastli subtropik
meso vo comoan ekosistemlorinin tosiri altinda formalagmisdir. Bu torpaqlarin mexaniki
qurulusu yaxsidir, humusla zongindir vo bioloji aktivliyi yliksok saviyyadaodir ki, bu da onlar
kond tosorriifat1 {iclin olverisli edir. Lakin son illordo intensiv kond tosorriifati foaliyyoati,
xiisusilo goxsayli okin dovriyyasi vo aqrar tosorriifatlarin genislonmosi, giibroloma tatbiqleri,
torpagdan geyri-rasional istifado vo meliorativ sistemlorin pozulmasi, eloco do sonaye vo moisot
tullantilarinin artmasi noticosindo bozi torpaq saholorindo deqradasiya vo digor struktur
doyisikliklori miisahide olunmusdur. Bu proseslor torpaqlarin humus torkibinin azalmasina,
bioloji mohsuldarligin enmosine vo lUimumilikdo bioekoloji veziyystin monfi tosiro moruz
qalmasina sobab olmusdur.
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Aparilmis analizlor gostorir ki, Lonkoran inzibati rayonunun kond tosorriifati toyinatl
torpaqlarinda humus miqdari yiiksokdir, lakin meso fondu torpaqlart ilo miiqayisads forqliliklor
movcuddur. Mineral torkib baximindan azot vo fosfor soviyyosi sahodon asili olaraq doyisir;
sonaye vo digor antropogen tosirli orazilorde bozi agir metallarin (Cu, Zn vo s.) movcudlugu
mioyyon edilmisdir. Torpaglarin bioloji aktivliyi mikrofloranin faaliyyati vo fermentativ
aktivlikls ol¢iiliir vo kond tesarriifat1 sahalorinds tobii saviyyadon asagidir. Bu hallar gdstarir ki,
antropogen tosirlor torpaq biotoplarinin barpa potensialini zoiflodir vo ekosistem sabitliyini
azaldir.

Irriqasiya olunmus saholordo humusun 0-10 cm qatinda orta hesabla ~2,09%, daha
dorin qatlarda iso 1,35% soviyyosindo azalmasi miisahido edilmisdir. Meso vo bataqliq
zonalarinda humus miqdar1 3—-6% arasinda doyisir. Rayonda okin sahoalorinds azot, fosfor vo
kaliumun asan monimsonilon formalar1 zoif vo ya orta zoif soviyyadadir, bu iso giibrolomo
strategiyalarinin optimallasdirilmasini tolob edir. Bazi saholordo suvarma rejiminin pozulmasi
vo mexaniki tosirlor noticosindo humusun azalmasi vo eroziya proseslori qeyds alinmigdir.
Todqgiqatlar gostorir ki, irriqasiya altinda torpaq profillorindo hom mikroorqanizm
populyasiyasinin sayi, hom do humus miqdar1 qat artimi ilo azalir; noticado, irriqasiya vo
intensiv kond tosarriifati foaliyystlorinin tosiri ilo torpaqlarin bioloji aktivliyinds bozi saholords
ohomiyyatli azalma miisahids olunur.

Lonkoran inzibati rayonunda torpaqlara antropogen tosirlor osason kond tesorriifati
foaliyyoti, sonaye foaliyyoti, urbanizasiya vo noqliyyat infrastrukturunun inkisafi
istiqgamotlorindo toplanir. Kond tosorriifati sahoalorindo intensiv okingilik, pestisid vo mineral
giibrolorin normadan artiq totbiqi torpagin kimyoavi balansini pozur vo mikrobioloji aktivliyi
zoifladir. Eyni zamanda, suvarma sistemlorinds sizmalar va geyri-optimal drenaj torpagin lokal
duzlasmasina sobab olur.

Senaye tosiri osason Lonkoran sohari otrafinda foaliyyot gostoron emal miiossisalorinin
tullantilarinin vo moisat sularinin torpaq veo yeralti sulara qarismast ilo alagolidir vo ekoloji
gorginliyi artirir. Urbanizasiya vo noaqliyyat infrastrukturu torpagin mohsuldar sahoslorinin
azalmasina, soth sularinin aximinin doyismasino va eroziya proseslorinin siiratlonmasine sabab
olur.

Bu antropogen amillor naticosindo Lonkoran rayonunda torpaqlarda bozi sahslords
eroziya, c¢irklonmo, struktur deqradasiyasi miisahido olunur. Xiisusilo dagotoyi vo donizkonari
orazilordo eroziya torpaq sothinin 18-22%-na qoder yayilmisdir. Eroziyanin intensivliyi yamac
meyilliyi, bitki ortiiyiiniin s1xl1g1 vo antropogen yiiklonma ila birbasa slagalidir.

Somorasiz  suvarma sistemlorinin  totbiq olundugu sahoslorde torpagin bioloji
mohsuldarlig1 azalir vo bitkilorin kok sistemino monfi tosir gostorir. Eyni zamanda, sohoratrafi
zonalarda moisat tullantilari, yanacaq sizmalart vo kimyovi maddslor torpaq ¢irklonmosine
sobab olur. Biitlin bu proseslor naticasinds torpagin bioloji aktivliyi asagi diislir, mikroflora vo
fauna miixtolifliyi zoifloyir vo ekosistem dayaniqlig1 pozulur.

Aparilmig tohlillor gostorir ki, Lonkoran inzibati rayonunun torpaq Ortiiyli ekoloji
baximdan yiiksok potensiala malik olsa da, kond tosarriifati foaliyyetinin intensivliyi, sonaye
tosiri va siiratli urbanizasiya kimi antropogen amillor onun bioekoloji vaziyystinds miioyyon
zoiflomoaloro sobab olmusgdur. Bu sobabdon torpaq resurslarinin somorali vo ekoloji osaslarla
idars edilmosi regionun sosial-iqtisadi sabitliyinin vo dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi tigiin
miihiim ohomiyyat kosb edir.

Lonkoran inzibati rayonunda torpaq ekosistemlorinin dayaniqliliginin artirilmasi
magsadilo kompleks yanagma totbiq edilmalidir. Eroziyanin garsisinin alinmasi ii¢lin yamac
orazilordo kontur okingiliyi vo meso-meliorativ zolaglarin yaradilmasi vacibdir. Torpagin
bioloji aktivliyinin yiiksaldilmosi magsadilo iizvi giibralordon, kompostdan vo mikrobioloji
preparatlardan istifadonin genislondirilmasi, suvarma vo drenaj sistemlorinin innovativ va
rogomsal texnologiyalar osasinda optimallasdirilmast zoruridir. Bununla yanasi, bioekoloji
gostaricilor iizro rogomsal monitoring molumat bazasi formalasdirilmali, xiisusi miihafizo
olunan orazilorin sahosi artirilmali vo torpaq resurslari ekoloji prinsiplor osasinda idare
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edilmoalidir. Bu tip todbirlorin ardicil sokildo hoyata kegirilmosi Lonkoran rayonunda torpaq
ortllylinlin bioekoloji tarazliginin barpasina, ekosistem dayaniqliginin méhkomlonmasina va
kond tosorriifatinin sosial-iqtisadi cohotdon davamli inkisafina sorait yaradacaqdir.
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Tezisdo Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf istigamotlori kontekstinds, Lonkoran-
Astara iqtisadi rayonunda torpaq ekosistemloring tosir edon antropogen ¢irklonmo monbalari, o
climlodon sonaye foaliyyati, kond tosorriifatinda pestisid vo mineral gilibrolorin normadan artiq
istifadesi vo moisot tullantilarmin idaro olunmasindaki ¢atismazliglar elmi osaslarla
aragdirilmisdir. Tohlillor naticosinds yaranan torpaq deqradasiyasi, miinbit qatin eroziyasi vo
mohsuldarligin azalmasi kimi ekoloji-iqtisadi naticolor regionun dayaniql inkisafi ti¢iin aktual
problem kimi giymatlondirilmis, regionun mdvcud resurs potensiali nozars alinaraq, problemin
halli regional siyasot prioritetlori gorgivasindo doyorlondirilmisdir. Toklif edilon todbirlor
arasinda innovasiya osashi fitoremediasiya vo bioremediasiya lisullariin totbiqi, tullantilarin
idaro edilmosindo rogomsallasma vo ¢esidlonmo texnologiyalarindan istifados, habelo
meliorasiya vo rekultivasiya layiholorinin genislondirilmasi dayaniqli idarsetmonin osas
istiqgamotlori kimi osaslandirilmisdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub bolgoesindo yerlosmoklo relyef
xiisusiyyatloring, olverisli iqlim soraitino, zongin su ehtiyatlarina vo bioloji miixtalifliyine gors
secilir. Bu regionun ekosistem sabitliyinds torpaq oOrtiiyii halledici rol oynayir. Talis daglarinin
otoklorinde vo Xozor donizinin sahilboyu zonasinda yerloson tabii-iqtisadi rayonu torpaq
tiplorinin rongarongliyi, zongin flora vo fauna kompleksi, eloco do ¢oxillik meso massivlorinin
movecudlugu ilo forglonir. Bu orazilords rast golinan domiragac, sabalidyarpaq palid, fistiq veo
digar relikt novlor regionun biomiixtalifliyinin nadir komponentlorini toskil edir. Subtropik
bitkilor, sitrus meyvalori vo ¢ay plantasiyalar1 iso torpaqlarin kond tesorriifati baximindan
yliksok mohsuldarhigini gostorir. Lakin intensiv tosorriifat foaliyyoti vo antropogen tosirlor
naticosinda torpaqlarin ekoloji sabitliyi zoifloyir. Bu baximdan torpaq ekosistemlorinin
cirklonmosi, deqradasiyasi vo miinbitliyinin azalmasi Lonkoran regionunda aktual ekoloji
problemlordondir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda torpaq ekosistemlorinin antropogen ¢irklonmasi bir
sira sabablorlo baghdir. Senayelogma, turizmin stiratli inkisafi, kond tosorriifatinda pestisid vo
mineral giibrolorin haddindon artiq istifadosi, eloco do moisot vo istehsalat tullantilarinin
diizgilin idars olunmamas1 torpaqlarin keyfiyyotino monfi tosir gdstorir. Bu ¢irklonmo formalari
noticosindo torpaglarda agir metallar, nitratlar, pestisid qaliglar1 vo digor toksik maddolorin
konsentrasiyast artir, torpagin bioloji aktivliyi azalir, miinbitlik gostaricilori zaifloyir.

Torpaglarin deqradasiyas1 vo eroziyast da ciddi tohlilko monbayidir. Okin saholorinin
diizglin idaro olunmamasi, suvarma sistemlorinin geyri-samorali togkili vo mesalorin qirilmasi
naticasindo torpaglarin miinbit gat1 yuyulur vo kond tosorriifati potensiali asagi diisiir. Bu hal
biomiixtalifliyin azalmasina, ekosistem sabitliyinin pozulmasina va insanlarin hayat soraitinin
pislogsmasing gatirib ¢ixarir.

Problemin qgarsisini almaq iiciin kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi zoruridir. Ilk
novbado normativ-hiiquqi tonzimlomo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, torpaglarin
miintozom monitoringi vo ekoloji nozarat sisteminin giiclondirilmesi vacibdir. Cirklonmonin
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azaldilmas1 mogsadilo tullantilarin ¢esidlonmasi, {izvi giibrolorin istifadssi, okin dovriyyosinin
diizgilin toskili, yasilliglarin artirilmasi vo torpaqlarin meliorativ todbirlorle yaxsilasdiriimasi
mithiim oshomiyyot dasiyir.

Miiasir yanagmalar corgivasinde torpaqlarin tomizlonmosinde fiziki vo bioloji
metodlarin totbiqi genis yayilmisdir. Fitoremediasiya iisulu ilo torpaqda toplanmis toksik
maddolor bitkilorin kok sistemi vasitosilo monimsonilir. Bioremediasiya tisulunda iso
torpaqdaki cirklondiricilorin par¢alanmasi vo zororsizlosdirilmasi ii¢lin mikroorganizmlordon
istifado olunur. Bu metodlar ekoloji cohotdon tohliikasiz vo uzunmiiddotli noticolor veran
isullar hesab edilir. Eyni zamanda, torpaqlarda qurgusun vo digor agir metallarla bagh
cirklonmani azaltmaq mogsadile torpagin shonglonmasi, madon islorindon sonra is9 torpaqlarin
rekultivasiyast hoyata kegirilir. Rekultivasiya prosesindo zodolonmis torpaq saholori kond
tosorriifat: iiclin yararli hala gatirilir, meso vo ya rekreasiya zonalar1 barpa olunur. Bu todbirlor
torpaq ekosistemlorinin dayaniqli inkisafina sorait yaradir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu ekoloji cohotdon yiiksok hossasliq gdstoron
regionlardan biri kimi, torpaq ekosistemlorinin antropogen tosirlordon qorunmasini strateji
ohomiyyatli edir. Torpaq Ortliyliniin ¢irklonmosi, miinbitlik gdstaricilorinin zosiflomasi va
deqradasiya proseslorinin intensivlogmosi tokco kond tesorriifati somarsliliyino deyil, eyni
zamanda regionun sosial-igtisadi inkisafina vo ohalinin saglamliq gostaricilorine ciddi tohliiko
yaradir. Bu kontekstds, cirklonmoys qarst elmi osaslandirilmis profilaktik vo borpaedici
todbirlorin hoyata kecirilmosi, 6lkonin dayaniqli inkisaf hodoflorine ¢atmaq tiglin regional
siyasot ¢or¢ivasinds prioritet hesab olunur.

Tadqiqatlar sonaye foaliyyotini, kond tosorriifatinda pestisid vo mineral giibralorin
normadan artiq istifadesini, habelo moisot vo istehsalat tullantilarinin diizglin idaro
olunmamasini asas ¢irklonmo monbalori kimi miioyyon etmisdir. Bu amillorin naticosi olaraq
torpaqlarin deqradasiyasi, miinbit qatin eroziyasi vo bioloji miixtsalifliyin zsiflomasi miisahido
olunur. Bununla oslagadar, regionun olverisli iglim vo resurs potensiali nozors alinaraq,
asagidaki hall yollar1 asas istigamatlor kimi doyarlondirilir:

« Innovasiya vo rogomsallasma: Fitoremediasiya vo bioremediasiya kimi innovativ

bioloji texnologiyalarin totbiqi, habels tullantilarin ¢esidlonmasi vo idars olunmasinda

rogomsal sistemlorin istifadosi.

e Meliorasiya vo barpaedici tadbirlor: Torpaqlarin meliorativ todbirlor vasitasilo

yaxsilagdirilmasi, rekultivasiya vo iizvi giibrolorin totbiqi.

o Profilaktik siyasot: Yasilliq sahalorinin genislondirilmasi va ekoloji monitoringin

giiclondirilmasi.

Yekun olaraq qeyd olunmalidir ki, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda torpaq
ekosistemlorinin ekoloji tohliikesizliyinin tomin olunmasi yalniz lokal soviyyods sabitliyin
barpasina deyil, hom ds 6lkonin imumi ekoloji tohliikasizliyine vo aqrar sektorun dayaniqli
inkisafina ohomiyyatli tohfolor verir. Hortorofli todbirlorin hoyata kegirilmosi torpaq
ekosistemlorinin dayaniqliginin borpasina, biomiixtolifliyin qorunmasina vo naticodo ohalinin
sosial rifahinin yiiksoldilmosine sorait yaradir. Beloliklo, regional problemlorin innovativ vo
rogomsal yanagmalarla holli milli iqtisadiyyatin uzunmiiddstli dayaniqli inkisaf hodosflorine
xidmat edir.
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Bu tezisdo Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda aqrar sahonin asas inkisaf xiisusiyyatlori,
dinamikas1 vo golocok perspektivlori arasdirilmis, okingilik, heyvandarliq vo su tosarriifatinin
iqtisadi somoraliliyi, mohsuldarliq gostoricilori vo potensial inkisaf imkanlar1 ilo yanasi,
regionun alverisli iqlim soraiti, mohsuldar torpaqlar1 vo zangin su resurslarinin aqrar sektorun
dayaniqli inkisafina tosiri qiymatlondirilmisdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu Azorbaycanin conub hissesindo  yerlosmaoklo,
mohsuldar torpaglari, olverigli subtropik iqlim soraiti vo zongin su ehtiyatlar ilo forqlonir.
Lonkoran, Astara, Lerik, Masalli, Yardimli vo Coalilabad inzibati rayonlarin1 ohato edon bu
tobii-iqtisadi rayon Olkonin aqrar sektorunda ohomiyystli mdvqgeys sahib olmaqgla yanasi,
orazidoki kond tosorriifati mohsullar1 istehsali bolgo ohalisinin osas mosgulluq vo golir
monbayini togkil edir.

Molumdur ki, aqrar sektorun inkigafi hom orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi, ham
do sosial-igtisadi rifahin yiiksoldilmoesi baximindan strateji ohomiyyst dasiyir. Son illorin
statistik gostaricilori gostorir ki, bolgado okingilik, heyvandarliq vo su tosorriifati saholorindo
mithiim artim tendensiyast miisahido olunur. Bu inkisaf yalniz iqtisadi somaraliliyin
artirlmasina deyil, hom do ekoloji dayanighiligin tomin olunmasma xidmot edir. Miiasir
aqrotexniki metodlar, davamli suvarma sistemlori vo ekoloji tomiz kond tosorriifati
prinsiplarinin totbiqi okin sahalorinin mohsuldarligini yiiksaldir va torpaq, su vo biomiixtaliflik
resurslarinin  qorunmasini tomin edir. Beloaliklo, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu kond
tosarriifatt potensialinin somarali istifadasi, regionun arzaq tominatinda strateji rolu vo ekoloji
balansin qorunmasi baximindan 6lko li¢lin shomiyyatli bir saho olaraq qalir. Bu potensialin
davaml sokilds inkisaf etdirilmasi va elmi osaslara sdykonan idarsetma strategiyalarinin totbiqi
regionun hom iqtisadi, hom dos ekoloji dayaniql inkisafin1 tomin eds biler.

Bolgodo okingilik sahasindo Lonkoran vo Astara rayonlar1 ¢ayciliq vo sitrusgulugun
aparict markozloridir. 2024-cii ilin yekunlarina goro, bolgods timumi okin sahslori 120 min
hektar1 ke¢mis, cay plantasiyalar1 1300 hektari, sitrus baglart iso toxminon 2500 hektar toskil
etmigdir. Homin il 28 min ton ¢ay yarpagi vo 44 min ton sitrus mohsulu istehsal olunmusdur ki,
bu gostoricilor 6ton 5 illo miigayisado 20-25% artimi oks etdirir. Bu dinamik inkisaf hom
regionun iqtisadi potensialin1 giiclondirir, hom ds ekoloji dayaniql okingilik imkanlarin artirir.

Masalli vo Colilabad rayonlarinda iso okingilik asason taxil¢iliq, toravozgilik vo bostan
mohsullari iizro inkisaf etdirilmisdir. 2024-cii ildo Coalilabadda kartof istehsali 195 min tona
catmis vo rayon Olkodo ilk ficliikdo qorarlagsmisdir. Bu gostorici aqrar sektorun iqtisadi
somaraliliyini va regionun orzaq tominatinda strateji rolunu niimayis etdirir.

Eyni zamanda, 2020-2024-cii illor orzinds bu rayonlarda 12 min hektardan ¢ox torpaq
sahosi damci suvarma sistemi ilo tomin edilmigdir. Damc1 suvarma texnologiyasinin tatbiqi
suyun bitkilors birbasa catdirilmasini tomin edsrak su itkisinin qarsisini alir, mahsuldarligi
artirtr vo su resurslarinin  somoroli istifadssini tomin edir. Bu yanasma hom ekoloji
dayanigliligin giiclondirilmasing, hom do torpaq resurslarinin davamli istifadosino xidmot edir.
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Bununla yanasi, mohsullarin emali, saxlanmas1 vo logistika infrastrukturunda mévcud
problemlor halo do regionun potensialini tam reallagdirmaga mane olur. Mahsulun dayarden
diismoasinin qarsisini almagq tigiin soyuducu anbarlar, gablasdirma morkozlori vo miiasir emal
texnologiyalaria ehtiyac vardir. Bu sahaya olave investisiyalarin calb edilmoasi hom iqtisadi
artimi, hom do ekoloji dayanigligin tomin olunmasini miimkiin edocokdir.

Bolgonin Lerik vo Yardimli rayonlart dagliq relyefo uygun olaraq xirdabuynuzlu
heyvanlarin saxlanmasi iizro ixtisaslasmisdir. 2024-cii ilin rosmi molumatlarina osason, bu
rayonlarda iimumilikdo 215 min bas qoyun va keci, 38 min bas iribuynuzlu heyvan qeydo
almmisdir. Son illordo 30-dan cox kigik ailo tosorriifatt vo bir neg¢o miiasir heyvandarliq
kompleksi yaradilmigdir ki, bu da heyvandarliq mahsullarinin keyfiyyatinin ytikssldilmasina vo
istehsalin davamliliginin tomin olunmasina xidmot edir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda yeni inkisaf perspektivlari arasinda aqrar turizm va
organik kond tosorriifati xilisusi ohomiyyot kosb edir. Lerik vo Yardimlinin tobii landsafti,
Lonkoran vo Astaranin subtropik baglart turistlor {i¢lin colbedici imkanlar yaratmagqla yanas,
bolgonin aqroturizm potensialin1 genislondirir. Torpaq sahoalorinin bir hissosinin az istifado
olunmasi ekoloji tomiz mohsullarin istehsali vo ixraci liglin olverigli gorait formalagdirir.
Orqganik kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali iso hom torpaq vo su resurslarinin
gorunmasina, hom do yerli icmalarin golirinin artirilmasina miihiim téhfs verir. Aqrar turizmin
va ekoloji tomiz mohsul istehsalinin inkisafi yalniz igtisadi somaraliliyin yliksaldilmasina deyil,
eyni zamanda torpaq, su vo biomiixtalifliyin qorunmasi vasitasilo ekoloji dayanigliligin tomin
olunmasina xidmat edir.

Beloaliklo, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun aqrar sektoru hom regional, ham do milli
soviyyada strateji shomiyyot kosb edir. Onun inkisafi miiasir texnologiyalarin totbiqi, elmi
osasli idaraetmo yanagmalar1 vo ekoloji prinsiplorin inteqrasiyasi ilo daha rogabotodavamli vo
davamli xarakter ala bilor. Natico etibarilo, aqrar sahonin somorsli inkisafi regionun iqtisadi vo
sosial rifahmin yiiksaldilmosinds miihiim rol oynayir. Bu inkisafin tomolini iss ekoloji
dayaniqliliq prinsiplori — torpaqlarin davamli istifadosi, su resurslarinin somorsli idars olunmasi
va biomiixtalifliyin qorunmasi togkil edir ki, bu da Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun aqrar
sektorunun goalacok perspektivlorini daha da méhkomlondirir.

Regionda aqrar sektorun inkisafi elmi osaslara sdykonon regional siyasotin hayata
kecirilmosini tolob edir. Bu siyasot miiasir aqrotexniki metodlarin totbiqi, ekoloji tomiz kond
tosarriifatt  mohsullariin  istehsali, aqroturizmin inkisafi, logistika infrastrukturunun
tokmillogdirilmasi vo fermerlorin bilik soviyyasinin artirilmasi kimi tadbirlori ohato etmalidir.
Agroturizmin inkisafi kond ohalisinin rifahimi yiiksaldir vo regionun iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasina tohfs verir. Belo yanasma Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunu Azarbaycanin
rogabato davamli, ekoloji cohatdon mosuliyystli aqrar istehsal morkozlorindon birino ¢evira
bilar. Goalacokds aqrar sektorun inkisafi miiasir texnologiyalarin genis totbiqi, ekoloji dayanigh
kond tosarriifatt metodlarmin togviqi ve regional inkisaf strategiyasinin ugurlu icrasi ilo daha da
stirotlonocok vo hom orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasina, hom do otraf miihitin
gorunmasina xidmot edacokdir.

Umumilikdo, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda aqrar sektorun davamli vo elmi
osaslara sOykenon inkisafi, regionun strateji potensialinin golocokds tam reallagdirilmasina
imkan verir vo kond tosorriifatinin hom iqtisadi, hom do ekoloji dayaniqli golocayini tomin edir.
Bu yanasma yaxin perspektivde O6lkonin iimumi orzaq tohliikesizliyine, regional iqtisadi
balansin qorunmasia va ekosistemlorin davamliliginin tomin edilmasine miihiim t6hfo
veracok, uzunmiiddatli dvrdos iso Azarbaycani ekoloji mosuliyyatli vo rogabotodavamli sonaye-
aqrar istehsal morkozino ¢evirmoya sorait yaradacaqdir.
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Azorbaycan iqtisadiyyatinin son illorde qarsiya qoydugu osas moagsadlordon biri neftdon
astliligin  azaldilmasi vo roqabotqabiliyystli, texnologiya yOniimlii iqtisadi modelin
formalasdirilmasidir. Bu strategiyanin osas istigamotlorindon biri 6lkods sonaye parklarinin
yaradilmast vo onlarin foaliyystinin  dostoklonmasidir. Sonaye parklar1 sahibkarliq
subyektlorinin comlondiyi, infrastrukturla tomin edilmis vo xiisusi vergi-gdmriik gilizostlori
togdim edilon iqtisadi zonalar qismindo ¢ixis edir. Bu parklarin yaradilmasi hom istehsal
miihitinin miiasirlosmosino, ham do regionlarin iqtisadi potensialindan daha somaorali istifado
edilmasing sorait yaradir.

1. Sanaye parklarimin inkisafi xiisusiyyatlori

Hazirda 6lkodo foaliyyot gostoron Sumgqayit Kimya Sonaye Parki, Balaxani Sonaye
Parki, Mingagevir Senaye Parki, Pirallah1 Sonaye Parki vo isgaldan azad edilmis orazilordo
formalagdirilan sonaye zonalari sonaye sektorunun inkisafina miihiim tohfs verir. Bu
mokanlarda formalasan istehsal vo xidmot infrastrukturu yeni miiassisalorin ragabst imkanlarini
artirir vo iqtisadiyyatin modernlogdirilmosine yonalmis islahatlarin icrasini stirstlondirir.

Sonaye parklarinin sosial-igtisadi  inkisafdaki rolunu bir ne¢o istigamatds
doyorlondirmok olar. ilk novbado infrastruktur tominati vo istehsal miihitinin
yaxsilasdirilmasinin miisbat tosirlorindon danisilsa ii¢ osas naticoni qeyd etmok olar:

- Parklarda hazir kommunikasiya va logistika sobakasi sahibkarlarin ilkin xarclorini azaldir.

- Enerji, yol, su, rabito vo digor infrastruktur elementlorinin movcudlugu istehsal proseslorini
daha somorali edir.

- Miiassisolor liglin daha stabil vo tohliikesiz faaliyyot miihiti formalagir.

Digor amil iso sonaye parklarinda sahibkarliq foaliyystinin stimullagdirilmasidir. Azad
bazar roqgabatinin inkisaf etdiyi dovrde sahibkarligin stimullagdirilmasi prioritet mosalolordon
hesab olunur ki, bu da 6z ndvbasinds asagidaki kimi 6ziinii gostarir:

- Vergi vo gomriik gilizostlori investorlarin risklorini azaldir vo kapital qoyulusunu artirir.

- Sonaye parklarinda sadoslosdirilmis sonadlogsmo prosedurlari biznesin siiratli baglanmasini
tomin edir.

- Park daxilinds yerloson miiossisalor arasinda omokdasliq sobokasi genislonir.

Azorbaycanda regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tosiri baximmindan da sonaye
parklarinin miihiin rolu var. Bunu bir sira gostaricilarlo vurgulamagq olar. Bels ki:
- Yeni istehsal miiossisolori yaranir, istehsal artir, ixrac imkanlar1 yaranir
- Sonaye parklar1 bolgalords yeni is yerlorinin yaranmasina sorait yaradir
- Regional iqtisadi diversifikasiya artir, inkisaf balans1 yaxsilagir
- Yerli resurslarin somarali istifadosi tomin olunur.

Mosolon, Agdam Sonaye Parkinda yeni istehsal miiassisalori yaradilmigdir, 81 milyon
dollar soramays yatirilmagla 1000-0 yaxin is yerinin agilmasi naozordo tutulur. Sumqayit Kimya
Sonaye Parki vo Mingacevir Sonaye Parki bir ¢ox gonc miitoxassisin vo ixtisasli is¢inin
mosgullugunu tomin etmisdir. Iqtisadi Zonalarin Inkisaf Agentliyi torofindon verilon
statistikaya osason, foaliyyoto bagladigi dovrden indiys qodorki dovr orzinds 6134 nofor
Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda vo 551 nofor iso Mingogevir Sonaye Parkinda islo tomin

54


mailto:nigar.mustafayevah@yahoo.com

olunmusdur. Umumi olaraq iso senaye zonalarinda 84 miiossiso faaliyyat gostorir vo taqribon
11 000 yeni is yeri yaradilmigdir.

2. Movcud catinliklor va inkisaf perspektivlori

Bozi sonaye parklarinda yliksok texnologiyali istehsal sahslorinin payr holo kifayot
godor genis deyil vo regionlarda ixtisashi kadr catismazligi miiossisolorin foaliyyatinin
effektivliyino tosir gostorir. Eyni zamanda universitetlorlo sonaye arasinda omokdagliq zoif
inkisaf etdiyindon yeni texnologiyalarin istehsalata transferi long bag verir. ©lavs olaraq parklar
arasinda investisiya calbediciliyi forqli oldugundan inkisaf templorindo berabarsizlik miisahido
olunur.

Bunlarla yanasi, sonaye parklari Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisafini
stiratlondirorok ixraci artirmaga vo neftdon asililig1 azaltmaga imkan verir. Onlar regionlarda is
yerlori yaradaraq iqtisadi canlanma tomin edir vo sosial rifahi yiiksoldir. Miiasir istehsal vo
paylasilan infrastrukturlar mohsuldarlig1 artirir, is¢i qiivvesinin texniki vo peso bacariqlarinin
inkigafina sorait yaradir. Eyni zamanda, parklar investorlar tigiin colbedici miihit yaradaraq
davamli iqtisadi artimi1 dostokloayir vo ekoloji idaraetma ilo sosial mosuliyyati giiclondirir.

Notica. Sonaye parklarinin inkigafi Azorbaycanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasina,
qeyri-neft sektorunun giiclonmasing vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi maqsadlorine xidmaot
edir. Golocokdo parklarin yeni regionlarda yaradilmasi, infrastrukturun giiclondirilmosi, tohsil
va texniki bacariqlarin artirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi yolu ils onlarin sosial-iqtisadi
tosirlorini daha da genislondiracok. Eyni zamanda, investisiya calbi vo ekoloji standartlarin
totbiqi davamli inkisafin tominatgisi olacaq.

Beloliklo, sonaye parklart Azorbaycanda hom iqtisadi, hom sosial, hom do texnoloji
inkisaf perspektivlori baximindan strateji ohomiyyat kasb edir. Onlar regionlarin barpasi va
inkisafi, is yerlorinin yaradilmasi vo innovativ istehsalin togviqi tiglin osas alot kimi ¢ixi1s edir.
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Cay (Camellia sinensis L. Kuntze) diinya miqyasinda istifado edilon on miihiim
alkoqolsuz ickilordon biridir. Respublikamizda ¢ay bitkisi osason Lonkoran — Astara iqtisadi
rayonunda vo qismon Zaqatala-Balakon zonalarinda becorilir. Cay bitkisinin  iimumi
mohsuldarligima vo keyfiyyotino otraf miihitin hom tobii, hom do antropogen amillori tosir
gostorir. Cayin mohsuldarligini, keyfiyyot gostaricilorini va iqtisadi chomiyyatini artirmaq {igiin
ilk névbado onun ekoloji xiisusiyystlorini bilmok lazimdir. Lonkoran — Astara iqtisadi
rayonunda ekoloji sarait - illik riitubat (1200—1700 mm), miilayim-subtropik iqlim, torpaq tipi,
giinosli saatlarin illik miqgdarinin 1900-2200 saat arasinda doyismosi cayciligin inkisafina
miisbot tosir gostorir. Amma ekoloji problemlorin dorinlogmosi, otraf miihito antropogen
amillorin manfi tasirinin artmasi kond tosarriifatinin digor sahalorinds oldugu kimi ¢ayciliginda
normal inkisafina oks tosir gostorir. Otraf mihitin ¢irklonmoasi hal- hazirda bosoriyyetin
qarsisinda duran on miihiim global problemlordon biridir. Ekoloji tomiz, yoni otraf miihito vo
insan saglamligina zoror vermoyon, iqtisadi cohotdon ohomiyyatli mohsulun yetisdirilmasi
problemi aktualligi ilo homiso diggoet morkozinds olmusdur. Qeyd etdiyimiz kimi miilayim-
subtropik iglimo malik, Azorbaycanin conub-gorqindo yerlogon Lonkoran—Astara iqtisadi
rayonu cay bitkisinin keyfiyyotli vo yiiksok mohsuldarlhigla becorilmosi {igiin  olverislidir.
Cayciligin regionda iqtisadi ohomiyyati hom birbasa (okinlor, mosgulluq, ixrac), hom do dolay1
(emal sonayesi, turizm, arzaq senayesi li¢lin xammal) sahalords hiss olunur.

Tadqiqat isimizds moqsad Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda antropogen ¢irklonma
soraitindo ¢ay bitkisinin ekoloji xlisusiyyatlorinin iqtisadi aspektlorini  dyronmokdir.
Azorbaycanda ¢ayciligin inkisaf etdirilmosinin hom regional, hom do milli iqgtisadi inkisafda
ohomiyyati boylikdiir. Cay¢iliq Azarbaycanin subtropik bolgolorinds — xiisusilo Lonkoran va
Astara rayonlarinda minlorlo ailonin osas mosgullug monboyidir. Plantasiyalarda ¢alisan
fohlolor, emal fabriklori, qablasdirma miiossisalori, logistika vo ticarot sobokolori bdlgenin
iqtisadiyyatin1 canlandirir. Cay Azorbaycanda on ¢ox istehlak olunan mohsullardan biridir.
Yerli istehsalin artmasi idxaldan asilili1 azaldir, valyuta qenaoti yaradir. Son illor ¢ayciligin
inkisafi ils slagadar olaraq Azarbaycan brend c¢aylarinin (Lonkaran ¢ay1, Astara ¢ay1 v s.) yeni
bazarlara cixarilmasi istigamotindo islor aparilir. Yiiksok keyfiyyotli vo yerli sortlarin ixraci
olkomiz ii¢iin olava golir monboyi yaradir. Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyevin ¢ayciligin inkisafi ilo bagl gobul etdiyi 2018-2027-ci illor Dévlet Programi  bu
sahoyo giiclii investisiya axini yaradib. Dovlot dostoyi hesabina cayciliq aqrobiznes kimi
yenidan dirgalir. Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda ekoloji xiisusiyyatlorin iqtisadi aspektlori:
Iglim vo mohsuldarliq — miilayim subtropik iglim yiiksok illik mohsul gétiirmoys imkan verir,
bunun naticasinds yliksok galir potensialina malik ham tozs yarpaq, ham do quru ¢ay istehsali
mimkiin olur. Torpaq keyfiyyoti vo xorclor- optimal torpaq soraiti yiiksok mohsuldarliq vo
yaxst yarpaq keyfiyyasti ilo naticolonir - bu da satis qiymatlorini yiiksoldir. Su tominati vo
investisiya - daimi su resurslar1 suvarma ehtiyacini azaldir, noticodo omoliyyat xorclori asagi
diistir. Otraf miihitin tobii vo antropogen ¢irklonmasi ¢ayc¢iligin inkisafini longidir, naticads bu
sahodon golon golirlor azalir vo problemin halli {i¢iin alave xorclora ehtiyac olur. Apardigimiz
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misahidolor gostordi ki, Lonkoran—Astara iqtisadi rayonunda c¢irklonmo osason gostorilon
monbolordon omoalo galir: Sanaye va maisat tullantilar: - Lonkoran c¢ay1, Tongoriid cay1 vo digor
su hovzolorinin yasayis montogolorinin kommunal-maisot tullantilar1 ilo ¢irklonmasi suyun
mikrobioloji torkibini doyisir, noticodo homin sudan suvarmada istifado ¢otinlosir. Cay
plantasiyalarina yaxin olan orazilordo kanalizasiya sistemlorinin tam somoroli olmamasi
problemi daha da dorinlosdirir. Kond tasarriifati ¢irklonmasi — iizvi vo mineral giibrolordon
istifado zamani normadan konara ¢ixma, c¢ay plantasiyalarinda torpaglarin deqradasiyasi -
torpagin  ovvalki mohsuldarliq, struktur vo ekoloji balans xiisusiyyatlorini itirmosi,
yoni keyfiyyatinin pislogsmasi ¢irklonmoyo sabob olur. Avtomobil nagliyyati -atmosfers atilan
NO2, SO., Pb, CO, CO: qazlari, magistral yollara yaxin plantasiyalarda agir metallarin
toplanmasi vo s. Qeyd edilon monbolorin zororli tosiri ¢ay plantasiyalarinda iimumi
mohsuldarliga manfi tosir etmaklo yanasi, caymn timumi keyfiyyat gostaricilorini do agagi salir.
Cay bitkisi bir sira ¢irklondiricilora qarsi nisboton davamlidir, lakin bozi zohorli maddslors
hassaslig1 yliksokdir. Bitkinin nisbaton doziimlii oldugu faktorlar: torpaqda orta saviyyali
tursulasma, ammonium vo nitrat giibrolorindon istifadonin gismon artirilmasi, atmosfer tozlar
vo s. Cay bitkisinin hassas oldugu faktorlar: agir metallarla ¢irklonma (Pb, Cd, Hg, As),
torpagin duzlasmasi, pestisidlorin yigilmasi, su catismazligi vo suyun c¢irklonmasi vo s.
Apardigimiz miigahidolor gostorir ki, antropogen ¢irklonmo naticasinds ¢ay bitkisindo timumi
mohsuldarliga vo keyfiyyat gostoriciloring tosir gostoracok miisyysn doyisikliklor bas verir:
morfoloji doyisikliklor — bu zaman kok sistemi zsifloyir, zog vermo intensivliyi agagi diisir,
yarpaqlarin olgiilori kigilir; fizioloji doyisikliklor - fotosintezin intensivliyi asagi disiir,
katexinlor vo taninlorin miqdar1 azalir; biokimyovi doyisikliklor — vitamin vo aromatik
maddolorin azalmasi miisahids olunur, agor ¢ay okilon torpaqlarda agir metallar varsa onlarin
yarpaqlarda y1g1lmas1 bas vera bilor. Umumillikdo, antropogen tasirlor naticosinda cay bitkisinin
ekoloji balans1 pozulmagqla yanasi, onun keyfiyyastini vo mohsuldarligini da asag: diisiir. Bunun
qarsisin1 almagq ti¢lin, homin orazilords ekoloji cohatdon tomiz okingilik metodlarinin tatbiqi,
torpaq vo suyun monitoringi vo kond tosorriifati, moisot vo sonaye saholorindo kimyovi
maddolordon istifadonin tonzimlonmasi mithiimdyiir.
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Azorbaycan Respublikasinda son illords hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlar milli
igtisadiyyatin modernlogsmasing, innovasiyalarin totbiqine vo dayanigh inkisafin tomin
edilmosino yonalmisdir. Prezident ITham Oliyevin rohborliyi ilo aparilan magsodyénlii siyasot
naticasinda Olkoads iqtisadiyyatin biitliin saholorinds, o ciimlodon kond tosariiffati vo baytarliq
sektorunda dorin struktur doyisikliklori bas vermisdir. Bu doyisikliklorin morkozinds
rogomsallagma, texnoloji yenilonma vo insan kapitalinin inkigafi dayanmaqdadir.

Baytarliq xidmatlorinin modernlosdirilmasi hom kond tasariiffatt mohsuldarligina, hom
do 6lkonin orzaq tohliikosizliyino birbasa tosir gdstoron strateji istigamotdir. Heyvandarliqda
saglamliq gostaricilorinin yiiksoldilmasi, xastaliklorin qarsisinin alinmasi va epizotik sabitliyin
gorunmasi yalniz miiasir elmi yanagmalar vo innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir.
Bu baximdan, O©lkomizin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda baytarliq xidmatlorinin
tokmillasdirilmasi prioritet istigamat kimi miioyyanlogdirilmisdir.

Miasir dovrde innovasiya vo rogomsallagma baytarliq xidmatlorinin somoraliliyini
artiran osas faktorlardan biridir. Elektron geydiyyat sistemlori, heyvanlarin identifikasiya vo
1zloma texnologiyalari, siini intellekts asaslanan xastalik prognozlasdirma proqramlar: artiq bir
cox bolgolords totbiq edilmays baglanmigdir. Bu proseslor noaticosinds heyvan xastaliklorinin
vaxtinda askarlanmasi, miialico profilaktik todbirlorin planlasdirilmasi daha ¢evik vo elmi
osaslarla hoyata kegirilir.

Prezident Ilham Oliyevin tosobbiisii ilo yaradilan “Agroservis,” “Aqropark” va
“Rogomsal kond tesoriiffat” proqramlari baytarliq sahasindo do yeni inkisaf morhalasinin
osasin1 qoymusdur. Regionlarda miiasir laboratoriyalarin qurulmasi, baytar miitoxossislorin
tolimatlandirilmast  vo  beynolxalq standartlara cavab veron nozarat mexanizmlorinin
yaradilmast kond tosoriiffatt istehsalinin keyfiyyotino vo ixrac potensialina miisbot tosir
gostorir.

Baytarliq xidmatlorinin modernlagdirilmasi hom do sosial aspektdon miihiim daracoads
ohomiyyat dastyir. Regionlarda is yerlorinin yaradilmasi, fermerlorin maariflondirilmasi va
saglam orzaq istehsalinin tosviqi kond ohalisinin rifah saviyyesini yiiksaldir. Bu, 6lkomizin
regional siyasotindo miithiim yer tutan sosial-iqtisadi balansin qorunmasina xidmat edir. Eyni
zamanda, ekoloji dayanigligin tomin edilmoasi baximindan baytarliq xidmatlorinin yenilonmaosi
xiisusi Oonom kosb edir. Saglam heyvan populyasiyast yalniz mohsuldarligin deyil, ham do
ekosistemin sabitliyini asas gostaricisidir. Miiasir baytarliq elmi heyvandarliqda antibiotiklarin
optimal istifadesini, xastaliklorin qarsisinin alinmasinda biotexnoloji ve ekoloji yanagmalar1 6n
plana ¢okir. Bu da dayaniqli kond tosoriiffat1 sisteminin formalasmasina gotirib ¢ixarir.

Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkigsaf modelindo baytarliq sahasinin rolu tokco kond
tosorriifati  gorgivosindo mohdudlasmir. Bu saho hom do milli iqtisadiyyatin rogabot
qabilliysting, insan saglamliginin qorunmasina vo ixrac potensialinin artmasia xidmat edir.
Baytarliq xidmatlorinin modernlosdirilmasi noticosinda 6lke iizro orzaq tohliikesizliyi,
sanitariya vo epidemioloji sabitlik gostoricilori shamiyyatli deracades yaxsilagmisdir.
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Notico etibarilo, baytarliq xidmotlorinin modernlosdirilmosi 6lkomizin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinin ayrilmaz torkib hissosidir. Rogomsallagma, innovasiya vo insan
kapitalinin inkisafina osaslanan bu istigamot kond tosoriiffatinin somorsliliyini artirmaqla
yanas1, dlkeonin iqtisadi dayamqligini vo sosial rifahnni giiclondirir. Prezident ilham Sliyevin
hoyata kecirdiyi islahatlar sayosindo baytarliq sahasi artiq ononovi xidmot sahosindon ¢ixaraq,
innovativ va strateji shomiyyat dasiyan elm vo texnologiya platformasina ¢evrilmisdir.
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Acar sozlor: iqtisadi bohran, demokratik dovlet quruculugu, bazar iqtisadiyyati,
islahatlar, sahibkarliq, investisiyalar, texnologiyalar, idaroetmo, rogaboto davamliliq, inkisaf
dinamikasi, qisirliq, istehsal itkisi, sini mayalanma, yem xorclori, baytarliq xidmati xorclori,
profilaktika vo miialico

Azsrbaycan Respubhkasmln Konstitusiyasinin 15-ci maddssindo belo tosbit olunur:
' saEmE “Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi miixtolif miilkiyyot
novloring asaslanaraq xalqin rifahinin yiiksoldilmasino xidmaot
edir. Azorbaycan dovloti bazar miinasibotlori osasinda
. iqtisadiyyatinin inkisafina sorait yaradir, azad sahibkarliga
tominat verir...”. Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasinin Inkisaf ~ Konsepsiyast Vo orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmesi iliclin 2025-ci ildon sonraki

- | dovrdo iqtisadi, sosial, demogqrafik, tobiot vo texnoloji sahalords
bas vera bllscak osas dsylslkhklarln va problemlorin nozors alindigr “Strateji Yol Xoritosi”
torofimizdon aparilan qisirliq xostoliklori ilo bagli innovativ  texnologiyast iizro elmi
todqiqatlarin  beynolxalq standartlara uygun aparilmasi vo samarililiyinin yiiksaldilmaesi, daxili
bazarin siid vo siid mohsullar1  ilo tominatinda vo shalinin tolobatinin keyfiyyatli orzaqgla
ddonilmasi ti¢lin doyar zoncirinin koordinasiya olunmasina zomin yaradir.

Iqtisadi inkisaf soholorinin miihiim obyektlorindon biri olan vo doyer zoncirinin
koordinasiya olunmasi zamani Olkoyo golir gotiron soholordon biri do heyvandarliq
tosarriifatlaridir. Kond tosarriifatinin, onun aparici sahasi olan heyvandarligin inkisafi olmadan
respublikamizin va regionlarimizin an vacib problemi olan orzaq tohliikasizliyini hoall etmok
miimkiin deyil. Bu problemin hall edilmasi iigiin respublikamizin ¢ox yaxsi iqtisadi — cografi
imkanlar1 vardir. Heyvandarligin intensiv iqtisadi inkisaf etdirilmosonin on miihiim masalasi,
damazliq heyvandarhigin inkisafinin tokmillosdirilmosi, tosorriifatlara on ¢ox iqtisadi ziyana
veran qusirliq xastoliyino qarsit gabaqcil miialico tocriibesindon faydalanmaqdir. Alimlorimizin
qarsisinda duran mithim mosalo totbigi vo fundamental todqiqatlarin  soviyyssini
yiiksoltmokdon, elmi kosflori siiratlondirmokdon, iqtisadiyyat, genetika, biotexnologiya vo
iribuynuzlu heyvandarliq tosorriifatlarina on ¢ox iqtisadi ziyan veron qisirliq xostoliyi
sahalorinde elmin somoraliliyini artirmaqdan ibarst olmalidir. Belo ki, inoklordo qisirliq
heyvanlarin mohsuldarligin1 azaldaraq, siid vo siid istehsalinin azalmasina, yems olan tolabat
xaorclorinin ¢oxalmasina ve baytarliq xorclorinin  artmasi kimi iqtisadi itkiysa yol agir.
Mayalanma aparildigdan sonra belo dol tutmayan inoklori, miintozom olaraq yemlomok
macburiyyatinds qalmaq, hor hansi bir mshsul vermadikloari ii¢iin iqtisadi zorare sabob olurlar:
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Qisir inoklar, siid vo ot istehsalinda fayda vermodiyi {i¢iin, fermerlorin golirino monfi
tosir gostorirlor. Uzun miiddotli qisirliq, tosorriifatda siid vo ot istehsalinda miihiim azalmalara
yol agir.

Yem xarclorinin artmast: Bogaz olmayan inoklar, canli kiitlalorini qorumaq ve ¢oxalma
funksiyalarin1 borpa etmok {igiin, miitomadi olaraq yemlonmolidirlor. Bu da yem xorclorinin
artmasina sabab olur.

Baytarliq xidmoti vo miialico xarclori:

Qusirligin sobablori olan hormonal pozgunluqlar, infeksiyalar vo ya anadangolmo
problemlorin miialicosi, profilaktikasi li¢iin alava baytarliq xorclori tolob olunur.

Siini mayalanma xarclori:

D6l tutmayan inoklorin, bogazligini davam etdirmok {i¢iin bir nego dofs siini mayalanma
tatbiq oluna bilar.

Heyvanlarin yenidon alinmasi:

Qiusirlig problemlori hall olunmazsa, inoklorin kosim {i¢lin ayrilmasi vo ya c¢ixdas
olunmasi lazimdir. Bu da tosorriifatda iqtisadi cohotdon somorsli, yeni tomir¢i cavan
heyvanlarin alinmasina zorurat yaradir.

Notica. inoklorda qisirlig, yalniz bir heyvan saglamligi problemi deyil, eyni zamanda
fermerlorin golir itkisi, yem ve baytarliq xorclorinin artmasi kimi boyilik zarorlora yol agan
ohomiyyatli bir iqtisadi problemdir.
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Acar sozlor: ali horbi tohsil, sosial-igtisadi inkisaf, insan kapitali, innovativ
texnologiyalar

Azorbaycan Respublikasinin dovlst siyasatinin prioritet istiqgamatlorindon biri sosial-
igtisadi inkisafin dayaniqli vo kompleks sokildo tomin edilmosidir. Neft-qaz resurslarina
osaslanan iqtisadi modeldon postneft morholosine kegid dovriinde iqtisadiyyatin
diversifikasiyasi, roqomsal transformasiya vo insan kapitalinin inkisafi osas hodoflor kimi
miloyyonlosdirilmisdir. Bu kontekstdo miidafio va tohliikesizlik sahasi 6lkonin iqtisadi vo sosial
inkisafinin ayrilmaz torkib hissosino cevrilir. Miiasir horbi elmin vo miidafis sonayesinin
inkigafi yalniz tohliikesizliklo mohdudlasmir, eyni zamanda milli iqtisadiyyatin innovativ
potensialint giiclondirir, yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tolob edir. Bu baximdan ali
harbi tohsil sistemi Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin vacib komponenti kimi
xiisusi shomiyyat kosb edir.

Ali horbi tohsil miiasir Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf sisteminds yalniz milli
tohliikosizliyin tominatgisi kimi deyil, eyni zamanda elmi-texnoloji toraqqini, insan kapitalinin
inkigafin1 vo innovativ idaroetmo modellorinin formalasmasini stimullagdiran strateji institut
kimi miithiim funksional rol oynayir. Bu saho dovlstin miidafis gabiliyystini yiiksoltmoklo
yanast, iqtisadi modernlosmonin miihorriki kimi ¢ixis edir. Iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, yeni
texnologiyalarin totbiqi, roqomsal transformasiya vo yiiksok ixtisaslt kadr potensialinin
formalagdirilmasi kimi prioritetlor ali horbi tohsilin inkisaf trayektoriyasi ilo birbasa uzlasir.

Ovvola, ali horbi tohsil insan kapitalinin keyfiyyst gostoricilorini artiran asas
mexanizmlordon biridir. Zabit vo horbi miitoxassislorin hazirlanmasi tokco pesokar doyiis
bacariglarinin inkisafin1 deyil, hom do strateji diislinmo, idaroetmo, logistika vo analitik
qorarvermd qabiliyyatlorinin  formalagdirilmasini  nozerde tutur. Bu bacariglar milli
iqtisadiyyatin miixtalif sahoalorinds, xiisusilo do dovlot idarogiliyi, tohliikasizlik xidmatlori,
miidafio sonayesi vo texnoloji innovasiyalar sektorunda effektiv sokilde totbiq oluna biler.
Masalon, ali horbi maktablordo todris olunan strateji planlagdirma vo risk menecmenti kimi
fonlor mozunlara miilki sektorda da yiiksok doyerli kompetensiyalar qazandirir. Bu baximdan,
ali horbi tohsil miiasir iqtisadiyyatda tolob olunan ¢oxprofilli liderlorin hazirlanmasinda miihiim
rol oynayir.

Ikincisi, ali horbi tohsil elmi-todgigat vo innovasiya miihitinin inkisafina tohfa verir.
Miidafio sahasinds totbiq edilon texnologiyalar — pilotsuz ugus aparatlari, siini intellekt osasl
idaroetmo sistemlori, kibertohliikesizlik hollori yalmiz harbi omsliyyatlarin somaraliliyini
artirmaqgla qalmir, hom do miilki istehsalat sahoalorino transfer edilo bilon yiiksak texnoloji
mohsullarin yaradilmasina imkan yaradir. Azarbaycan ali harbi maktoblorinin miidafis sanayesi
miiossisalori ilo omokdasligi naticasinde yaradilan texnoparklar vo tadqiqat laboratoriyalari
milli innovasiya ekosisteminin inkisafin1 dostokloyir, roqabotqabiliyystli mohsullarin istehsalina
sorait yaradir. Bu, bir torofdon Olkonin idxaldan asililigini azaldir, digor torofdon ixrac
potensialin1 genislondirir.

Ugiinciisii, ali horbi tohsil milli iqtisadiyyatin regionlar {izro balanslagdirilmis inkisafina
xidmat edir. Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi zonalarinin barpasi, sarhad vo kommunikasiya
xatlorinin tohliikasizliyi kimi masalalor yeni harbi-iqtisadi kadrlarin hazirlanmasini tolob edir.
Isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilan yeni ali vo peso tohsili morkozlori ilo ali horbi
maoktoblorin qarsiliqlt faaliyyeti regionlarda sosial sabitliyin méhkomlonmasina, mosgullugun
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artmasia vo yerli iqgtisadiyyatin canlanmasima miihiim tosir gostorir. Beloliklo, horbi tohsil
yalniz tohliikasizlik deyil, hom do regional iqtisadi dir¢alisin aparict faktorlarindan biri kimi
cixis edir.

Nohayot, ali horbi tohsilin funksional rolu milli doyarlorin qorunmasi vo votondas
mosuliyyatinin  gliclondirilmosi ilo tamamlanir. Horbi tohsil sistemi gonclor arasinda
vatonparvarlik, kollektiv moasuliyyot vo dovlatcilik ononalorinin méhkomlonmasine xidmot edir
ki, bu da sosial sabitliyin vo iqtisadi inkisafin davamliliginin miihiim sortlorindon biridir. Gonc
kadrlarin milli ideologiya osasinda yetisdirilmasi 6lkonin sosial-moadoni inkisafini giiclondirir
va iqtisadi islahatlarin ictimai dostoyini artirir.

Bu sobablors gors ali horbi tohsil Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf modelinds yalniz
tohliikosizlik tominatgis1 deyil, hom do elmi-texnoloji toraqqinin, insan kapitalinin vo innovativ
igtisadiyyatin mithiim dayag1 kimi strateji ohomiyyats malikdir. Miidafis sahasindo alds olunan
bilik vo bacariglarin miilki iqtisadi sektorlara 6tiiriilmasi, rogomsal texnologiyalarin yayilmasi
va regionlarin barpasina dostok ali harbi tohsili sosial-igtisadi inkisafin ¢oxsaxoali lokomotivino
gevirir.

Azorbaycani “Milli Tohliikasizlik Konsepsiyasi” vo “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonodlorinde miidafio qabiliyystinin giiclondirilmasi va
innovativ iqtisadi modelin qurulmasi qarsiligli asili proseslor kimi miioyyon edilmisdir.
Qarabag zoforindon sonra regionun barpasi vo tohliikasizliyin tomin edilmasi ali harbi tohsil
miiossisalorinin lizoring alave vazifalor qoyur. Xiisusilo do isgaldan azad edilmis orazilords yeni
iqtisadi  zonalarin yaradilmasi, noqliyyat-kommunikasiya xotlorinin borpast va sorhod
tohliikosizliyinin moéhkomlondirilmosi  iiglin  horbi  miitoxassislorin  strateji  idaroetmo
bacariglarina ehtiyac artir.

Bu baximdan, ali horbi tohsildo idaroetmo, iqtisadi tohlil, logistika vo beynolxalq
tohliikosizlik siyasoti lizro fonlorin genislondirilmosi zoruridir. Eyni zamanda ali horbi
moktablorin miidafio sonayesi miiassisalori ilo omokdashiginin dorinlosdirilmasi, texnoparklarin
vo startap ekosistemlorinin inkisafi ii¢lin birgo todqiqat layiholorinin icrast Azarbaycanin
iqtisadi innovasiya siyasati ilo uygunluq togkil edir.

Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda ali horbi tohsilin rolu tokco milli
miidafio qgabiliyyotinin mdohkomlondirilmasi ilo mohdudlasmir. Bu sistem elmi-texnoloji
inkisafin tosviqi, insan kapitalinin keyfiyystinin yiiksoldilmasi vo miidafis sonayesinin
innovativ potensialinin geniglondirilmasi baximindan da strateji shomiyyato malikdir. Qarabag
zafori sonras1 marholados ali horbi tohsil miiassisalorinin regional inkisaf, sorhad tohliikesizliyi
vo milli iqtisadiyyatla inteqrasiyast 6lkonin golocok dayaniqli inkisafinin osas tominatlarindan
biri olacaqdir.

Beloliklo, ali horbi tohsil Azerbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinda hom miidafio, hom do iqtisadi modernlosmo baximindan sinerji yaradan
coxsaxoali vo dinamik bir saho kimi ¢ixis edir.
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Acar sozlar: kond tosorriifati, emal sonayesi, sosial-igtisadi inkisaf, geyri-neft sektoru,
sosial rifah

Azorbaycanin son illordo hoyata kecirdiyi sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi 6lkonin
dayaniglt iqtisadi modelo kegidini hodofloyir. Bu kontekstdo kond tosorriifatinin
modernlosdirilmasi xilisusi shomiyyat dasiyir. Ciinki, aqrar sektor hom orzaq tohliikosizliyini
tomin edilmesinda, hom do regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda miithiim rol oynayir. Bu
sobabdon Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda kond tosorriifatinin modernlasdirilmasinin
igtisadi shomiyyati olduqca boyliikdiir.

Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf istiqamaotlori ilo baglh asagidakilar1 qeyd etmok olar.
Azarbaycan son illords iqtisadiyyatin diversifikasiyani prioritet se¢misdir. Neft golirlori holo do
0lko iqtisadiyyatinda mithiim rol oynasa da, dovlst siyasati geyri-neft sektorunun inkisafina,
xiisusilo sonaye, turizm, logistika vo kond tosorriifatina yonolmisdir. Rogomsallagsma siyasati,
e-hokumot xidmotlori, elektron idaroetmo, siini intellekt totbiglori sosial-iqtisadi inkisafin asas
miiasir trendloridir. Regional inkisaf programlari, 6lkonin biitiin bolgslorinds infrastrukturun
yenilonmasindo, yeni sonaye vo aqrar zonalarin yaradilmasinda imkanlar yaradir. Qarabag vo
Sorqi Zangazurun “yasil enerji” kimi formalagdirilmasi 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf xattindo
miihiim rol oynayir. Bununla yanasi, insan kapitalinin giiclondirilmasi tohsil va sosial miidafio
sisteminin modernlosdirilmasi do iqtisadi inkisaf strategiyasinin osas torkib hissolorindondir.

Agrar sektorun modernlogdirilmasi Azorbaycanin geyri-neft iqtisadiyyatinda miihiim rol
oynayir. Bu sahodo ilk addim aqrotexniki yeniliklorin totbiqi ilo baghidir: damci suvarma,
torpaq analizlori, yliksok mohsuldar toxumlar, dron monitorinqi vo raqomsal aqroservislor
mohsuldarligin yiiksolmosine imkan yaradir. Roqomsal aqrar idareetmo sistemlori, GPS
texnikasi, elektron ucot vo “agilli tsorriifat” modellari istehsal prosesinin doqiqliyini artirir vo
resurs itkilorini minumuma endirir. Mexaniklogdirmo kond tosorriifatinda omoyin
mohsuldarligini artiran osas amildir. Miasir traktorlar kombaynlar vo aqroservis morkazlori
kond tesarriifatinda vaxt vo resurs itkisinin qarsisimi alir. Aqroparklarin yaradilmasi ise kond
tosarriifatinin strukturlagdirilmasina, iri tosorriifat modellorinin formalasmasina, logistika vo
emal infrastrukturunun inkisafina sorait yaradir.

Iqtisadi somoraliliyini artirilmasinda su ehtiyatlarimin idars olunmasi xiisusi shomiyyat
dasiyir. Su qithig1 problemin mévcud oldugu soraitds damei suvarma sistemlori, boru komorlori
vo yeni su anbarlarinin yaradilmasi starteji zorurstdir. DoOvlot subsidiyalari toxum, giibro,
texnika vo aqrar sigorta dostoyi fermerlorin maliyys yiikiinii azaldir vo istehsal risklorini
minimallagdirir. Emal sonayesinin inkisafi slave dayar yaradir, kond tesorriifati moahsullarinin
itkisinin qarsisini alir vo ixrac potensialini giiclondirir.

Umumilikds, Azorbaycanmn sosial-igtisadi inkisaf siyasoti ilo kond tosorriifatinin
modernlagdirilmasi arasinda birbasa slago movcuddur. Aqrar sektorun ragemsal vo texnoloji
osaslarla yenilonmaosi geyri-neft igtisadiyyatinin genislonmasini siiratlondirir vo 6lkonin iqtisadi
tohliikasizliyini giiclondirir. Bu modernlogma siyasati 6lkonin dayaniqli inkisafini tomin edon,
sosial rifah1 artiran vo regional boraborliyi gliclondiron vacib strateji xott kimi ¢ixis edir.
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Acar sozlar: kapital ixraci, investisiya miihiti, sosial-igtisadi inkigaf

Miiasir global iqtisadi miinasibatlor sistemindo kapital ixract dovlotlorin dinamik
inkigafinin miihiim istigamatlorindon biri kimi ¢ixis edir. Azarbaycanin iqtisadi modelindo do
bu saho son illordo xiisusi aktualliq qazanmisdir. Masalon, 2024-cii ildo 6lkoya calb edilmis
birbasa xarici investisiyalarin hocmi 7 milyard ABS dollari, xarico yonoldilon Azorbaycan
kapitali iso 1.8 milyard dollar olmusdur. Bu gostericilor 6lkenin hom investisiya qabul edan,
hom ds investisiya ixrac edon iqtisadi subyekto ¢evrildiyini siibut edir. Kapital ixracinin artmasi
milli iqtisadiyyatin beynolxalq inteqrasiyasini genislondirir, biznes subyektlorinin foaliyyat
dairosini genislondirir vo yeni texnologiyalara ¢ixist siirotlondirir. Azorbaycanin kapital
ixracinda baglica rol oynayan dovlot vo 6zal investisiya mexanizmlori iqtisadi tohliikesizliyin
vo uzunmiiddotli dayanigligin tomin olunmasina xidmot edir. Dovlot Neft Fondu vasitosilo
idars olunan xarici aktivler 2024-cii ildo 58 milyard dollardan artiq olub, bu da 6lkenin valyuta
ehtiyatlariin sabitliyino vo biidco dayanigligina ciddi tesir edir. Eyni zamanda, 6lkodon xarico
yonaldilon birbasa investisiyalarin hocminin 2024-cii ildo 1.8 milyard dollara c¢atmasi
Azorbaycan sirkotlorinin regional vo qlobal bazarlarda mdovqelorinin @ mohkomlonarok
genislondiyini gostorir. Xarici investisiya foaliyyotindo SOCAR-1n xiisusi ¢okisi boyiikdiir.
Sirkotin Tiirkiya, Giirciistan vo Avropa Olkolorinds hayata kegirdiyi layihalorin imumi doyari
son illordo 15 milyard dollardan artiq qiymetlondirilir. Bu layiholor 6lkoys olave valyuta
daxilolmalarin1 tomin etmoklo yanasi, texnologiya transferi, miiasir idaroetmo sistemi vo yeni
insan kapitali kompetensiyalarmin formalagmasi ti¢clin miithiim baza yaradir.

Azarbaycanin xaricl investisiya va kapital ixraci (2020—2024)

7 BN Xarici investisiya

7.05
am Kapital ixraci 6.66
& 5.70
5.30
5 480
4
3
2 180
140 o0
110 120
1
o
2020 2021 2023 2024

2022
il

Milyard ABS dollan

Xarici kapital aximlarmin statistik dinamikasina nozor saldiqda, 2023-cii ilde
Azorbaycana daxil olan birbasa investisiyalar 6.658 milyard dollar, 2024-cii ildo iso 7.046
milyard dollar olmusdur. Bu artim tendensiyast 6lkonin investisiya miihitinin sabitliyini vo
investorlar Ui¢iin cazibadarhigini tosdiq edir. Digor torofdon, kapital ixraci todiyys balansinin
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mohkomlonmosino, valyuta ehtiyatlarinin  diversifikasiyasina vo qeyri-neft golirlorinin
artirllmasina tohfo verir. Kapital ixracinin sosial-iqtisadi inkisafdaki rolu qeyri-neft sektorunun
stimullagdirilmasi ilo do six baghdir. Xaricdo yaradilan golirlor infrastruktur layihoslorinin
maliyyalosdirilmosine, regionlarin  sosial-iqtisadi  inkisafina vo innovasiya yOnimli
togobbiislorin hoyata kecirilmosino yonoldils bilor. Bu iso 6lko daxilindo davamli igtisadi artim
ticilin olavo resurs monbayi formalasdirir. Kapital ixract Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinda
strateji ohomiyyot kosb edon amil kimi ¢ixis edir. 2024-cii ildo 6lkodon xarico 1.8 milyard
dollarliq investisiya yonoldilmesi, 6lkoya ise 7 milyard dollardan ¢ox xarici kapital colb
edilmasi bu sahonin real tosir giiciinii niimayis etdirir. Kapital ixrac1 beynolxalq iqtisadi
olagolorin geniglonmasinag, qlobal bazarlarda mdvcudlugun artirilmasina, texnoloji yenilonma
vo roqabat gabiliyyatinin giiclonmasino gorait yaradir. Azorbaycanin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyalarinda kapital ixracinin prioritet istigamot kimi miioyyon olunmasi iso iqtisadi
tohliikesizliyin, maliyys dayanigligmin vo milli maraglarin tomin edilmosinds miihiim rol
oynayir. Bu baximdan kapital ixracinin davamli sokildo hoyata kecirilmosi 6lkonin qlobal
igtisadi sistemdo méhkom movqgeyinin formalagmasina xidmat edir.
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Enerji resurslari global dayaniqli inkisafin osas istigamaotlorindon biri kimi strateji
ohomiyyat dasiyir. Bununla belo, artan enerji tolobati1 fosil yanacaqlara asililig1 dorinlosdirarok
karbon emissiyalarinin yiiksalmasina va iglim dayisikliklorinin siiratlonmasine sabab olur. Bu
tendensiya Olkolori enerji strukturunun transformasiyasina vo barpa olunan monbalorin payinin
artirllmasina tosviq edir. Neft hasilati vo ixraci ilo xarakterizo olunan Azarbaycan iqtisadiyyati
tictin bu kecid hom ekoloji, hom do iqtisadi sabitlik baximindan miihiim ohomiyyat kosb edir.
2024-cii ilds neft-qaz sektoru dovlat biidca golirlorinin 48,35%-ni, iimumi ixracin iso 88,21%-
ni toskil etmisdir. Bununla yanasi, 6lkonin 27 000 MVt hacmindo barpa olunan enerji potensiali
enerji portfelinin diversifikasiyast vo uzunmiiddotli dayanigligin tomin olunmasi {i¢iin miithiim
imkan yaradir. Bu potensialin somarali istifadesi Azorbaycanin Paris Razilagmasi ¢or¢ivasinds
2030-cu ilo godor karbon emissiyalarinin 35% azaldilmasi hodofino nail olmasina da xidmot
edir (IRENA, 2019).

Todqgiqat 2005-2024-cii illori ohato edon empirik molumatlar osasinda neft hasilati,
borpa olunan enerji istehsali vo iqtisadi artim arasindaki qarsiliqh slagoni qiymstlondirir.
Molumat bazast Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi vo Diinya Bankinin
gostariciloring asaslanir. Analitik marhalods tosviri statistika vasitasilo gdstoricilorin dinamikasi
tohlil edilmis, xotti reqressiya modeli ilo zaman tendensiyalart miioyyan edilmis vo Pirson
korrelyasiya iisulu ilo doyisonlor arasindaki olags soviyyesi giymstlondirilmisdir. a = 0.05
soviyyasindo aparilan hipoteza testlorinin noticolori gdstormisdir ki, neft hasilati ilo borpa
olunan enerji payr arasinda miisbot vo statistik cohotdon ohomiyystli slage mévcuddur (r =
0.557, p = 0.0107). Bu natico “resurs lonoti” konsepsiyasindan forqgli olaraq, neft galirlorinin
barpa olunan enerji sahosinin maliyya vo institusional osaslarinin formalagmasma tohfo
verdiyini gdstorir. Digor torofdon, UDM ilo enerji gostaricilori arasinda zoif korrelyasiyanin
miisahido olunmasi iqtisadiyyatin qisamiiddatli enerji doyiskonliklorindon asililiginin azaldigini
niimayis etdirir.

Aparilan todqiqat naticesindo miioyyon olunur ki, enerji siyasatindo yasil investisiya
mexanizmlarinin genislondirilmasi, fiskal stimullarin totbiqi vo neft golirlorinin bir hissasinin
barpa olunan enerji layiholorino yonoldilmasi miihiim strateji oshomiyyat dasiyir. Bu moagsadla
asagidaki istiqgamotlor {izro kompleks todbirlorin hoyata kecirilmosi tovsiyo olunur:

— Neft Fondunun golirlorindon gilinos vo kiilok enerjisi layiholorine, texnologiya
transferino vo yerli istehsal infrastrukturunun inkisafina davamli vosait ayrilmasi;

— Beynolxalq torafdaslarla, xiisusilo Avropa ittifaqi vo BMT ilo birgs layiholor vasitosilo
texnologiya Vo maliyyo resurslarina CIXIS imkanlarinin genislondirilmosi;

— Yasil hidrogen, karbon ticarati vo avadanliq istehsali kimi yeni istigamotlorin
prioritetlogdirilmosi, ©6zal sektorun vo yerli icmalarin prosesdo foal istirakinin tosviqi;

— Enerji kegidi {igiin insan kapitalinin formalagdirilmasi, tohsil miiessisslorinde miivafiq
ixtisaslagsma va texniki tolimlorin togkili.

Beloliklo, todqiqat milli iqtisadiyyatin sosial-iqtisadi ve dayamiqli inkisafi:
rogomsallagma, innovasiya vo regional siyasot istigamatino praktik vo nozori tohfs verir. Toklif
olunan tadbirler planinin hayata kecirilmosi 6lkonin 2030-cu ilo godar elektrik enerjisinin 30%-
ni borpa olunan monbolordon oldo etmo hoadofino ¢atmasina tokan vers, homginin neft-qaz
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sektorunun resurs potensiali borpa olunan enerjinin maliyyo dayagina cevrilorok, Olkonin
innovativ, az-karbonlu va dayaniql iqtisadi models ke¢idini siiratlondirs bilor.
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Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu Azorbaycanin on 0Oziinomoxsus tobii-cografi
xiisusiyyotlora malik bdlgslorindon biridir. Subtropik iglim goraiti, denize yaxinliq, dag-meso
zolaqlarinin zonginliyi vo alverisli kond tosarriifati resurslar: bu regionu hom aqroturizmin, ham
do dayanigh kond tesorriifatinin inkisafi {i¢lin miistasna potensiala malik oldugunu gosterir.
Bolgoda cayeiliq, sitrusculuqg, ¢oltikgilik, torovazgilik vo arigiliq kimi ononovi tosorriifat
saholorinin mdévcudlugu aqroturizmin inkisafi iiclin tobii baza formalasdirmigdir. Son illordo
regionda kond tosarriifatinin modernlagdirilmasi, moahsul ¢esidinin artirilmast vo ekoloji tomiz
kond tosarriifati sistemino kecgid istigamotindo miihiim addimlar atilsa da, aqroturizmin tam
formalagmis iqtisadi xidmat sahasing ¢evrilmasi li¢lin genis imkanlar hals ds reallagdirilmamis
olaraq qalir.

Aqroturizm kond tosorriifat ilo turizmin sintezini tomin edon miiasir iqtisadi foaliyyot
sahosidir. Bu model kond orazilorino turist colb etmoklo, hom kond tosorriifatinin inkisafini
stimullagdirir, hom ds yerli shalinin galir manbalarini saxolondirir. Lonkoran-Astara rayonunun
cay plantasiyalari, sitrus baglari, ¢oltik sahalori, kond evlori vo milli kond motboxi aqroturizm
iiclin boyiik maraq dogurur. Turistlor ¢ay yigimi, cay istehsali prosesindo istirak, naringi vo
limon y1gim turlari, yerli mohsullardan istifade edilon kulinariya tocriibalori, arigiliq foaliyysti
ilo tanigliq kimi xidmotlorden yiiksok maraq gosterirlor. Eyni zamanda bdlgads iki Milli Parkin
olmasi, endemik vo relikt bitkilorin genis yayilmasi da turistlorin calb olunmasi {igiin slave
stimul yaradir. Bu xidmatlor hom turistlor {i¢iin unikal tocriiba yaradir, hom do kond tosarriifat:
istehsalgilart li¢iin olava golir monbayina ¢evrilir.

Dayaniqli kond tosarriifat1 iso tobioto minimal zaoror veran, resurslardan somorali istifado
edon vo uzunmiiddatli ekoloji tarazlig1 qoruyan istehsal modelidir. Lonkoran-Astara regionunda
torpaq vo su ehtiyatlarinin diizgiin idaro olunmasi, eroziyanin qarsisinin alinmasi, orqanik
giibralordan istifads, kimyovi dormanlarin azaldilmas: vo digor ekoloji yanasmalar dayanigh
kond tosarriifat1 {iglin vacib istiqgamatlordir. Subtropik iqlim soraiti vo torpaqlarin miinbitliyi
burada iizvi kond tosorriifati mohsullarinin genis istehsalina sorait yaradir. Bu iso hom daxili
bazarda, hom ds ixracda bdyiik raqabat iistiinliiyii formalagdirir.

Bolgodo aqroturizmin inkisafinin osas istigamotlorindon biri moévecud tosorriifatlarin
turizm mokanlarma ¢evrilmosidir. Cay plantasiyalarinda tematik turlar, sitrus baglarinda
movsiimi “farm tour” proqramlari, kond evlarinds qonaqlama, milli matbaxin toqdimati, kond
hoyatinin praktiki niimayisi turistlorin regiona maragin artirir. Meso zonalarinda ekoturizm,
tobiot yiiriiglori, baliq¢iliq vo dag turizmi do aqroturizmi tamamlayan saholor kimi ¢ixis edir.
Bels inteqrasiya olunmus turizm modeli hom kond orazilorinin inkisafini siiratlondirir, hom da
bolgonin iqtisadi strukturunda diversifikasiyani giiclondirir.

Agroturizmin genislonmaosi li¢lin regionda miioyyon infrastruktur vo idaroetmo
problemlori do movcuddur. Bazi kond yollarmin keyfiyyoti asagidir, turist gobulu iiciin
standartlara uygunlagdirilmis kond evlorinin say1r mohduddur, aqroturizm iizro pesokar kadr
hazirlig1 zoifdir. Homginin kicik fermerlorin turizm xidmatlorine uygun adaptasiyasi, marketinq
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bacariglarinin agagi olmasi vo tanitim iglorinin mohdudlugu sektorun inkisafini longidon amillor
sirasindadir. Bununla yanagi, dovlet dostoyi mexanizmlorinin genislondirilmasi, aqroturizm
klasterlorinin yaradilmasi, yerli mohsullarin brendlosdirilmasi kimi todbirlor aqroturizmin
regional inkisafinda miihiim rol oynaya bilor.

Notico etibarilo, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu hom aqroturizm, hom do dayanmiqh
kond tosarriifati liciin ¢ox genis imkanlara malikdir. Regionun tobii resurslari, kond tosorriifati
potensiali, unikal flora vo faunasi, kond hoyatinin rongarangliyi aqroturizmin siiratli inkisafi
iiclin zomin yaradir. Dayanighh kond tesorriifatinin totbiqi ise hom torpaq resurslariin
gorunmasini tomin edir, hom do istehsal olunan mohsullarin keyfiyyotini artirir. Aqroturizmin
vo ekoloji tomiz kond tosorriifatinin paralel inkisafi regionun sosial-iqtisadi inkisafi ii¢lin
mithiim rol oynayir vo kond ohalisinin rifah soviyyesinin yiiksoldilmasine sobab olur. Bu
istigamotdo kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosi Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun
Azorbaycanin on inkisaf etmis aqrar-turizm bdélgolorindon birino ¢evrilmasini tomin eds bilar.
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Hor bir bdlgonin sosial-iqtisadi inkisafinda iqtisadi doyors malik olan tobii sorvatinin
movcudlugu mithiim shomiyyato malikdir. Bu baximdan Lonkoran vo Astara inzibati rayonlari
da istisnaliq toskil etmir. Senayenin inkisafina baxmayaraq Azarbaycan Respublikasi aqrar 6lko
statusunu qoruyub saxlamaqdadir. Ona goro do Respublikamizin ohalisinin daha ¢ox
moskunlasdigr vo osason kond tesorriifati saholori ilo mosgul oldugu Lonkoran vo Astara
inzibati rayonlarinda sosial-iqtisadi inkisafin tomin olunmas: ii¢iin kond tasarriifati ilo yanasi
meso tosarriifatinin, aqroturizmin bioloji aktiv maddslorlo zongin olan bitkilordon dorman
preparatlar1 alinan saholorin inkisaf etdirilmasi ¢ox shomiyyatlidir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi haqqinda dovlst proqramlarinda, homg¢inin
Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda miihiim istiqgamotlorindon biri tobii
ehtiyatlarin somorali istifadosi vo biomiixtolifliyin qorunmasidir. Xiisusilo conub bdlgasi-
Lonkoran vo Astara rayonlar1 zongin flora miixtolifliyi, nadir vo yiiksok farmakoloji doyera
malik bitki ndvlori ilo 6lkonin on qiymotli ekoloji orazilori sirasindadir. Subtropik iglim
soraitina malik olan bu bdlgods dorman bitkilorinin biomiixtalifliyi ham iqtisadi, ham do sosial
baximdan strateji ohomiyyot dasiyir. Lakin intensiv antropogen tosirlor, okin saholorinin
genislonmasi,iqlim dayisikliklori vo nazarstsiz yigim bir sira dorman bitkilori ehtiyatlarinin
azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Bu sabobdon onlarin miihafizesi vo dayaniglh istifadssi
Azarbaycan ligiin aktual masals olaraq qalir. Regionun florasi 2500-dan ¢ox bitki ndviinii ohato
edir vo bunlarin ohomiyyatli hissosi xalq tobabstinds vo sonaye farmakologiyasinda genis
istifado olunur. Bolgads daha cox rast golinon vo farmakoloji cohotdon dayarli sayilan derman
bitkilorino asagidakilar daxildir: Laurus nobilisb (dafns)-antiseptik, iltihaboleyhine tosirlidir.
Melissa officinalis (limonotu)-sakitlosdirici, antistress tasirino goro genis istifado olunur.Urtica
dioica (gicirtikan)-ganazliginda, maddslor miibadilasi pozgunluglarinda totbiq edilir. Plantago
major (baZayarpaq)-yarasagaldici vo antibakterial xiisusiyyatloro malikdir. Hypericum
perforatum (daziotu)-antidepressiv tosir gostorir. Bu bitkilorin bir qismi genis yayilib, lakin
bozilori ekosistem doyisikliklorino vo nozaratsiz istifadoyos goro hossas statusa kegmokdaodir.

Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf proqramlarinda biomiixtalifliyin qorunmasi miithiim
yer tutur. Son illordo totbiq olunan strateji yanasmalar agagidaki istigamatlords inkisaf edir:
Ekoturizmin togviqi vo “yasil iqtisadiyyat” konsepsiyasi-tobioto zoror vermoadon iqtisadi golir
olds etmo modeli regionun sosial-iqtisadi inkisafina yeni imkanlar yaradir. Dorman bitkilorinin
sonaye tsulu ilo yetisdirilmasi-tobii populyasiyalara tozyiqi azaltmaq iiglin xiisusi
plantasiyalarin salinmasi trendlorden biridir. Qoruq vo yasaqliqlarin genislondirilmosi-Hirkan
Milli Parkinin ohatosinin artirilmasi bir sira nadir novlerin miihafizosini giiclondirilmisdir.
Elmi-todqgiqat layiholorinin g¢oxalmasi-universitetlor vo elmi institutlar torofindon dorman
bitkilorinin yayilmasi, biomiixtalifliyi vo farmakoloji torkibi iizro arasdirmalar genislonmisdir.

Mohz bunu natico olaraq apardigimiz todqiqatlarla miioyyon etmisik ki, Lonkoran vo
Astara rayonlarinda sosial-iqtisadi inkisafla olagodar olaraq kond tosorriifati saholorinin
genislondirilmasi bir sira dorman bitkilorinin areallarinin azalmasina gotirib ¢ixarmisdir.
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Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu Azorbaycan Respublikasinin conub-sorqinde yerlogorok
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda xiisusi rol oynayan strateji regionlardan biridir. Rayonun hom
cografi movqeyi, hom do tobii-iglim xiisusiyyeotlori onun iqtisadiyyatinin formalagmasina
birbasa tasir edir. Subtropik iglim soraiti, miinbit torpaqglar, zongin su ehtiyatlari, genis meso
fondu vo Xozor donizino ¢ixis kimi amillor Lonkoran-Astara bdolgosini Azarbaycan
igtisadiyyatinda 6zlinomoxsus mdvqeys malik edir. Bu region hom kond tosorriifati, hom do
turizm potensiali baximindan 6lkenin on perspektivli iqtisadi rayonlarindandir.

Igtisadi rayonun inkisaf potensialinin tomoalindo onun alverisli cografi mévqeyi dayanir.
Lonkoran-Astara bolgasi Iranla sorhodds yerlosmokla, beynolxalq ticarat olaqaleri ii¢iin miihiim
tranzit morkozino ¢evrilmisdir. Region hamginin Simal-Conub beynslxalq naqliyyat dohlizinin
iizorindo yerlosir ki, bu dohliz Azarbaycani Rusiya, iran, Markozi Asiya vo Yaxin Sorq &lkolori
ilo birlosdirir. Movcud avtomobil naqgliyyat yolu vo planlagdirilan domiryol noqliyyat
infrastrukturu regionun logistika vo xarici ticarot imkanlarini shomiyyatli derocads artirir vo
artmasina gotirib ¢ixaracaq. Xozor donizino ¢ixis iso liman tosorriifati, baliqciliq vo doniz
turizminin inkisafi baximindan slave ustiinliiklor yaradir.

Bu geyd olunanlar regionun inkisaf potensialinin vo imkanlarinin genis oldugunu oyani
stibut edir. Amma, bu potensiala baxmayaraq Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun asas iqtisadi
dayagqlarindan biri kond tosarriifatidir. Regionun riitubatli subtropik iqlimi ¢aygilig, sitrusculug,
torovozcilik vo bostangiliq kimi istigamatlorin inkisafina genis imkan yaradir. Xiisusilo cay,
sitrus, torovaz, ¢iyalok vo subtropik bitkilorin yetisdirilmasi bdlgonin iqtisadi ixtisaslagmasinin
aparict saholori kimi c¢ixis edir. Azorbaycanda yetisdirilon cay, sitrus subtropik, torovoz
mohsullarimin bdyiik hissasi mohz bu iqtisadi rayonda istehsal olunur. Tobii goraitin olverisliliyi
ilo yanasi, son illordo dovlot torofindon toqdim olunan subsidiyalar, texniki dostok vo
investorlarin marag1 aqrar sektorun daha da inkisaf etdirilmosino sorait yaradir. Bunlarla
yanasit, heyvandarliq, arigiliq vo meyvacilik do regionun kond tosorriifatinda miihiim paya
malikdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda cay, sitrus-subtropik mohsullarin genis okin sahoslori
oldugu {giin, onlarin emal sonayesinin yaradilmasi, ndvcud emal miiossisalorinin
rekonstruksiya olunmasi bdlgonin inkisaf potensialim1 bir qodor do yiiksaldordir. Hal-hazirda
regionda movcud emal miossisolori foaliyyot goOstorso do, istehsal potensiali tam
reallagdirilmayib. Yeni ¢ay fabriklorinin, sitrus emali zavodlarinin, miiasir soyuducu anbarlarin
vo qablagdirma miiossisalorinin yaradilmasi regionun hom daxili bazarda mdvgeyini
mohkamlondiracok, hom do ixrac potensialini artiracaqdir. Eyni zamanda intensiv bagciliq
texnologiyalariin totbiqi, aqroparklarin yaradilmast vo ekoloji tomiz kond tesorriifati
mohsullarinin istehsalinin genislondirilmasi regionun iqtisadi dayanigligini artiran miihiim
addimlar ola bilar.

Regionun sonaye sektoru osason aqrar xammalin emali ilo olagodardir. Cay emali
fabriklori, konserv zavodlari, siid vo ot emal1 miiassisalari iqtisadi rayonun sonaye strukturunun
asasini togkil edir. Bununla yanasi, son illords geyri-onanovi sonaye saholorinin do inkisafina
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tolobat yaranmisdir. Xiisusilo qida sonayesi, taxta-mebel istehsali, tikinti materiallarinin
istehsal1 va baligeiliq senayesi ii¢iin genis imkanlar mévcuddur. Iqtisadi rayonun tobii resurslar
vo mdévcud omak ehtiyatlar1 bu sahslorin inkisafina slverisli zomin yaradir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonun inkisafini sortlondiron amillordon biri do onun turizm
vo rekreasiya imkanlarinin genis olmasidir. Bu sahoalor Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun on
perspektivli saholorindon biridir. Regionun tobii landsafti — Talis daglari, Hirkan megolori,
Xozor sahili, Istisu mineral bulaglar1 vo Astara Termal Morkozi — ekoturizm, saglamliq turizmi,
dag turizmi vo doniz turizminin inkisafi {i¢iin bdyiik potensiala malikdir. Homginin bolgonin
zongin motbaxi, folklor anonslori vo etnoqrafik xiisusiyyatlori turistlor {liclin colbedici miihit
yaradir. Son illordo Lonkoran vo Astara orazisindo hotellorin, istirahot morkozlorinin, kond
turizm obyektlorinin vo yeni turistik marsrutlarin yaradilmasi bu sahonin inkisafin1 daha da
stirotlondirir. Xiisusilo aqroturizm Lonkoran-Astara {igiin on uygun turizm ndvlorindon sayilir,
c¢linki region hom kond tosorriifati, hom do tobiot baximindan nadir imkanlara malikdir.

Igtisadi rayonun inkisaf imkanlar1 yalniz mdvcud sahalorlo mohdudlasmir. Nogliyyat-
logistika potensialinin artirilmas1 tiglin  yeni layiholor hoyata kegirilmosi, Simal-Conub
dohlizinin tam iso diismosi, Iran Astarasi arasinda yilk vo sornisin dasimalarinin
genislondirilmasi regionun iqtisadi ohamiyyatini daha da artiracaq. Eyni zamanda, yasil enerji
layihalori — xtisusilo giinas vo kiilok enerjisi sahosindo potensialin arasdirilmasi — regionun
galacak inkisaf strategiyalarina daxil edils bilor.

Belolikla, geyd eds bilarik ki, Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu hom tabii resurslar1, hom
iglim soraiti, hom do cografi movqeyi ilo Azorbaycan iqtisadiyyatinin dinamik vo perspektivli
regionlarindan biri kimi ¢ixis edir. Kond tosorriifatinin modernlosdirilmasi, emal sonayesinin
genislondirilmasi, turizmin inkisaf etdirilmosi vo noqliyyat-logistika imkanlarinin artirilmasi
regionun dayanigli sosial-igtisadi inkisafin1 tomin edon osas istiqgamatlordir. Aparilan islorin
tohlili gostorir ki, mdvcud potensialdan somoroli istifado edilmokls, yaxin zamanlarda
Lonkoran-Astara bolgesi hom 06lks, hom do regional miqyasda iqtisadi arttmin miihiim
maorkazlarindon birina ¢evrilocokdir.
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POSTPANDEMiYA DOVRUNDO AZORBAYCAN TURIZMININ
BORPASI VO YENI INKISAF TRENDI

Sabuhi Mirzayev
miidllim
Loankaran Doévlot Universiteti
sebuhimirzeyev071994@gamil.com

Acar sozlar: turizm strategiyasi, milli prioritet, golmo turizmi

Qloballagan diinyada bas veron geosiyasi doyisikliklor olkolorin iqtisadi hoyatinda
ger¢ok hadisolorin diggoto alinmasini obyektiv zoruroto ¢evirmisdir. Xiisusilo pandemiyadan
sonraki dovrdo diinya turizmindo formalasmaga baslayan miiasir yanagsmalar komiyyot vo
keyfiyyat miinasibotlorinin yeni miistovido qurulmasina sabob oldu. Azorbaycan da diinyanin
ayrilmaz bir pargasi olmaqla movcud prosesdon tosirlonmis, lakin postpandemiya dovriindo
dovlat va 6zal sektorlarin birgs foaliyyati naticosindo turizm sahasindo barpa vo yenidon inkisaf
moarhalasine godom qoymusdur. Aparilan tohlillor gostorir ki, son 10 ilds dlkedo golmo vo

getmo turizmin dinamikasinda dalgalanmalar miisahids edilmisdir.
Qrafik 1.

2015-2024- cii illordo Azorbaycana sofor edon xarici turistlorin say1 vo onlarin ¢okdiyi xarclor

+—{llor == Golma turistlorin say1 (min. nofor)
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Qeyd: grafik miisllif torofindon hazirlanmisdir

Qrafik molumatlarindan goriindiiyti kimi 2024-cii ildo 6lkoyo golon turistlorin say1
2019-cu ilo nisbaton 1,5 dofo az lakin 2020-ci ilodon iso 3,6 dofo ¢oxdur. Xarici turistlorin
¢okdiyi xorclora goldikdo iso 2024-cii ilin gostaricisi artiq 2019-cu ilin gostoricisini 1,2 dofo
cox lstolomisdir. Buna sobob iso, aparilan todqiqatlar zamanit molum olmusdur ki,
postpandemiya dovriinds 6lkonin quru sorhadlorin hoalo do bagli olmasi, hava nogliyyatin baha
olmas1 va eyni zamanda digor tur mohsullarin qiymatinda bas veran artimlardir.

Postpandemiya dovriindo pandemiyadan oncoki noticolorin siirotli borpast mogsadilo
Prezident Ilham Oliyev torafindon imzalanmis “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli  Prioritetlor” vo homginin “Azorbaycan Respublikasinin  2022-2026-c1  illordo
sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasi” osasinda Azerbaycan Respublikasi Turizm Strategiyasi
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sonadi hazirlanmisdir. Asagidaki qrafikdo Azorbaycanda iso son 10 ilin ¢orgivosindo
pandemiyadan énco, pandemiya vo postpandemiya dévriindo UDM-nin hacmi (milyard AZN)
vo turizmin UDM-o birbasa tasirini (%-1o) miisahids etmis olurug.

Qrafik 2.

2015-2024-cii illar iizro Azorbaycanda UDM-nin hacmi vo turizmin birbasa UDM-o tosiri

—> UDM-nin hocmi (mlrd. AZN)
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Qeyd: grafik miiollif torafindon hazirlanmisdir

Olkoys sofar edon xarici turistlorin say nisbotini osason istirahot-oylonca, qohumlara
ziyarat vo isgilizar mogsadli turizm dasiyir. Homginin, turizmin inkisaf dinamikasini vo
golirliyini artirmaq maoqsadilo 6lko regionlarinda turizm infrastrukturlarin siirstli barpasina
yonolmis tadbirlor 6ziiniin naticasini gostormakdadir. Xiisusils isgaldan azad olunmus Qarabag
vo Sorqi Zangozur iqtisadi-cografi rayonlarda agilli lahiyoalorin totbiqi 6lkenin turizm inkisaf
dinamikasinda dayamqliq vo davamliliq toskil edocok. Homginin, TRIPP layihosinin do bura
boytik tasiri olacaqdir.

Oziiniin turizm potensialindan istifado edarok postpandemiya dévriinds itkilorini siiratli
barpa edon vo hotta pandemiyadan oncaki naticolorini {listoloyon qonsu dovlatlorimiz Tiirkiys vo
Giirclistanin turizm inkisaf modelindon yararlanmaq miimkiindiir. Belo ki, postpandemiya
dovriindo Tiirkiys 6ziiniin turizm sahasindo roqomsal marketing, moahsul inkisafi vo xidmaot
keyfiyyatindo innovativ todbirlorin totbiqi, eyni zamanda turizmdo beynalxalq omokdashiga
ustiinlik vermisdir. Giirciistan iso turizm sahasinds antikriz, aviasiya va qonagparvarlik,
hamg¢inin viza maslalorinds yeniliklorin totbiqi ilo siiratli borpa modelinda golma turistlorin vo
galirlorin artmasina nail olmusdur. Masalan, 2019-cu ilds Tiirkiyays sofor edon xarici turistlorin
say1 51,860 min nofor olmugdursa 2024-cii ildo bu raqom 1,2 dofs artaraq 62,233 min nofor
olmusgdur. 2019-cu ilds slds edilon golir toxminan 34,5 milyard, 2024-cii ildo 1so 61,1 milyard
ABS dollar1 olmusdur. Homginin, Giirciistanda 2019-cu ildo golms turistlorin say1 4,565 min
nafor, 2024-cii ildo iso toxminon 1,3 dofo aratarq 6,369 min nofor toskil etmisdir. Miivafiq
olaraq oldo edilon golir iso 3,3 vo 4,5 milyard ABS dollar1 olmusdur.
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REGIONLARDA SOSIAL-IQTISADI INKISAFIN TOMIN OLUNMASINDA
INNOVASIYALARIN TOTBIQi SIYASOTINININ OPTIMALLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI

Sahanos Babazados
miisllim
Lankaran Dovlat Universiteti
shahanababazade@gmail.com

Acar sozlar: innovasiya, region, strategiya

Miiasir iqtisadi inkisafda innovasiya faktoru regionlarin ragabatqabiliyyatliliyini
mioyyon edon osas determinantlardan biridir. Rogomsal iqtisadiyyatin genislonmaosi, bilik
yoniimlil istehsalatin artmast vo global texnoloji transformasiya regional siyasotdo innovasiya
mexanizmlorinin totbiqini zoruri edir. Bu baximdan regionlarda startap ekosisteminin
formalagdirilmasi, texnopark infrastrukturu, elmi-todqiqat potensiali vo innovasiya yoniimlii
idaroetmo modellori iqtisadi artimin davamlilifini miisyyaonlosdiron miihiim elementlors
cevrilmisdir. Azorbaycanin innovasiya statistikasinin tohlili gostorir ki, innovasiya foaliyyati
iizro gostaricilor yiiksolon tendensiyaya malikdir, lakin regionlararasi forqlor holo do strateji
problemlar kimi qalir.

Cadval 1. Innovasiyalara mane olan amillori asagidaki kimi doeyarlondiran miiessisolorin
say1

Innovasiyalara mane olan amillori
asagidaki kimi doyarlondiran
Gostaricilor miidssisalorin say1
3sas v ya holledici
2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Iqtisadi amillor

0z pul vosaitinin kifayot godor olmamasi 13 10 9 17 6
dovlat tarafindon maliyys yardiminin kifayst

gador olmamasti 8 5 4 2 5
tozo mohsullara 6donis gabiliyyatli tolobatin asagi

olmasi 3 2 3 2 1
yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi 4 5 4 4 7
ylksaok igtisadi risk 5 11 11 12 11
tozo mohsullara ¢okilon xorclorin avozinin

0donilmasi miiddatlorinin uzun olmasi 3 2 6 1 1

istehsal amillori

miiassisanin innovasiya potensialinin asagi
olmasi 7 10 11 10 9
ixtisasli ig¢ilorin ¢atismamast 3 3 2 3 1

yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin
¢atismamasi 3 3 2 2 1

miiassisalar tarafindon yeniliklorin qobul
edilmomasi 3 1 1 - 1

satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin
¢atismamasi 1 1 1 1 1

76



digor miossisolor vo digor elmi togkilatlar ilo
kooperasiya ii¢iin imkanlarin olmamasi - - - - -

Digor sabablor

daha avvalki innovasiyalar naticesindo tozo
mohsullara ehtiyacin olmamasi - - - - -

innovasiya faaliyyetini tonzimloyan va
hovaslondiron qanunvericilik vo normativ-
hiiquqi sonadlorin olmamasi 1 4 3 1 1

innovasiya prosesi miiddstinin geyri-miioyyon
olmasi 1 1 1 - 1

innovasiya infrastrukturunun (vasitogilik,
informasiya, hiiquq, bank vo s.xidmatlorinin)
inkisaf etmomaosi 1 2 1 - -

texnologiyalar bazarinin inkisaf etmomasi 2 1 1 1 -

Senaye miiassisalorinds innovasiyalara mane olan amillor, https://www.stat.gov.az/

Regionlarda sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasinda innovasiya siyasotinin
optimallagdirilmas1 liclin osas istiqgamotlor regional osasli innovasiya strategiyalarinin
hazirlanmasi, yerli potensialdan istifade vo maliyys mexanizmlorinin optimallagdirilmasidir.
Strateji istigamatloro osason regional osasli innovasiya strategiyalar1 kimi qeyd edo bilarik ki,
bu da har bir regionun spesifik sosial-iqtisadi soraitine uygun, raqabat iistiinliiklorini miioyyon
edon va innovasiya foaliyyotini stimullasdiran strategiyalar hazirlamaq aid edilir. ikinci
istigamot yerli potensialdan istifadoedir, yoni, regionun modvcud resurslarindan, iqtisadi
sektorlarindan vo yerli elmi-todqiqat morkazlorindon effektiv istifado etmok. Masolon, osas
totbiq saholori kond tosarriifati, sonaye, turizm vo ya xidmot sektorlari ola bilar. Digor torofdon
innovasiya ekosisteminin yaradilmasi masalasidir ki, bunlara da innovativ startaplarin, ki¢ik vo
orta sahibkarligin inkisafin1 dostokloyon morkozlor, inkubatorlar, akseleratorlar vo texnoparklar
yaradilmasi nazords tutulur. Bu istiqgamatdo osas siyasatlordon biri do insan kapitalinin inkisafi
siyasatidir: Regional innovasiya qabiliyystini artirmaq ti¢lin tohsil sistemini yenilomok, tolim
programlari togkil etmok vo miitoxassislorin regionda qalmasini togviq etmok kimi islori misal
gostara bilarik. Sonuncu istigamat iso maliyys mexanizmlorinin optimallasdirilmasidir vo bu
istigamotds asagidaki alt qruplara ayrilir.

- Innovasiya layiholorinin maliyyolosdirilmosi iigiin stimullagdirict mexanizmlor
(qrantlar, giizastli kreditlor) totbiq etmok.

- Osas mogsad golir aldo etmok olmayan innovasiya layihalorini dostoklomok.

Regional inkigafda innovasiya amili asagidaki mexanizmlor vasitasils tosir gostorir:

- Mohsuldarligin artmasi — yeni texnologiyalar istehsal xarclorini azaldir vo yiiksok slava
dayaer yaradir.

- Yeni biznes subyektlorinin yaranmasi — startaplar regionda ragabati giiclondirir va yeni
is yerlori yaradir.

- Institusional modernizasiya - innovativ idaroetmo vo roqemsal hollor xidmatlorin
keyfiyyatini yiiksoldir.

- Idxaldan asililigi azalmas1 — yerli texnoloji hollor iqtisadi dayaniglig1 artirir.

Beloliklo, innovasiya siyassti yalniz texnoloji inkisaf deyil, ham do sosial rifah vo
regionlarin iqtisadi strukturunun modernizasiyasi iigiin asas vasitadir.

Tadqiqat gostarir ki, regionlarda sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasinda innovasiya
amili holledici rol oynayir. Movcud statistika innovasiya ekosisteminin genislonmasini,
startaplarin arttmini vo beynolxalq reytinglords iroliloyisi gostorsa do, regionlar iizro geyri-
boraborliklor innovasiya siyasotindo struktur doyisikliklorini zoruri edir. Infrastrukturun
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giiclondirilmasi, maliyyo mexanizmlorinin genislondirilmosi vo insan kapitalinin inkisafi
regionlarin innovasiya potensialini artiraraq sosial-igtisadi inkisafin davamliligini tomin edo
bilar.
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REGIONLARIN SOSIAL-IQTIiSADI INKISAFININ AKTUAL PROBLEMLORI

Saofa Bagirova
bas miisllim
Lankaran dovlat Universiteti
shefa.baqirova@mail.ru

Acar sozlar: sosial-igtisadi inkisaf, region, iqtisadiyyat

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi miixtolif amillorin qarsiligli tesiri naticasinda
formalasir. Bu amillor tobii, iqtisadi, sosial, demogqrafik, siyasi vo inzibati xarakter dasiyir. Osas
moqsad regionlarda balanslasdirilmis vo dayaniqli inkisafi tomin etmokdir.

- Tobii-cografi amillor regionun iqtisadi ixtisaslasmasina vo potensialina birbasa tosir
gostorir.  Tobii-cografi amillors iqlim soraiti, yeraltt vo yeriistii sorvatlor, cografi movge va
noqliyyat olgatanlig1, landsaft vo ekoloji vaziyyat vo s. aid etmok olar;

- Iqtisadi amiller regionun istehsal giiciinii vo galir soviyyasini miioyyan edir. Iqtisadi
amillors sanaye vo kond tosarriifati potensiali, investisiya vo sahibkarliq miihiti, infrastrukturun
inkigaf soviyyesi, maliyyo resurslarina ¢ixis, bazarlarin yaxinligi vo iqtisadi alagolor va s.
daxildir;

- Sosial amillor insan kapitalinin formalagmasinda osas rol oynayir. Sosial amillor
ohalinin tohsil saviyyesi, sohiyys vo sosial xidmotlor, modoni vo ictimai foallig, hoyat
keyfiyyati vo masgulluq soviyyesi vo s. daxildir;

- Demogqrafik amillor iqtisadi foallifa vo omok bazarina tosir gostorir. Demoqrafik
amillors ohalinin say1 va sixlig1, omok qabiliyyatli ohali pay1, miqrasiya proseslori, sohoarlosmo
soviyyasi va s. aiddir;

- Idaroetma va siyasi amillor effektiv idaroetmo resurslarinin somorali istifadasini tomin
edir. Dovlotin regional siyasoti, inzibati idaroetmonin somaraliliyi, hiiquqi mihit vo
Oziinliidaraetmo, ictimai sabitlik va tohliikasizlik va s. aiddir;

- Xarici (ekzogen) amillor regionlarin xarici tosirloro uygunlagma qabiliyyatini
miioyyanlogdirir. Xarici (ekzogen) amillare global iqtisadi meyillar, xarici ticarat vo investisiya,
texnoloji yeniliklor, beynslxalq siyasi proseslor va s. daxildir.

Regional inkisafda qeyri-boraborlik movcuddur. Paytaxt (Baki) ve iri soharlorlo
miiqayisodo regionlarin iqtisadi potensiali daha zoifdir. Sonaye miiossisalorinin, xidmot
sektorunun vo infrastrukturun oksoriyysti morkezlords comlonib. Bu da regionlarda issizlik,
ganclorin miqrasiyast vo shalinin galir forqlari kimi problemlors yol acir.

Regionlarda infrastruktur vo internet soboko kommunikasiya problemlori mévcuddur.
Kond yollari, su, qaz, enerji vo internet tominat1 bazi bolgalords holo do tam tomin olunmayib.
Nogliyyat-logistika infrastrukturu zoif oldugundan regionlarin istehsal etdiyi mohsullarin
bazarlara ¢ixis1 ¢otinlogir. Bu, investisiyalarin colb olunmasini vo yerli sahibkarligin inkisafini
mohdudlasdirir.

Issizlik vo mosgulluq problemlorino goldikdo iso regionlarda yeni is yerlorinin azlig,
xiisuson da gancler vo qadinlar arasinda igsizlik saviyyaesini artirir. Oksar goanclor paytaxta vo ya
xarico miqrasiya etmaya iistiinliik verir. Keyfiyyatli kadrlarin regionlarda qalmasi ¢otindir, bu
da sosial xidmaetlorin saviyyosine manfi tasir gostorir.

Peso tohsili sisteminin zaif inkisafi regionlarda amak bazarinin tslabloring uygun kadr
hazirligini ¢otinlosdirir.

Regionlarda sahibkarligin zoif inkisafina kigik vo orta sahibkarlar iigiin kreditloro ¢ixis
imkanlarinin mahdudlugu, biznes miihiti bazi regionlarda lazimi soviyyade formalasmamasi,
biznes startap layiholorinin lazimi soviyyado inkisaf etmomosi innovasiya vo rogomsal
igtisadiyyat imkanlarindan istifade do asag1 soviyyadadir.
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Ekoloji vo resurs problemlorino su ehtiyatlarinin geyri-borabor bolgiisii, torpaglarin
deqradasiyasi vo iqlim doyisikliklori kond tosorriifatina monfi tosir gdstorir. Ekoloji tarazligin
pozulmasi regionlarin dayaniqli inkisafint mohdudlasdirir.

Investisiya vo idaroetmo problemlorina yerli idaroetmanin maliyyo miistoqilliyi zoifdir.
Regional inkisaf proqramlarinin icrasinda koordinasiya problemlori vo soffafliq ¢atismazliglari
miisahido olunur.

Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgasinin borpasi vo inteqrasiyasi isgaldan azad edilmis
orazilorin iqtisadi dovriyyays qaytarilmasi bdyiik potensiala malik olsa da, infrastrukturun
yenidon qurulmasi, ohalinin qayidisi vo biznes miihitinin formalasdirilmasi zaman vo resurs
tolob edir.

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirotlondirilmosi iigiin:

- Infrastruktur layiholorino dévlot vo 6zal investisiyalarin artirilmasi;

- Rogomsal igtisadiyyatin regionlarda genislondirilmaosi,

- Yerli sahibkarliga dastok mexanizmlorinin sadslogdirilmasi;

- Regional idaroetmods solahiyyatlorin artirilmast;

- Toahsil va peso hazirlig1 programlarinin yerli toloblors uygunlagdirilmasi zoruridir.
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AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINDA KIiCIK VO ORTA
SAHIBKARLIGIN YERi
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shafiga mammadova@mail.ru
fuadrahimli997@gmail.com

Acar sozlar: sosial-igtisadi inkisaf, kicik vo orta sahibkarliq, biznes miihiti

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda kigik vo orta sahibkarligin yeri miasir dévrdo
xtisusilo 6nomli movzulardan biri kimi qobul edilir. Qlobal iqtisadi miinasibatlorin siiratlo
doyisdiyi bir vaxtda kicik vo orta sahibkarliq (KOS) milli iqtisadiyyatlarin dayaniqligi,
cevikliyi vo rogabat gabiliyyeti {i¢iin osas siitunlardan birins ¢evrilmisdir. Diinyanin inkisaf
etmis Olkalorinds oldugu kimi, Azorbaycanda da kigik vo orta sahibkarliq sektorunun rolunun
artirllmas1 vo onun iqtisadi sistemdo mdvgeyinin mdhkomlondirilmasi ddvlot siyasotinin
prioritet istigamotlori sirasindadir.  Olkonin  qgeyri-neft sektorunun genislondirilmasi,
igtisadiyyatin  saxolondirilmasi, sosial rifahin yiiksoldilmasi vo regionlarda inkisafin
balanslasdirilmasi kimi hodoflor mohz bu sektorun ugurla inkisafindan boytik 6l¢iido asilidir.

Azorbaycan  iqtisadiyyatinda hoyata kecirilon islahatlar, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, sahibkarlarin dovlot xidmatlorino ¢ixisinin sadslosdirilmasi vo institusional
dostoyin  giliclondirilmasi  kicik vo orta sahibkarlarin  foaliyyot imkanlarmi xeyli
genislondirmisdir. KOS-un iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo aktivlosmosi timumi inkisaf
prosesino daha yiiksok dinamizm gotirmis, iqtisadi arttimin davamlili§i vo keyfiyyotinin
yiiksolmasinoe tohfo vermisdir. Kicik vo orta sahibkarligin osas iistiinliiklorindon biri onun
cevikliyidir. Boylik miiossisolordon forqli olaraq, kigik biznes bazardaki doyisiklikloro daha
stirotlo uygunlasir, innovativ hollori daha tez monimsoyir vo yeni iqtisadi trendlora reaksiya
vermok qabiliyyati daha yiiksok olur. Bu xiisusiyyastlor Azorbaycan kimi resurslara asaslanan
iqtisadiyyatlarin transformasiya morhalasinds xiisusi shomiyyat kasb edir.

Kicik vo orta sahibkarliq sektorunun iqtisadi artima tosiri ¢oxsaxalidir. Bu tosir ilk
ndvbado iqtisadi aktivliyin yiiksolmosi, istehsal vo xidmet saholorinin genislonmosi ilo
miisahido olunur. Azorbaycan iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun payinin artmasina mohz
kicik vo orta sahibkarligin genigslonmosi miithiim tohfo verir. KOS-un foaliyyst gostordiyi
saholor osason real iqtisadiyyatla daha yaxin vo ohalinin gilindolik tolobatini garsilayan
saholordir. Bu da bazarda roqabotin giliclonmosino, mohsul vo xidmot keyfiyyatinin
yliksalmasino sabab olur.

Digor mithiim amil masgulluq mosalosidir. Kicik va orta sahibkarliq Azsrbaycanda is
yerlorinin yaradilmasinda asas rol oynayan sektor kimi ¢ixis edir. Xiisusilo regionlarda yeni
miiossisalorin  vo biznes tosobbiislorinin yaranmasi ohalinin sosial-iqtisadi veziyyetinin
yaxsilagsmasina, yerli icmalarin aktivlogsmosino vo miqrasiyanin azalmasina gotirib ¢ixarir.
Kicik vo orta sahibkarliq sektoru gonclorin vo qadinlarin omok bazarma inteqrasiyasi li¢lin
genis imkanlar yaradir. Bu 1s9 sosial inkliizivliyin vo imumi rifahin artmasina xidmat edir.

Kicik vo orta sahibkarligin innovativ funksiyas: da xiisusi qeyd edilmalidir. Miiasir
dovrdo rogomsallasma, startap ekosisteminin inkisafi vo texnoloji yeniliklor igtisadiyyatin
keyfiyyotco yeni marholoys ke¢idini tomin edir. Startaplarin oksoriyyatinin mohz kicik vo orta
sahibkarliq seqmentindo foaliyyot gostormosi innovasiyalarin praktik totbigino vo texnoloji
inkisafin silirotlonmosino sorait yaradir. Azorbaycanda son illordo innovativ ideyalarin
dostoklonmosi maogsadilo miixtalif grant programlarinin totbiqi, inkubasiya vo akselerasiya
morkozlorinin yaradilmasi bu sahods miihiim addimlardir.
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Ki¢ik vo orta sahibkarliq sektorunun inkisafinin institusional osaslarinin
mohkomlandirilmasi do Azarbaycan iqtisadi siyasatinin prioritet istiqgamatlarinden biridir. Kigik
vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) yaradilmasi sahibkarlara gostorilon dovlot
dostayinin sistemlosdirilmoesine vo somoroli koordinasiyasina sorait yaratmisdir. KOBIA-nin
togobbiislori daxilindo sahibkarlar tigiin tolimlor, moslohat xidmsotlori, maliyys dostoyi,
beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlari kimi foaliyyotlor genislonmisdir. Elektron hokumot
xidmaotlorinin totbiqi, biznesin geydiyyat prosedurlarinin sadslosdirilmasi, lisenziyalarin saymin
azaldilmasi kimi islahatlar da KOS-un inkisafini1 stimullasdiran vacib addimlardandir.

Bununla yanasi, kicik vo orta sahibkarliq sektorunun inkisafi qarsisinda holo do bir sira
catinliklor mévcuddur. Bunlara maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin mohdud olmasi, ytliksok
kredit faizlori, girov toloblorinin sortliyi, bazarlara ¢ixis ¢otinliklori, idaroetmo bacariglarinin
yetarsizliyi vo innovasiya qabiliyystinin zaif olmasi daxildir. Bu problemlor kicik vo orta
sahibkarlarin genislonmo imkanlarini mohdudlasdirir vo sektorun iqtisadi potensialinin tam
reallagmasin1 angolloyir. Xiisusilo startaplar vo mikro sahibkarlar maliyys resurslarina ¢ixisda
¢otinlik yasadiqlarindan inkisaf morholasinds risklorlo daha ¢ox tizlosirlor.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda kigik vo orta sahibkarliq sektorunun
perspektivlori kifayst qodor genisdir. Dovlotin hoyata kegirdiyi islahatlar vo sahibkarligin
inkigafina dair yeni proqramlar sektorun golocokdo daha yiiksok paya malik olacagini gostarir.
Rogomsallagsmanin artirilmasi, investisiya miihitinin genislondirilmesi, regionlarda biznes
klasterlorinin yaradilmasi, ixrac yoniimli kigik vo orta miiossisolorin dostoklonmosi kimi
todbirlor KOS-un davamli inkisafin1 tomin edocok osas istigamotlordir. Bundan olava,
innovasiya va startap foaliyyatlorinin stimullagdirilmasi, beynslxalq tacriibonin totbiqi vo insan
kapitalinin gliclondirilmasi yaxin illords sektorun daha da giiclonmasino sobab olacaq.

Notica. Kicik vo orta sahibkarliq Azorbaycan iqtisadiyyatinin aparict vo strateji
sektorlarindan biridir. Bu sektor hom iqtisadi artimin tomin olunmasina, hom do sosial rifahin
yiiksalmoasine miihiim toéhfolor verir. ©halinin mosgullugunun artirilmasi, regionlarin balansh
inkisafi, innovativ iqtisadiyyatin formalagsmasi vo roqabot mihitinin giliclondirilmosi kimi
mogsadlorin reallasmasinda KOS-un rolu danilmazdir. Dovlot torsfindon hoyata kecirilon
davamli islahatlar vo dostok mexanizmlori bu sektorun golocok inkisafi {iclin genis imkanlar
yaradir vo Azarbaycan iqtisadiyyatinin dayaniqli inkisafina miihiim tohfo verir.
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Miiasir iqtisadi nozoriyyoalordo sosial kapital, insan kapitali vo fiziki kapital qodor
ohomiyyatli inkisaf resursu kimi gobul olunur. Sosial kapital comiyyotdo formalasmis etimad
soviyyasini, sosial oslagoalori, paylasilmis doyorlori vo qarsiligh foaliyystin institutlagdirilmis
normalarini 6ziinds birlosdirir. Bu resurs iqtisadi sistemin effektiv islomasi tiglin vacib olan
omokdaslq, informasiya miibadilosi, risklorin azaldilmasi vo kooperasiya proseslorini
dostokloyir. Sosial kapitalin formalagmasi vo onun iqtisadi inkisafa tosir mexanizmlorinin dork
edilmosi iqtisadi siyasatlorin daha somorali hazirlanmasina imkan yaradir.

Sosial kapitalin formalasmasi mexanizmlori asagidaki istigamatlords hoyata kecirilir:

1. Comiyyat daxilinde etimadin yaranmasi: Etimad sosial kapitalin asas komponentidir.
Ailo miinasibatlori, tohsil saviyyasi, madoni anonoslar, dini vo etnik identiklik, sosial institutlarin
sabitliyi kimi amillor comiyyatdo etimadin formalagmasina tosir edir. Etimad soviyyasi yiiksok
olduqda insanlar daha ¢ox amokdasliga meylli olur, qeyri-miioyyanlik azalir vo qarsiliqh fayda
prinsipi giiclonir.

2. Sosial gabokolorin genigliyi vo keyfiyyoti: Sosial kapital yalniz iki noforin olaqesi
deyil, genis sobokalor sistemi iizorindo qurulur. Ails, qonsuluqg, pesokar birliklor, icmalar vo
geyri-rosmi qruplar sosial sobokolorin formalasmasina tosir gostorir. Genis vo funksional
sobokalor informasiyanin daha siiratli yayilmasini, yeni imkanlarin kosfini vo sosial dastoyin
giiclonmaosini tomin edir.

3. Ictimai institutlarn mohkomliliyi: Demokratik institutlar, hiiquqi sistem, soffaf
idaroetmo vo korrupsiyanin asagi soviyyasi sosial kapitalin artmasina sobab olur. Qanunlarin
odalotli islomesi vo idareetmods mosuliyyatlilik sosial etimadi mohkomlondirir vo ictimai
istirakeilig artirir.

4. Sosial doyerlorin vo normativlerin formalagmasi: ©mokdashq, yardimlasma vo
qarsiliglt masuliyyat kimi sosial doyarlor birlik ruhunu giiclondirir. Bu doyarlor artiq formal
qaydalarin deyil, geyri-rosmi normalarin komoyi ilo do comiyysto Otiiriiliir vo sosial kapitalin
modoni tomalini formalagdirir.

Sosial kapitalin igtisadi inkisafa tosir mexanizmlorinin yollar1 agagidakilardir:

- Tranzaksiya xorclorinin azalmasi: Etimad soviyyasi yiiksok olan comiyyatlordo biznes
subyektlori arasinda anlagma {i¢lin daha az biirokratik prosedura vo daha az nozarot
mexanizmlorino ehtiyac qalir. Bu iso bazar omoliyyatlarinin, o climlodon tranzaksiya
xarclorinin doyarini azaldir vo naticads iqtisadi foaliyyatin somaraliliyini artirir.

- Sahibkarlig miihitinin yaxsilasmasi: Eyni doyorloro malik sosial sobokolor
sahibkarlarin yeni biznes imkanlarma ¢ixigmi genislondirir. Sosial kapital informasiya
asimmetriyasin1 azaldir, innovasiyalarin yayilmasi siiratlondirir vo yeni bazar ideyalarinin
reallagsmasini asanlagdirir.

- Innovasiya va bilik paylasimi: Sosial sobokolor bilik axinini siirotlondirir. Eyni pesokar
icmaya daxil olan soxslor arasinda tocriibs miibadilosi, yeni texnologiyalarin, siini intellekt
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resurslariin monimsonilmosi vo yaradict omokdagliq innovasiyalarin daha tez yayilmasina
sobab olur.

- Insan kapitalinin  giiclonmosi:  Yiiksok sosial kapital tohsil imkanlarinin
genislonmosing, sosial dostok mexanizmlorinin giliclonmosine vo comiyyat daxilindo
boraborliyin artmasina gorait yaradir. Noticodo omok bazarinda daha ixtisaslt vo motivasiyali
is¢i qlivvosi formalasgir.

- Ictimai qorarlarin effektivliyi: Sosial kapitali giiclii olan comiyyatlords votondaslar
dovlat institutlarina daha ¢ox giivenir. Bu iso iqtisadi islahatlarin daha tez vo az maneaslorlo
totbig olunmasina gorait yaradir. Eyni zamanda dovlot-sahibkar-votondas omokdasligr da
somorali inkisaf edir.

- Regionlarn balansli inkisafi: Icma osash sosial kapital yerli tosobbiislori giiclondirir.
Yerli layiholorin icrasinda koniilliilik, geyri-hokumat togkilatlarinin foaliyyati vo icmalararasi
omokdasliq regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini siirotlondirir.

Notica. Sosial kapital miiasir iqtisadiyyatin hom formal, hom do qeyri-formal
strukturlarin1 dostokloyon strateji resursdur. Etimad, sosial sobokoalor vo institusional sabitlik
comiyyat daxilindo oamokdaslig1 giiclondirir, innovasiya vo sahibkarliq miihitini inkisaf etdirir,
tranzaksiya xorclorini azaldir vo insan kapitalin1 daha somorali formada horokats gotirir. Sosial
kapitalin yiiksok oldugu 6lkolords iqtisadi inkisaf daha dayaniqli, inkliiziv vo uzunmiddotli
olur. Buna goro do dovlat siyasstindo sosial kapitalin artirilmasina yonslmis todbirlor soffaf
idaroetmo, ictimai istirak¢ilig, tohsil keyfiyyoti vo sosial doyarlorin tosviqi miithiim shomiyyat
kasb edir.
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Hor bir 6lkonin xarici ticarat olagolorinin somaoraliliyi klassik vo miiasir iqtisadi
nazoriyyalor osasinda izah oluna bilor. Xarici ticarot konsepsiyalarindan biri kimi, David
Rikardonun miiqayisali Ustiinlilk nezariyyasi xarici ticarstin somoraliliyini izah edon klassik
yanasmalardandir. Bu noazoriyyoya gors, 6lkonin xarici ticarat slagalorinin somorsli olmasi o
demokdir ki, Olko istehsal xorclorinin asagt oldugu mohsullarin istehsalina vo ixracina
fokuslanmalidir. Azarbaycan somoaraliliyi artirmaq maqgsadi ilo neft vo qazdan basqa, ragabat
istiinliiyino malik oldugu kond tosorriifati, emal sonayesi vo tranzit xidmatlori sahoslorini
inkisaf etdirmoyi asas prioritet magsadlor kimi qarsisina qoyur.

Miiasir nozariyyalords iso somaralilik tokco xammal ixraci ilo deyil, hom do istehsalin
saxalondirilmasi va qlobal doyar zoncirloring inteqrasiya saviyyasi ila dl¢iiliir. Yoni, somaralilik
igtisadiyyatin neft golirlorins olan hassasligini azaltmaq vo ixrac olunan mohsullarin torkibindo
yiiksok ©lave Dayeor yaratmaq demokdir. Ticarat olagelorinin giiclonmasi homginin xarici
investisiyalarin calb edilmasine komok edir ki, bu da istehsalin beynalmilollosdirilmasi
nazoriyyasinin asasini toskil edir.

Cadval 1. Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi (Milyon ABS dollari ilo)

illor Ticarat dovriyyasi fdxal Ixrac Saldo

2015 25 809,0 9216,7 16 592,3 7 375,6
2016 21 596,6 8 489,1 13 107,5 4618,4
2017 24 263.8 87833 15 480,5 6 697,2
2018 31 782,7 11465,9 20316,8 8 850,9
2019 33 065,3 13 667,5 19 397,8 5730,3
2020 24 203,5 10 732,0 13471,5 2739,5
2021 35636,8 11703,2 23 933,6 12 230,4
2022 56212,0 14 539,8 41 672,2 271324
2023 46 774,8 17 285,3 29 489,5 12 204,2
2024 47 396,4 21 058,0 26 3384 5280,4

Monba: Dovlot Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/trade/

Azorbaycanin xarici ticarot miinasibatlori 6lkonin iqtisadi siyasatindo, valyuta axininda,
imumi iqtisadi sabitlikdo vo dayaniql inkisaf strategiyalarinda osas ohomiyyst dasiyir.
Xisusilo neft-qaz ixracindan asililiq fonunda, ticarstin diversifikasiyasi, geyri-neft ixracinin
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stimullagdirilmasi vo idxaldan asililigin azaldilmasi - uzunmiiddotli perspektiv ii¢lin prioritet
olmalidir.

Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin somorsliliyi son 10 ildo (2015-2024) osason
ixracin dinamikasi vo ticarat balansinin doyiskonliyino asason tohlil eds bilorik.

Qrafik 1. Xarici ticarat dovriyyasinin dinamikasi (Milyon ABS dollari ild)
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Monba: Dovlat Statistika Komitasi, https://www.stat.gov.az/source/trade/

2015-2024-cii illor iizro molumatlar gostorir ki, Azarbaycanin xarici ticarat gostoricilori
osasan enerji sektorundan asilidir vo bu sabobdon illor orzinds koskin dalgalanmalar miisahids
olunur. 2015-2017-ci illords ticarat dovriyyasi nisbi sabitlik niimayis etdirorok 22-26 mlrd.
dollar arasinda doyismisdir. 2018-2019-cu illordo neft giymaotlorinin yiiksalmosi dovriyyoni
ohomiyyatli sokilds artirmisdir (31-33 mlrd. dollar). 2020-ci ildo pandemiya tosiri naticosindo
ticarot dovriyyosi 24 mlrd. dollara qodor enmisdir. 2021-2022-ci illorde bazarin barpasi vo
enerji qiymatlorinin tarixi maksimuma qalxmasi ticarat gostoricilorini koskin ytiksaltmis vo
2022-ci ilde dovriyye 56,2 mlird. dollarla an yliksok soviyyaya yiiksalmisdir. 2023 vo 2024-cii
illords 1so neft-qaz sektorunda giymatlorinin enmasi ixracit vo timumi dovriyyonin azalmasina
sabab olmusdur.

Idxalda illor orzindo sabit artim niimayis edilmisdir ki, 2015-ci ildoki 9,2 mird.
dollardan 2024-cii ildo 21 mlrd. dollara qador yiiksolmisdir. Bu artim iqtisadi foalligin vo daxili
tolobatin giiclondiyini gdstorir. ixrac iso enerji sektorundan asili oldugu iiciin doyiskondir:
2022-ci ildo 41,7 mlrd. dollara galxsa da, 2023-2024-cii illords 2629 mlrd. dollara diisiib.

Ticarat saldosu biitiin illordo miisbat olub, lakin doyiskonlik yiiksokdir. 2022-ci ildo
saldo 27,1 mlrd. dollara qodar yiiksalib, 2020-ci ilds iso pandemiya sababils 2,7 mlrd. dollarla
minimuma enmisdir. Son iki ildo ixracin azalmasi saldonun da diismasino sabob olub.
Umumilikde, molumatlar géstorir ki, 6lko ixract osason neft-qaz sektorundan asilidir, idxal iso
davamli sokilds artaraq iqtisadiyyatin daxili tolobatini oks etdirir.

Azorbaycanin xarici ticarat olagolorinin somaorsliliyinin artirilmas: iizro = strateji
yanagmalarin ilkin miisbat tosirlori olsa da, sistemli problemlor holo do qalmaqdadir. 2015-
2024-cii illori ohato edon statistik molumatlarin tohlili siibut edir ki, timumi ticarat dévriyyosi
ohomiyyotli dorocodo artsa da, somorolilik gdstoricisi olan ticarot balansi holo do Neft-Qaz
ixracindan asililiq sababindon yiiksok hassasliq niimayis etdirir (2022-ci ildon 2024-cii ilo qodor
balansin koskin kigilmosi bunun asas siibutudur). Bu, somorsliliyin artirilmasi {igiin atilacaq
biitiin strateji addimlarin morkazinds saxslondirma magsadini qoymagin zaruriliyini tasdiqlayir.

Xarici ticarat olagolorinin somaraliliyinin artirilmas: tokco miisbot ticarst balansinin
saxlanilmasi deyil, hom do geyri-neft ixracinin strukturunun vo hocminin davamli artirilmast,
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eyni zamanda 6lkonin regional logistika vo tranzit morkozi kimi rolunun méhkomlondirilmasi
ilo birbasa olagalidir. Strateji yanasmalarin osas hadofi ixracin hocmini qlobal enerji
giymatlorindon koskin tasirlonmayon bir soviyyays ¢atdirmaq olmalidir.
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Son illords golma turizm Azorbaycanda yalniz bir xidmot sahasi deyil, 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinda vacib katalizatora ¢evrilmisdir. Xarici votondaslarin Azaorbaycana soforlori
noticasindo Olkoys valyuta axini, mosgullug, regionlarin infrastrukturuna investisiyalar vo
qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasi istiqgamotindo mithiim addimlar atilmigdir.

20152019 illeori arasinda Azorbaycana golon turistlorin say1 davamli artmigdir: 2015-ci
ildo toxminan 2,006 min, 2016-da 2,243 min, 2017-ds 2,692 min, 2018-ds 2,850 min vo 2019-
da rekord — 3,170 min nofor soviyyasinoe catmisdir. Bu “rekord illor” dovriinds turizm
sektorundan olds edilon golirlor do yiiksok olmus, beynslxalq hesablamalara gore turizm
xidmatlori iizra golirlor milyardlarla dollar togkil etmisdir.

Lakin 2020-ci ilde baslayan COVID-19 pandemiyasi turizma ciddi zorbs vurdu: 2020-ci
ilin gostaricilorinds golon turistlorin say1 kaskin azaldi (2020: ~1,299 min). 2021-ds bu ragom
toxminan 792 min nafora diisdii.

2022-ci ildon sonra sektor todricon barpa morholosine daxil oldu — homin ilds 1,602
min, 2023-do 2,086 min, 2024-dos iso yenidon yiiksaliglo 2,626,838 nofors ¢atdi. Bu barpa 2024-
cii ilin sonunda turizm sektorunun yenidon dayaniqligini vo artim potensialini géstordi.

Turizm yalniz sayla deyil, hom do 6lkays gotirdiyi valyuta vo golirlorlo Azarbaycanin
qeyri-neft iqtisadiyyatina ciddi tohfo verir. Bir ¢cox beynolxalq statistika monbalorino gors,
2017-ci 1lds turizm xidmetlorindon galon golirlor pik dovrds olmusdur. Pandemiya sababindan
2020-ci ildo golirlor koskin enmis; lakin 2024-do turizm sektorunun dovriyyesinds borpa
miisahido edilmisdir. Rosmi olaraq 2024-cii ilin “golmo say1” 2,626,838 nofor elan edilib. Bu,
turizm sektorunun yenidon canlandigini vo dlkaya valyuta axinini artirdigini gostorir.

Turistlorin 6lkaya golma vo xarcloma strukturu da dayisib-sokillonib. Pandemiya dncosi
osas monbo Olkalor — region olkalori olmusdur; masalon, 2017-ci ildo golon turistlor arasinda
Rusiya, Giirciistan, Iran, Tiirkiyo vo BOO-dan olanlar bdyiik paya sahib idi. Son illards isa,
xiisusilo 2024-2025-da, siyahiya Hindistan, Morkozi Asiya Olkalori, orab Olkolori vo digor
regionlardan golon turistlor olavo olunub. Masalon, 2024-2025 molumatlarina gore —
golonlorin bir hissesi Hindistan, Soudiyys Orabistani, Qazaxistan, Pakistan kimi 6lkelorden
olmusdur.

Bu tendensiya gostarir ki, Azarbaycan tokcoe region 6lkalori {igiin deyil, hom do uzun-
monzilli turizm marsrutlarinda istirak edon 6lkoalor iigiin calbedici istigamoto ¢evrilmokdadir.
Hava yolu marsrutlarinin geniglonmasi, vizalar prosedurlarinin sadslosdirilmasi vo beynalxalq
soviyyali turizm togviqati bu doyisiklikds rol oynayib.

Turizm sektorunun sosial-iqtisadi tosiri goxsaxalidir:

e Valyuta axim vd xidmoat ixrac1 — xarici turistlorin xorclomolori sayasindo 6lkoyo xarici
valyuta daxil olur, bu da 6denis balansina vo milli iqtisadi sabitliys miisbat tosir gostorir.

e Mosgullug vo xidmoat sektoru — hotellor, iago, nogliyyat, turoperatorluq, xidmot
xidmotlori vo digor saholords yiizlorlo yeni is yeri agilir; xidmot modoniyyati, keyfiyyot
standartlar1 ytiksalir.
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e Regionlarin inkisafi va infrastruktur — turizm marsrutlari, otel vo qonaq evlari, yol vo
noqliyyat infrastrukturu regionlarda boraborsizin inkisafina tohfo verir. Bu, bolgolorarasi
forglorin azaldilmasi vo shalinin rifahinin ytiksalmasi ti¢lin imkan yaradir.

e Davlat galirlori vo qeyri-neft diversifikasiyas1 — turizm golirlori neft-qaz golirlorindon
asitliligr azaldir, iqtisadiyyatin xidmot sektoru {izorindo qurulmasina tokan verir,
uzunmiiddatli dayaniqlig: artirir.

e Beynolxalq imic vo diplomatik faydalar — 6lkoys golon turistlor, beynolxalq todbirler,
regiona investisiya colb edilmosi, xaricdo 6lkonin taninmasi kimi “yumsaq giic” naticalori
Verir.

Movcud statistika gostorir ki, 2024-cii ildo yenidon 2,6 milyondan ¢ox xarici turistin
Olkoyo golisi — pandemiyadan sonra borpa vo artimin simvoludur. Bu, gostorir ki, turizmin
inkisaf strategiyasi diizgiin qurularsa, Azorbaycan qeyri-neft sektorunun dayaniqh inkisafini
turizm {lizorindon hoyata kegiro bilor.

Eyni zamanda, turizm sektorunda miixtolif monbolordon daxil olan turistlorin
diversifikasiyas1 — sadaco qonsu Olkalordon yox, Markozi Asiya, Hindistan, ©Orab olkalari vo
digor regionlardan — 6lkonin turizm potensialinin genis oldugunu gostorir. Bu isa strategiyanin
yalniz “qonsuluq + regional turizm”lo mohdudlasmamasi, ham do “qlobal turizm bazarina
inteqrasiya” kimi diisliniilmasi vacibliyini vurgulayir.

Natica etibarilo, golmo turizm Azaorbaycanin iqtisadiyyatinda vo sosial strukturlarinda
yalniz qisa-miiddatli deyil, uzunmiiddstli doyisikliklor yaradan miihiim sahadir. 2024-cii ildo
miigahids edilon barpa vo artim onu gostarir ki, 2025-2026-c1 illords turizm sektorunun 6lkonin
geyri-neft sektorunun dayaqlarindan birins ¢evrilmok potensiali yiliksokdir.
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AZORBAYCANIN SOSIAL-IQTiSADI INKISAFINDA ELMIN ROLU: AMEA-NIN
INKISAF KONSEPSIYASI KONTEKSINDO

Viisal Ziilfiigarov
folsafa iizra folsafs doktoru
Azdrbaycan Milli EImlor Akademiyasi
vzulfugarov@gmail.com

Acar sozlor: elmin inkisafi, milli prioritetlor, elmi prioritetlor, sosial-igtisadi inkisaf,
AMEA

Azorbaycan inkisafinin keyfiyyotco yeni marhalosine qodom qoymusdur. Bu marhalado
0lko hom do yeni transformasiya donomino baslamisdir. Yoni, Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkigafinin 0zii sistemli vo davamli proses kimi ndvboti morholoys holistik kec¢id etmolidir.
Modern dovlst idaroetmo tocriibasinin genis totbiqi sayasindo hazirki dovrde ugurlu naticolor
oldo etmok iiclin elmo bdyilik ehtiyac vardir. Bu baximdan Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinin (AMEA) inkisaf konsepsiyasinda yer almis asagidaki tezis aktualliq kasb edir:
“Bu transformasiyanin osas hodofi miiasir dovriin miirokkob realliglar1 soraitindo qiidratli
dovlat, intellektual insan potensialina osaslanan kreativ millot vo modern comiyyast
quruculugudur”.

Elmin “qiidratli dovlet, intellektual insan potensialina osaslanan kreativ millot vo
modern comiyyat” quruculugunda aparici rolu Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Canab
[lham Oliyev torafindon 2 fevral 2021-ci il tarixli 2469 nomrali Soroncamla tosdiq edilmis
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli strateji mahiyyatli
sonaddo miioyyon edilon asagidaki istiqgamotlor kontekstindo hoyata kegmolidir. Homin
istiqgamatlor asagidakilardir:

1. dayaniql artan rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto asaslanan comiyyat;

3. roqabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

4. isgaldan azad olunmus arazilors boyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi”.

Prioritetlordon goriindiiyli kimi, Azorbaycanda elmin inkisafi birbasa iqtisadiyyatin,
dovlatin, comiyyaetin, tobiotin, insanin qorunmasi va inkisafi hadoflari ilo six bagliliqda hoyata
ke¢moalidir. Bu, prinsipial olaraq masslonin yeni qoyulusudur. Aydin goriiniir ki, AMEA 6lkada
elmin inkisafin1 birbasa dovlat¢iliyin toraqqisi kontekstinde daha dogru hesab edir. Bunun ii¢iin
Prezident [Tham Oliyevin miioyyan etdiyi strateji inkisaf konsepsiyasini asas kimi gotiiriir. Onu
da vurgulayaq ki, miiasir filosof vo sosioloqglarin fikirlarina goro, “hor bir milli dovletin gqlobal
sosial-siyasi sistem igorisinda digor dovlatlorlo garsiligl omokdasliq soraitindo mévcudlugunun
baglica sorti mohz bu tipli ideya paradigmalarina sadiqlikdir”.

Demali, strateji baximdan tobiost, comiyyot vo insan haqqinda yeni biliklor oldo etmok
Azarbaycanin biitiin sferalar iizro davamli inkisafina xidmat istiqgamotinde olmalidir.

Bu yanasma ¢or¢ivosindo elmin strateji inkisafi ilo bagli ii¢ baslica hodof miioyyon
edilmisdir: birincisi, AMEA-nin Nizamnamasi ilo miioyyan edilon “tabiot, comiyyat vo insan
haqqinda yeni biliklor olde etmokls, Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi, sosial, madoni va
innovativ inkisafina xidmot gostormok™, ikincisi, Akademiyanin Nizamnamasi ilo miioyyan
edilon “Azarbaycan dilinin qorunmasinda, azarbaycangiliq va milli dovlstgilik ideologiyasinin
elmi osaslarinin islonib hazirlanmasinda istirak etmok, {igiinciisii, diinya elminin yeni
cagirislarina uygun olaraq siini intellekt, rogomsal va agilli texnologiyalarin humanitar vo
ictimai elm saholorino, homginin tobiot vo texnika elmlorino transformasiya edilmosi,
iimumbasari dayarlorin bargorar edilmasi, qlobal problemlarin halli istigamstinds todqiqatlarin
giiclondirilmasi ils diinya elmina layiqli tohfalor” vermak.
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Bundan basqa, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Conab ilham liyevin 3 noyabr
2025-ci il tarixindo AMEA-nin 80 illik yubiley todbirinds ¢ixis1 zamani soslondirdiyi fikirlor vo
bir sira miithlim elmi prioritetlor Azorbaycan alimlorinin vo ziyalilarinin qarsisinda vozifalor
qoymus, Azorbaycan elminin golocok istigamatlorini miioyyonlosdirmisdir.

Homin prioritetlordon aydin goriiniir ki, texnoloji inkisaf, rogomsallagsma,
kibertohliikasizlik, siini intellektin totbiq edilmesi vo s. kimi istigamotlor tizro elmi
arasdirmalar; Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgosinin, o climlodon Qorbi Azorbaycanin tarixi,
madoniyyati, arxeologiyasi, folkloru, etnoqrafiyast vo toponimiyasinin Oyronilmasi vo
fundamental todqiqatlar; Tiirk xalglarinin ortaq tarixinin, zongin oadobi-modoni irsinin,
tirkologiyanin, falsofi fikir tarixinin, ortaq olifba vo ortaq iinsiyyot dili masalalorinin
arasdirilmasi; Azorbaycan dilinin safliginin qorunmasi, leksik-semantik vo qrammatik
sisteminin elmi-nazari istiqamotds inkisaf etdirilmosi, miiasir dil¢ilik meyillori fonunda milli
dil siyasatinin elmi asaslarinin igslonmosi; Azorbaycan xalginin vo dovlot¢iliyinin tarixi inkisaf
morhololorinin, milli kimlik vo modoni irsin formalasma dinamikasinin, homg¢inin miiasir
dovrdo elmi osaslarla todqiqi vo tobliginin tomin edilmasi 6lko elmin osas aktual saholorini
ohato etmokdadir.

Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda elmin rolunun vurgulanan forma vo mozmunda
mioyyon edilmosinin miiasir falsofi yanasmalarda osaslandirilmast mdvcuddur. Bir nego
niimunays baxagq.

XXI osrin baglamast ilo filosoflar elmi informasiya miibadilosi vo ayri-ayri toskilatlarin
ondan fayda gotiirmasi arasindaki miinasibatlorin tohlilini aktuallagdirmislar.

L.P.Kleeva yazir ki, “nozari biliyin praktiki biliyo vo oksino ¢evrilmoalorin daimiliyi
innovasiya prosesinin aktivlogsmasi faktoru ola bilor” .

Nohayot, T.B.Kristevin qonastino gors, miiasir dovrdo elmin somorsli totbiqi vo
naticavericiliyi hom elmin 6ziiniin inkisafinin, hom do comiyyotds bas veron sosial-madoni vo
sair doyisikliklorin adekvat dorki ilo six baglidir.

Belaliklo, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafinda elmin rolunun adekvat miioyyon edilmasi
galacak inkisaf perspektivlori baximindan olduqca miihiim shomiyyat dasiyir.
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HEYDOR OLIYEV VO MUSTOQIL AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ IQTiSADI
SAHODO UGURLARI

Yaqub Somadov
dosent
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universitetinin Agcabadi filial
yaqub.semedov63@mail.ru

Acar sozlar: iqtisadiyyat, tonozziil, toroqqi, xarici kapital, imumi daxili mohsul

1990-c1 ilin avvalindo Azorbaycanda bas veron miirokkob ictimai-siyasi proseslor 6lko
iqtisadiyyatinin inkisafina da monfi tosir gostordi. 1991-ci ildo SSRI dagildigdan sonra iso,
biitiin saholordo bas veron xaos vo Ozbasinaliq, Ermonistanin Azorbaycana agiq tocaviizii
movcud iqtisadi durumu daha da dorinlosdirdi.

Sovetlor Birliyi dovriindo yoni, Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi 1969-
1982-ci illords iqtisadiyyatimizin artiq oturugmus, islok mexanizmo malik sistemi, qisa bir
zaman c¢or¢ivasinda, 1987-1993-cii illordo diletant idarsgiliyin naoticasi olaraq deqradasiyaya
ugradi. Bunun naticasi olaraq, respublikamizda 6lke miistaqilliyinin yenidon borpa edilmasi
iqtisadi tonazziillo eyni dovro tosadiif etdi. Umumiyyatlo, 1991-1995-ci illor Azarbaycan
igtisadiyyatinin iqtisadi xaos vo tonazzil dovrii kimi saciyyolonir.

1993-cii il oktyabrin 3-ds xalqin talobi vo istayi naticosinde Heydor Oliyev Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti oldu. Heydor Oliyev kimi dahi siyasot¢i Azorbaycanin agir
vaziyyatini yaxst goriirdii. Heydor Oliyev basa diisiirdii ki, bu problemlor 6z hollini tapmasa
Azorbaycan heg¢ zaman qiidratli bir dovlat ola bilmaz. Miistaqillik dovriindon bohs olunan giino
kimi, 6lkodo gedon iqtisadi inkisafi bir ne¢o morhoaloyo ayirmaq olar. 1991-1995-ci illori ohato
edon iqtisadi xaos vo ya tonozziil dovrii. Ikincisi, 1996-c1 ildon baslayaraq davam edon
makroiqtisadi sabitlik vo dinamik iqtisadi inkisaf dovrii.

Ulu 6ndorin iqtisadi inkisaf konsepsiyasi, dorin vo miidrik elmi montiq lizerinds qurulsa
da, yeno do dahiyano formada diinya praktikasinin dorslorindon diisiiniilmiis vo mogsadli
naticolor aldo edorok geyd edirdi ki, “Azerbaycanda iqtisadi islahatlar ideologiyaya osason
deyil, real hoyat hoqigatlorina uygun aparilacaq”.

Heydor Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kecirilon qotiyystli iqtisadi islahatlar az bir
zamanda genis beynolxalq dostok aldi. Beynolxalq Valyuta Fondu vo Diinya Banki
Azorbaycanda iqtisadi islahatlar haqqinda xiisusi proqram hazirladilar vo 6lkomize maliyyo
yardimi géstordilor. Olkodo 6zallosdirma programinin hayata kecirilmosi azad sahibkarhigin vo
soxsi togabbiiskarligin inkisafini siiratlondirdi. 1998-ci ilo godor 28 mindon ¢ox kigik miiossiso
0zollogdi vo demoak olar ki, kicik 6zallogdirma basa catdirildi. 1997-ci ildon iso 6zollogdirmonin
halledici morholasi olan boyilik 6zollogdirmays - orta vo iri dovlet miiossisalorinin sohmdar
comiyyatlarino ¢evrilmasi prosesina baslandi. Tokco 1998-ci ilds 800-don ¢ox orta va iri dovlat
miiossisasi sohmdar comiyyatlors ¢evrildi.

Heydor Oliyevin apardigi moqgsadydnlii siyasat noticosindo Azorbaycan Respublikasi
igtisadi cohotdon xeyli giiclondi. Bu iqtisadi inkisaf iki merhsalodo 6ziinii gdstordi. Birinci
morholods bu inkisafin tonzimlonmasi liclin miisyyan ¢otinliklor ortaya ¢ixsa da, lakin ikinci
morholodo Azorbaycan kifayat qodor iqtisadi giico malik oldu. 1995-2003—cii illori ohato edon
bir dovrds ¢ox miihiim iqtisadi, maliyys miiqavilalori imzaland1 vo asash islahatlar hoyata
kecirildi. Miistoqilliyimiz daha da mohkomlondirildi. Mohz, Heydor Oliyevin apardig: siyasot
vo gordiiyli islor naticasinda yeni inkisaf modeli — Yeni Azorbaycan modeli meydana ¢ixdi.

1993-cii il tasdiq edilmis “Azorbaycan Sahibkarhiginim Inkisafi” (1993-1995) adli Dovlat
Program1 Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarlarinin sayinin artmasina, xarici 6lkslore iqtisadi
ticarat olagalorinin yaranmasina miisbat tosir gostordi. 1995-ci il fevralin 18-ds “Agqrar islahatin
asaslart haqqinda” va “Sovxoz va kolxozlarn islahati haqqinda” qanun qabul olundu. Heydor
Oliyevin yaratdig1 yeni model Azorbaycanin inkisafinin siiratlonmosi dovrii kimi 1996-c1 ilden
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baslayaraq yeni moairholoyo daxil oldu. Homginin, kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosi
vo artirtlmast {iglin dovlet torafindon miixtolif dovrlords gqabul olunmus “Azarbaycanda Kigik
vo Orta Sahibkarliga Dovlot Yardimi Programi (1997-2000-ci illor)”, “Azorbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin Dévlst Proqrami (2002-2005-ci illor)”
Azorbaycanda sahibkarligin inkisafina tokan verdi.

1995-2003-cii illor orzinds timumi daxili mohsul 90,1 faiz, dovlot biidcosinin galirlori 3
dofo, 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 85 dofs, sonaye mohsulunun hocmi 25,2 faiz, kond tosorriifati
istehsalinin hacmi 53,9 faiz, xarici ticarat dovriyyesi 4 dofa, iqtisadiyyatda mosgul olanlarin
orta ayliq real omok haqq1 5,6 dofo artdi, inflyasiya soviyyesi 2-3 faizo qodor endirildi, biitiin
maliyyo monbalori hesabina iqtisadiyyata yonalmis investisiyalarin timumi hocmi 20 milyard
ABS dollarin1 kegdi.

Sozsiiz ki, bohs olunan dévrds Ulu Onder Heydor Oliyev torafindon osasi qoyulan
davamli inkisaf strategiyasi noaticasindo arzaq tohliikosizliyi sahasindo miihiim iqtisadi ugurlara
imza atilmigdir ki, bu da homin dovriin daha derindon todqiqini, arasdirilmasint  biz
todgiqate¢ilarin garsisina miihiim vozifo kimi qoyur.
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QEYRI-NEFT SAHOSININ INKISAFI DAYANIQLI iQTiSADIiYYATIMIZIN
PRIORITETIDIR
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zoya.abdullayeva@sdu.edu.az
efshan.babashova@sdu.edu.az

Acar sozlar: geyri-neft sektoru, kond tosarriifati, turizm, sonaye

Olkodo qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi dovlotimizin iqtisadi siyasatinin
prioritet istigamoti kimi getdikco aktualliq kosb edir. Iqtisadiyyatimizin garsisinda duran osas
vozifo neft golirlorindon somarali istifado etmoklo iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq, hazirki vo
golocok nasillorin rifahint tomin etmokdir. Azorbaycanda istehsal edilon geyri-neft sektoru
mohsullari, o ciimlodon, kimya sonayesi mohsullari, tikinti materiallari, hazir toxuculuq
momulatlar1 vo s. miixtolif bolgolera ixrac edilir. Olkodo tikinti, turizm, kond tosorriifati,
noqliyyat, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sektorlarinda davamli artim
tendensiyas1 davam edir.

Hal-hazirda respublikamizda kond tosorriifati, turizm, informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1, emal sonayesi qeyri-neft sektorunun inkigafinda osas prioritet sahalor hesab
edilir. Beynolxalq maliyys institutlar1 6lkomizdo kond tosorriifatt vo turizmin shomiyyatini
xiisusilo geyd edirlor. Belo ki respublikamizda kond tesorriifatinin vo turizm sahslorinin
potensiali olduqca yiiksokdir vo bu imkanlardan istifado edilmosi istiqgamotindo dovlot
torofindon 6nomli todbirlor haoyata kecirilir. Artiq 6lkomizde aqrar sektorun siirotli inkisafini
tomin etmok moqsadilo bir sira tosirli todbirlor davam etdirilir. Qeyd edildiyi kimi
respublikamizda qeyri-neft sektorunda osas perspektivli saholordon biri kond tesarriifatidir.
Hesab edirik ki, kond tesorriifatinin inkisafi iiglin diinya tocriibosindon istifado etmoklo
respublikamizdaki potensial imkanlar qiymotlondirilorak prioritet saholor secilmalidir. Bu
saholor mosalon, aqrotosorriifatlarda iiziimgiiliik, taxilgiliq, cayciliq ola bilor. Indiki soraitda
aqrotosorriifatlarin maddi-texniki bazasinin zoifliyi miisahido edilir. Olkomizds heyvandarliq
mohsullarina olan tolabatin tam 6donilmosi iiclin do ¢ox genis imkanlar movcuddur. Bu
imkanlar asason heyvandarliq sahasinin intensiv yolla inkisafin1 nazords tutur.

Respublikamizda geyri-neft sektorunun prioritet saholorindon biri do turizm sahosidir.
Olkomizin turizm sektoru madoniyyat ocaglari, miiasir turizm komplekslori va tobii monzaralor
baximindan da zongin potensial imkanlara malikdir. Azorbaycanda movcud turizm potensiali
hazirda diinyada hom 6lkodaxili, hom do xarici turistlorin colb olunmasi iiglin istifado olunan
biitiin turizm novlorinin toskil edilmosino imkan verir. Belo ki, son illor 6lkomizin movcud
turizm potensialinin tam giicii il inkisafi istiqgamotinds genis miqyash tadbirlor hoyata kegirilir.
Baki aqlomerasiyasinda, eloca do regionlarda miiasir turizm obyektlori tikilib istifadoya verilir,
bu sahodo xidmotlorin soviyyosi getdikco yaxsilasdirilir, turizm xidmot sahosinin miixtolif
novlori inkisaf etdirilir. Olkonin turizm imkanlarindan tam istifado olunmasi UDM-da qeyri-
neft neft sektorundan golon golirlorin xeyli artmasina gotirib ¢ixaracaq.

Qeyri-neft sektorunun onenavi sahalorinden biri do kimya sonayesidir. Qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosindo 6lkodo xammalina géro kimya sonayesi boylik perspektivo
malikdir. Kimya sonayesindo yiiksok vo davamli inkisafi tomin etmok {iglin hom kimya
sonayesinin saho vo orazi strukturu, hom do bu sahodo istehsal olunan mohsullarin ¢esidi
tokmillasdirilmalidir. Mdvcud olan sonaye miiossisolorinin foaliyyatlori genislondirilmali, kond
tosarriifatinin  aqrokimyovi maddolorlo tomin olunmasinda yerli istehsal genislondirilmali,
kimyovi mohsullarin  emalinin  son mohsulun optimal alinma soviyyasino qodor
dorinlosdirilmasina va neftin ilkin va tokrar emalina nail olunmalidir.

94


mailto:efshan.babashova@sdu.edu.az

Olkomizda qeyri-neft sahosindo tikinti materiallar1 sanayesinin inkisaf imkanlar1 bdyiik
olan saholorindon biri lak-boya materiallarinin istehsalidir. Bu sahonin inkisafi osason kimya vo
neft-kimya saholorinin inkisafi ilo olagodardir. Olke iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektorunda digor
perspektivli saholordon biri do metallurgiya sonayesi hesab olunur. Bu sonaye sahasi istehsalin
miqyasimin boylk olmasi ilo digor sahoslordon forqlonir vo inkisaf etdirilmosi ii¢lin miiasir
sahovi yeniliklori vo yeni texnologiyalarmn totbigi perspektivlidir. Inkisaf etmis metallurgiya
sahasinin osasinda Olko iqtisadiyyatinin osas perspektivli saholorindon biri do neft
masingayirmasi sahosidir.

Olkonin qeyri-neft sektorunun inkisaf prioritetlorindo rogabotqabiliyyatli sahalorin
inkisafinin geniglondirilmasi, geyri-neft sektoru mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasi ilo
olagodar dovlat dostoyi mexanizminin tokmillosdirilmasi zoruridir. Bunlar iigiin isa: qeyri-neft
sektorunda innovasiya foalliginin artirtlmast magsadilo qanunvericilik bazasi tokmillosdirilmali,
geyri-neft sonayesinin inkisafi moqgsadilo sonaye sohorciklorinin, xiisusi iqtisadi zonalarin,
texnoparklarin yaradilmasi siiretlondirilmali, daxili bazarin qorunmasi vo ixracin dastoklonmasi
mexanizmlori méhkomlondirilmoli, gdmriik vo vergi siyasoti tokmillogdirilmoalidir. Qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi ilo bagli reallagdirilan konkret todbirlor vo ddvlot proqramlari
yeni sonaye saholorinin inkisafi vo iqtisadiyyatin saxolondirilmasi iiclin genis imkanlar
yaratmalidir. Qoloba naticasinds isgaldan azad edilmis arazilorin 6lkonin makroiqtisadiyyatina
reinteqrasiyasi, homin  regionlarin tobii resurs vo landsaftlarindan, turizm potensial
imkanlarindan faydalanmaq Azarbaycanin dayaniqli inkigafina boyiik tokan veracokdir.

Olkodo ixtisasli kadrlarim mévcudlugu, infrastrukturun inkisaf soviyyasi vo s. kimi
amillor xidmot vo emal sonayesinin inkigafint miioyyon edon asas amillordir. Buna goro do hom
istehsal, hom do xidmaot sahalorinin alaqali sokilds inkisafinin, istifads olunan resurslardan daha
somorali istifads edilmasi vo iqtisadi artim tempi baximindan ¢ox bdyiik shomiyyati vardir.

Hazirda qeyri-neft sektorunda movcud olan problemlor tosorriifat subyektlori vo
ixracatcilar iiclin ¢otinliklor yaradir. Buna goro do 6lkonin qeyri-neft sektorunun inkisaf
perspektivlorinin  vo imkanlarinin miisyyon olunmasinin ¢ox bdylik ohomiyyasti vardir.
Olkomizda qeyri-neft sektoru saholorindo ixrac potensialinin artirilmasi, infrastrukturunun
tokmillogdirilmasi, rogabatqabiliyyatli moahsul istehsal eds bilon emaledici sonaye sektorunun
formalagdirilmast vo inkisaf etdirilmasi zoruriliyi daxili igtisadi inkisaf modelinin tolablori ilo
yanasi, diinya tosarriifatinin inkisaf meyllorinin tolablori ilo do baglidir. Azarbaycan geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmosi li¢lin genis potensial imkanlara sahib olsa da, bu potensialdan
tam giici ilo vo somorali istifado edilmir. Bu baximdan gqeyri-neft sektorunun ixrac
potensialinin  artirllmasina mane olan bir sira problemlor mdvcuddur ki, onlar
miiayyanlosdirilmali va halli yollar: tapilmalidir.
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Acar sozlar: siini intellekt, avtomatlasdirilmis idaraetmo, rogomsal transformasiya

Miiasir global transformasiya dovriinds siini intellekt vo avtomatlagdirilmis idaroetma
sistemlori iqtisadiyyatin mohsuldarligini artiran, qorarverma proseslorini somorali hala gotiron
vo sosial-igtisadi inkisafin dayanigligin1 tomin edon strateji saholordon birino ¢evrilmisdir.
Azorbaycan da bu global tendensiyalara uygun olaraq ragomsal transformasiyani igtisadiyyatin
modernlogdirilmasi, innovasiya potensialinin giiclondirilmasi vo raqabastqabiliyyatliliyin
artirtlmas1 baximindan prioritet istigamat kimi miisyyaon etmisdir. Siiratls inkisaf edon ragomsal
ekosistem sonaye, kond tosorriifati, xidmot sektoru, bank vo idaroetmo saholorindo
mohsuldarligin yiiksolmasine sorait yaradir, lakin eyni zamanda avtomatlagdirmanin sektorlar
iizro geyri-borabar totbiqi, normativ-hiiquqi vo etik ¢orcivalorin yetorinco olmamasi, kadr vo
texnoloji resurs ¢atismazlig1 vo kibertohliikalor kimi risklori do giindomo gotirir.

Azorbaycan Respublikasinda gobul olunmus 2025-2028-ci illor iizro Siini Intellekt
Strategiyast vo 2023-2027-ci illor lizra Kibertohliikosizlik Strategiyasi miivafiq sahalords milli
imkanlarin  giiclondirilmasini vo rogomsal ekosistemin dayanigliligint  tomin etmoyo
yonalmisdir. Dérdiincii Senaye Inqilab1 vo 4SIM programi iso 6lkonin sonaye 4.0 proseslorine
inteqrasiyasini siirotlondirir vo avtomatlagdirma texnologiyalarinin istehsal vo idaroetmo
sistemlorino totbigini genislondirir. Rogemsal Inkisaf Konsepsiyasi dovlet xidmatlorinin
rogomsallagdirilmasi, iqtisadiyyatin texnoloji modernlosdirilmasi vo votondaslarin hoyat
keyfiyyatinin yiiksoldilmasi {iglin vahid yol xoritesi rolunu oynayir. Bu kontekstdo,
avtomatlagdirmanin =~ Azorbaycan iqtisadiyyatina  tosirini  dorindon  arasdirmaq = vo
qiymatlondirmok aktualliq kosb edir. Lakin iqtisadi sektorlar arasinda avtomatlagdirma
soviyyosindo ciddi forqliliklor moévcuddur ki, bu da vahid rogomsal ekosistemin
formalagsmasina va sosial-igtisadi dayanigligin tomin olunmasima mane olur. Masalon, sonaye
sahosindo avtomatlasdirma texnologiyalarinin totbiqi nisboton yiiksok soviyyods hoyata
kegcirilirsa, kond tosarriifat1 vo xidmot sektorlarinda bu saviyys holo agagidir. Bank vo maliyyo
sektorunda iso bozi omoliyyatlar artiq tam avtomatlasdirilmis olsa da, gorarvermo vo risk
idaroetmosi sahasinds hals insan amilindan asililiq qalmaqdadir. Bu sektoral forqliliklor iqtisadi
somoraliliyin borabor paylanmamasina, investisiya vo texnoloji resurslarin geyri-borabor
istifadosino gotirib ¢ixarir. Bundan olave, avtomatlagdirmanin totbiqi ilo bagli bir sira digor
problemlor mévcuddur:

- Movcud informasiya sistemlori vo avadanliglar tam avtomatlagdirmaya imkan vermir,
bu iso texnoloji sinxronizasiyani ¢otinlosdirir.
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- Avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlorini idaro etmok vo optimallagdirmaq {i¢iin
ixtisasl kadr catigsmazIligi miisahido olunur.

- Avtomatlagsdirmanin gorarvermo proseslorino inteqrasiyasi ilo bagl hiiquqi vo etik
carcivalar halo tam formalagmayib, bu da innovasiya totbiqini gecikdirir.

- Avtomatlagdirilmis sistemlordo kibertohliikoloro qarsi zoif miidafio mexanizmlori
iqtisadi itkilorin riskini artirir.

Beloliklo, avtomatlasdirmanin sektorlar {izro qeyri-borabor soviyyads totbiqi, normativ
vo etik ¢arcivelorin tam hazir olmamasi, kadr vo texnoloji resurs catismazligi hom iqtisadi
somoraliliyin artirilmasini, hom do roqomsal transformasiyanin dayanigli hoyata kegirilmasini
cotinlogdiron holledici problemlordon biridir. Avtomatlagdirmanin iqtisadiyyatin  biitiin
saholorino somorali inteqrasiyasi iigiin bir sira kompleks todbirlor hoyata kegirilmolidir. 1k
novbado, sektorlar arasinda avtomatlagdirma soviyyesinde movcud forqliliklor aradan
galdirilmali, vahid roqomsal ekosistem formalasdirilmalidir. Bu, innovasiya potensialinin daha
effektiv istifadesini vo milli texnoloji suverenliyin méhkomlonmasini destoklayir.

Stini intellekt vo avtomatlasdirma texnologiyalarinin totbiqi ilo bagli problemlorin halli
ticiin etik prinsiplor vo normativ-hiiquqi ¢ar¢ivolor tam sistemlosdirilmali, milli innovasiya vo
todgigat imkanlar1 genislondirilmolidir. Bu yanagma texnoloji asililiq vo innovasiya risklorini
minimuma endirir. Kibertohliikosizlik sahoasinds risklorin azaldilmasi ti¢lin kritik informasiya
infrastrukturu miiasir standartlar saviyyesinde qorunmali, kadr potensiali artirilmali vo sistemli
kiber miidafio todbirlori hoyata kecirilmalidir. Bu, rogomsal ekosistemin dayaniqligini tomin
edir vo kiberhiicumlarin iqtisadi tesirlorini minimuma endirir. Dd&vlot strategiyalarinin
effektivliyinin artiritlmas1 magsadils biitiin strategiyalar arasinda koordinasiya giiclondirilmali,
sektoral totbiglorin monitoringi vo qiymatlondirilmasi sistemlosdirilmolidir. Bu, strateji
gerarlarin asashi va effektiv qobul olunmasina sorait yaradacaqdir.

Natico etibarila, siini intellekt vo avtomatlagdirilmis idarsetma sistemlorinin Azarbaycan
igtisadiyyatina inteqrasiyasi yalniz iqtisadi somorsliliyin artirilmasina deyil, hom do sosial-
igtisadi dayaniqligin tomin olunmasina, milli texnoloji suverenliyin giiclondirilmasino va
kibertohliikesizlik infrastrukturunun qorunmasina xidmot edir. Kompleks yanagsma — sektoral
uygunlugq, etik vo normativ-hiiquqi c¢or¢ivalorin tokmillogdirilmasi, kibertohliikosizlik
tadbirlorinin giliclondirilmasi va strategiyalarin koordinasiyast — 6lkenin roqomsal ekosistemini
somorali vo davamli inkisaf etdiron holledici amillor kimi ¢ixis edir.
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Bank sistemi iqtisadiyyatin maliyys arxitekturasinin osas siitunlarindan biridir. Hor bir
Olkada banklarin asas funksiyasi iqtisadi dovriyyani tomin etmok, pul todaviiliinii tonzimlomak,
yigimlar1 investisiyaya ¢evirmok vo maliyya sabitliyini qorumaqdan ibarotdir. Azorbaycan
Respublikasinda bank sektoru miistoqillikdon sonraki dovrde bir ne¢o morhalali inkisaf yolu
kecmis, bazar igtisadiyyatinin formalagsmasi prosesindo strateji rola malik olmusdur. 1990-c1
illorin ovvallorindo postsovet maliyys sistemi dagilmis, inflyasiya doracasi 1000%-o qodor
yiiksolmis, bank sektorunda etimad bohrani yaranmisdi. Lakin 1994-cii ildon etibaron hoyata
kegirilon iqtisadi islahatlar noticosindo Milli Bankin (indiki Azorbaycan Morkozi Banki —
AMB) foaliyyeti giiclondirilmis, kommersiya banklarinin hiiquqi bazasi formalasdirilmis vo
milli valyuta — manatin sabitliyi tomin edilmisdir. Miiasir dovrdo bank sistemi tokco maliyya
vasitocisi kimi deyil, hom do iqtisadi sabitlik vo makroiqtisadi tonzimlomonin osas
instrumentlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Azorbaycan bank sisteminin formalasmasi asagidaki osas morhalslor iizro xarakterizo
olunur:

Birinci morholo (1992-2000). Bu dovr miistoqillikdon sonraki ilkin formalagsma
morholosidir. Banklar asason kommersiya yoniimlii idi, lakin kapitallagsma zaif, risk idaroetmasi
asagl soviyyado idi. Xarici valyuta bazarinin geyri-sabitliyi bank omoliyyatlarinda yiiksok
risklor yaradirdu.

Ikinci marhalo (2001-2007). Maliyya sabitliyinin giiclonmosi dévrii. Morkozi Bankin
tonzimlomo siyasoti tokmillogsmis, bank kapitallarinin minimum mablogi artirilmis, elektron
Odonis sistemlori totbiq olunmusdur. Dovlot Neft Fondu vasitosilo artan valyuta ehtiyatlari
maliyya sektoruna sabitlik gatirmisdir.

Ucgiincii morhalo (2008-2016). Qlobal maliyys bdhran1 vo onun tosirlori morhalosidir.
2015-ci ildo manatin devalvasiyasi va iki bank béhran1 bank sektorunda konsolidasiyaya sobob
olmusdur. AMB torafindon likvidlik dastayi vo yeni prudensial qaydalar tatbiq edilmisdir.

Dordiincti morhalo (2017- indiyadok). Yeni tonzimlomo vo rogomsal transformasiya
morholasi. 2017-ci ildo Maliyyo Bazarlarina Nozarot Palatasi (sonradan yenidon AMB-ya
inteqrasiya olunmusdur) vasitasilo nozarat giiclondirilmis, roqomsal 6denis sistemlori, onlayn
bank xidmatlori vo “fintech” hallori inkisaf etdirilmisdir.

Hazirda 6lkado foaliyyat gostoron kommersiya banklarinin oksariyyati universal xidmat
modeli osasinda foaliyyot gostorir. Onlar depozit qobulu, kreditlorin verilmosi, 6donis
xidmatlari, valyuta omaliyyatlar1 vo siorta vasitogiliyi kimi funksiyalari icra edirlor. Banklarin
iqtisadiyyatda oynadig1 asas rol asagidaki istigamatlorde comlonir:

— Kredit vasitogiliyi: istehsal vo xidmot sektoruna kapital axinini tomin edir;

—  Yi1gmin stimullagdirilmasi: shalinin amanatlarini toplayaraq investisiyaya yonaldir;

— Pul siyasotinin oOtiiriilmasi: faiz doracolori, ehtiyat normasi vo digor aloatlorlo

makroiqtisadi sabitliyi tanzimloyir;

— Innovasiya va rogemsallasma: elektron bankgiliq, mobil ddonis sistemlori vo siini

intellekt osasli risk qiymatlondirmo modellori vasitosilo effektivliyi artirir.

Kredit siyasoti bank sisteminin iqtisadi sabitliyo tosir edon osas amillorindon biridir.
Banklarin kredit portfelinin strukturu iqtisadiyyatin hansi sektorlarinin maliyyolosdirildiyini
gostorir. Son illordo Azorbaycanda banklarin kredit portfelindo istehlak kreditlori iistiinliik
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toskil etso do, real sektorun, xiisusilo KOB-larin (ki¢ik vo orta bizneslorin) maliyyolosmosi
istigamatindo artim miisahids olunur.

Morkoazi Bankin tonzimlomao siyasati asagidaki mogsodlors yonolmisdir:

1. Bank aktivlarinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi;

2. Problemli kreditlorin azaldilmasi;

3. Valyuta risklorinin azaldilmasi tigiin manatla kreditlorin stimullagdiriimast;

4. KOB sektoruna giizostli kreditlorin artirilmasi.

Azorbaycan Sahibkarligin Inkisafi Fondu bu prosesdo miihiim rol oynayir. Fond
vasitosilo sahibkarlara uzunmiiddstli vo asagi faizli kreditlor togdim olunur. Kredit bazarinin
saglamlasdirilmasi iqtisadi sabitliyin tomininds asas rol oynayir, ¢iinki yiliksok problemli kredit
soviyyasi (NPL) banklarin kapital dayanigligini zoiflodir, bu da maliyya sistemino etimadi
azaldir.

Rogomsal bankgiliq XXI asrdo bank sektorunun transformasiyasinin osas istiqamatidir.
Azorbaycan da bu sahodo miihiim addimlar atmigdir. Elektron 6donis sistemlori, mobil bank
olavalari, “Apple Pay” vo “Google Pay” kimi beynoalxalq platformalarin inteqrasiyasi, homg¢inin
“Azorikard”, “MilliON”, “ASAN Pay” kimi yerli texnoloji hollor bank omoliyyatlarini
stiratlondirir va soffafligt artirir.

2020-ci ildon etibaron Azorbaycan bank sistemindo agiq bankgiliq (open banking) vo
rogomsal identifikasiya mexanizmlori sinaqdan kegirilir. Bu, golocokdo siini intellekto
osaslanan maliyye modellorinin totbiqine zomin yaradir. Roqomsallasma hom do maliyya
inkliizivliyini — yoni ohalinin bank xidmatloring ¢ixis saviyyasini artirir. Xiisusilo regionlarda
mobil bankgiliq xidmatlorinin genislonmaosi iqtisadi aktivliyi giiclondirir.

Maliyys sabitliyinin tomininds banklarin kapital adekvatligi, likvidlik saviyyasi va risk
idaroetmo sistemlori osas gostaricilordir. Azorbaycan Morkozi Banki torofindon son illorde
totbiq edilon prudensial qaydalar banklarin risklorini minimuma endirmoys yonslmisdir.
Banklar Bazel III toloblorina uygun kapital ehtiyatlar1 saxlayir, stress-testlor kegirir vo kredit
portfellorini diversifikasiya edirlor. Banklarda osas risklor asagidakilardir:

— kredit riski (borcalanin 6doma qabiliyyatsizliyi);

— faiz riski (morkozi faiz dorocosinin doyigmosi noticosindos golir itkisi);
likvidlik riski (qisamiiddatli 6hdsliklorin yerino yetirilmosinds ¢atinlik);
valyuta riski (mozonna doyigmolori naticosindo zarar).

Azarbaycan banklar1 bu risklori hedcing alatlori, sigorta mexanizmlori vo daxili nazarat
sistemlori vasitosilo idaro edir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin qeyri-neft sektoruna yonolmis kreditlor kond tosarriifati,
sonaye, logistika vo turizm saholorinin inkisafina real tosir gostormisdir. Masalon, son illords
kond tosarriifat1 texnikasinin lizing yolu ilo maliyyalosdirilmasi vo kond kreditlorinin artirilmasi
kond yerlorinde sahibkarligin dirgolmasino sorait yaradib. Bank sektorunun faaliyyetinin
genislonmoasi homginin kapital bazarlarinin inkisafina do tokan verir. Banklar vasitogilik
missiyas1 dastyaraq schm vo istiqraz bazarma likvidlik 6tiirtirlor.

Azaorbaycan bank sistemindo miisbot tendensiyalarla yanasi, bir sira mohdudiyyatlor do
movcuddur:

1. Kigik banklarin kapitallasma soviyyasinin agsagi olmasi.

2. Kredit faizlorinin yiiksokliyi vo uzunmiiddatli kredit resurslarinin mohdudlugu.

3. Maliyys bazarlarinin darinliyinin zaifliyi.

4. Rogomsal xidmatlords kibertohliikasizlik risklorinin artmasi.

Golocokdoa bu problemlorin aradan galdirilmasi {iglin asagidaki istiqgamotlor miihiim
ohomiyyat kosb edir:

1. Maliyys savadliliginin artirilmasi vo amanatcilorin hiiquqlarinin miidafiosi;

2. Banklarin korporativ idaraetmo sistemlorinin tokmillogdirilmasi;

3. Xarici banklarla omokdasliq vo beynslxalq kapital bazarlarina cixisin
genislondirilmasi;

1. Ragomsal bankg¢iligin hiiquqi bazasinin méhkamlondirilmasi;
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2. KOB-lara yonolmis dovlot zomanatli kredit proqramlarinin artirilmasi.

Azorbaycanin bank sistemi son otuz il arzinds transformasiya merhalslarindon kegorok
regionda nisboton sabit vo miiasir maliyyo sistemlorindon birino ¢evrilmisdir. Banklar igtisadi
inkisafin maliyye dayagimi tomin edir, dovlstin monetar siyasotinin icrasinda vo iqtisadi
sabitliyin qorunmasinda asas alot kimi ¢ix1s edir.
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Qloballasma, rogomsallasma vo texnoloji transformasiya miiasir iqtisadi sistemin
formalasmasinda holledici rol oynayir. Bu soraitdo maliyys idareetmosinin klassik prinsiplari
todricon yeni yanasmalarla ovoz olunur vo innovativ maliyyo strategiyalarina osaslanan
idaroetma modellori meydana cixir. Innovativ maliyys strategiyalari, iqtisadi subyektlorin
rogabat qabiliyyotinin qorunmasi, bazar risklorinin idars olunmasit vo dayaniglh maliyys
inkisafinin tomin olunmasi ii¢lin vacib vasito kimi gobul edilir. Bu strategiyalar hom texnoloji,
hom ds idarsetmo baximindan yeni diisiincs torzini formalasdirir.

Innovativ maliyyo strategiyalarmin osas prinsiplori — ¢eviklik, soffafliq, adaptivlik,
rogomsal uygunlagma vo risk yoniimliilik — miiasir iqtisadiyyatin doyiskon soraitino cavab
veron tomol istiqgamotlordir. Miiossisalor artiq uzunmiiddotli sabit planlar osasinda deyil,
doyison bazar sortlorino tez uygunlasa bilon maliyys mexanizmlori ilo foaliyyot gdstormoyo
iistiinliik  verirlor. Beloliklo, real vaxt rejiminds molumat analizi, qabaqlayic1 risk
modellogdirmasi vo inteqrasiya olunmus qorar gabuletms sistemlori maliyyo strategiyalarinin
ayrilmaz hissasing ¢evrilmisdir.

Rogomsal transformasiya bu strategiyalarin totbiqinde miihiim shomiyyet dasiyir. Siini
intellekt, blok¢eyn texnologiyalari, boyiik verilonlorin analizi (Big Data) vo avtomatlagdiriimig
idaroetmo sistemlori maliyys qorarlarinin qobulunu daha doqiq vo somaorsli edir. Bu
texnologiyalar sayasindo miiossisalor resurs bolgiisiinii optimallasdirir, xorclori azaldir vo
golirliliyi artirir. Masalon, blokgeyn asasli amoliyyat sistemlori maliyya soffafligini artirir, insan
miidaxilesini minimuma endirir vo saxtakarliq risklorini azaldir. Siini intellekt iso investisiya
portfellorinin  idaro olunmasinda, kredit risklorinin qiymotlondirilmesinde vo bazar
prognozlarinin hazirlanmasinda genis totbiq olunur.

[nnovativ maliyys strategiyalarmin miihiim istiqgamotlorindon biri do davamli maliyyo
(sustainable finance) yanagmasidir. Miiasir diinyada iqtisadi inkisaf yalniz maliyys monfooti ilo
deyil, hom do sosial vo ekoloji masuliyyatls 6l¢iiliir. Bu baximdan ESG (Environment, Social,
Governance) prinsiplorina asaslanan maliyys strategiyalar1 getdikco daha genis yayilir. Bu
yanagma iqtisadi foaliyyatin ekoloji tarazlig1 qorumaqla hoyata kecirilmosini, sosial adalat vo
soffaf idarsetmonin tomin olunmasii nozords tutur. Davamli maliyye mexanizmlori yasil
investisiyalarin, enerji somoraliliyi layihalorinin vo iqlime uygun iqtisadi modellorin
doastoklonmosini stimullagdirir.

Innovativ maliyys strategiyalarinin totbiq saholori ¢oxsaxalidir. Bank sektoru, sigorta vo
fond bazarlar, startap ekosistemi, dovlot maliyys idaragiliyi, beynolxalq investisiya oalagoalori vo
hotta geyri-kommersiya toskilatlar1 bu strategiyalardan istifade edirlor. Bank sektorunda
rogomsal platformalar, elektron 6donis sistemlori vo kriptoaktivlor {izorindon formalasan yeni
maliyya mohsullar1 innovasiyanin konkret tozahiirloridir. Sigorta sektorunda bdyiik verilonlorin
tohlili vasitosilo risk modellorinin yenidon qurulmasi, fond bazarlarinda iso avtomatik
alqoritmik ticarat sistemlorinin totbiqi maliyys innovasiyalarinin asas niimunalarindendir.

Bununla yanasi, innovativ maliyya strategiyalarinin ugurlu totbiqi ti¢lin dovlstin rolu da
boyiikdiir. Normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmoesi, maliyys texnologiyalarinin tatbiqini
togviq edon vergi giizostlori vo innovativ layiholoro yonoldilmis dovlot investisiyalar1 bu
sahonin inkisafina miithiim tesir gostorir. Eyni zamanda, maliyys menecerlorinin vo iqtisad¢1
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miitoxossislorin  yeni texnologiyalara uygun bilik vo bacariglarla tochiz olunmasi, bu
istigamatda tolim va tohsil programlarinin giiclondirilmasi vacibdir.

Innovativ maliyya strategiyalarmin torkib hissosi kimi risk idaroetmosi anlayisi da
yenidon formalagsmigdir. ©nonavi risk yanagmalarindan forqli olaraq, miiasir maliyye modellari
risklori yalniz minimuma endirmoklo kifayotlonmir, eyni zamanda risklori innovasiyanin vo
golirliliyin monbayi kimi doyarlondirir. Bu yanasma miiossiselore geyri-miioyyan bazar
soraitindos belo yeni imkanlar yaratmaga sorait yaradir.

Natico etibarilo, innovativ maliyya strategiyalar1 miiasir dovrde iqtisadi sabitliyin,
rogabat qabiliyyatinin vo dayanigli inkisafin tomin olunmasinda miihiim vasito rolunu oynayair.
Onlarin totbiqi yalniz texnoloji iistiinliiklor deyil, hom do idareetmods ¢eviklik, soffafliq vo
mosuliyyat madoniyyotini formalasdirir. Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinda innovativ
maliyyo yanasmalarinin genislondirilmosi 6lkonin maliyys sabitliyini moéhkomlondirir,
beynolxalq investisiya miihitindo etibarliligini artirir vo rogomsal igtisadiyyatin qurulmasina
real tohfo verir.
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XXI asrds bag veran rogomsal transformasiya proseslori biitiin iqtisadi sahslords oldugu
kimi, rabito xidmatlori sektorunda da koklii doyisikliklora sobob olmusdur. Rabito miiassisolori
artiq tokca informasiya otiiron deyil, hom do yiiksok texnologiyali maliyys omoliyyatlar1 hoyata
keciron kompleks igtisadi subyektlora ¢evrilmisdir. Bu doyisikliklor, xiisusilo maliyys hesabat-
liliginin formalasma mexanizmloring tosir gostararak, yeni hesabat sistemlorinin yaradilmasini
va idaroetmado rogomsal yanagmalarin totbiqini zoruri etmisdir.

Rabito xidmaotlorindo rogomsal omoliyyatlar dedikds, asason elektron ddonislor, abuno
va tarif xidmatlori lizra onlayn hesablagmalar, bulud texnologiyalariin totbiqi, miistori malu-
matlarinin elektron bazalarda saxlanmast vo rogomsal xidmotlorin avtomatlagdirilmig
platformalar iizorindon toqdim edilmasi nozordo tutulur. Bu ciir amsliyyatlarin ¢oxlugu vo
dinamikliyi rabito miiassisalorinin maliyys ucotu vo hesabatliliq sistemlaring yiiksok toloblor
qoyur. Ogor oavvallor maliyyos hesabatlar1 osason ol ilo toplanan molumatlar osasinda
hazirlanirdisa, indi bu proses tam avtomatlasdirilmig sistemlor {izorindon, real vaxt rejimindo
aparilir.

Rogomsallagmanin totbiqi naticasindo maliyys hesabatliliginda bir sira miisbot doyisik-
liklor miisahido olunur. ©vvala, omaliyyatlarin elektron formada aparilmasi molumatlarin
dogigliyini vo soffafligini artirir. Ikincisi, avtomatlasdirilmis ugot sistemlori sayosindo
hesabatlar daha operativ hazirlanir va idarsetms qorarlar tiglin aktual informasiya tomin olunur.
Ugiinciisii, siini intellekt vo analitika alotlori vasitosilo miiossisalorin golir va xarclarinin tohlili
daha effektiv aparilir, bu isa strateji planlagdirman giiclondirir.

Bununla yanasi, rogomsal omoliyyatlarin ¢coxlugu vo miirokkobliyi yeni problemlori do
giindoma gotirir. Masalon, kibertohliikosizlik mosalalori, molumatlarin qorunmasi, rogomsal
saxtakarliglarin qarsisinin alinmasi vo ragomsal aktivlorin diizglin qiymatlondirilmasi maliyyo
hesabatliliginin osas risk faktorlarina ¢evrilmisdir. Bu sobabdon, rabito miiossisolorindo maliyyo
hesabatlarinin tortibindo yalniz texnoloji yanasmalar deyil, hom do beynolxalq standartlara
uygun nazarot vo audit mexanizmlori totbiq edilmolidir.

Maliyya hesabatliliginin keyfiyystini artirmaq moqgsadilo beynoslxalq maliyys hesabat
standartlarinin (IFRS, TAS) prinsiplorinin totbiqi miihiim shomiyyot dasiyir. Bu standartlar
rogomsal omoliyyatlarin ucotunu vahid metodologiya osasinda aparmaga vo maliyyo
naticolorinin  beynalxalq soviyyado miiqayise oluna bilmesino sorait yaradir. Azorbaycan
Respublikasinda da son illor orzindo bu istigamatdo miithiim addimlar atilmis, rabito
miiossisalorinin hesabatliliq sistemlorinin rogomsallagdirilmast vo avtomatlagdirilmasi {i¢iin
normativ-hiiquqi baza yaradilmisdir.

Rogomsallagsma eyni zamanda audit proseslorini do doyigmisdir. Onenovi audit
metodlarinin yerini “rogomsal audit” vo “fasilosiz audit” anlayiglari almisdir. Bu yanagma
sayasinds auditorlar real vaxt rejiminde maliyye omaliyyatlarini izlays, uygunsuzluqlar: derhal
mioyyon edo va risklori qabaqlayici todbirlorlo azalda bilirlor. Rabito xidmotlori kimi boyiik
molumat axinina malik sektorlarda bu ciir audit yanagmalar1 ham soffafligi, hom do etibarlilig1
artirir.

Digor torafdon, ragomsal omaliyyatlarin ugotu zamani bulud asasli texnologiyalarin vo
inteqrasiya olunmus ERP sistemlorinin istifadosi miiossisalora ¢oxsayl lstiinliiklor qazandirir.

103


mailto:afidahasanova@gmail.com

Bu sistemlor vasitosilo maliyyo molumatlart morkozlosdirilmis sokildo toplanir, miixtolif
bolmolor arasinda olaqe yaradilir vo strateji qorarlarin qobulunda analitik hesabatlar
formalasdirilir.

Natica etibarilo, rabits xidmatlorinde raqomsal amaliyyatlarin maliyys hesabatliligi ham
texnoloji, hom do idaroetmo baximindan strateji oshomiyyoto malikdir. Bu sistemin davamli
inkisafi li¢iin bir neco vacib istigamot mdévcuddur:

e Rogomsal ugot vo audit sistemlorinin inteqrasiyast,

 Siini intellekt vo analitika texnologiyalariin hesabatliliqda totbiqi;

e Normativ-hiiquqi tonzimlomolorin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi;

o Kibertohliikasizlik vo molumatlarin qorunmasi iizra nazaratin giiclondirilmasi.

Beloliklo, rogomsal omoliyyatlarin maliyys hesabatliligi rabito miiossisalorinin dayaniqli
inkisafinin, soffaf idaroetmasinin va beynolxalq raqabat miihitinde mdvqelorinin giiclonmasinin
mihiim sortidir. Rogomsallagsmanin bu sahads totbiqi yalniz maliyys gostaricilorinin doqiqgliyini
tomin etmir, eyni zamanda strateji qorarlarin keyfiyyatini artiraraq, innovativ idaroetma
modelinin formalasmasina da xidmaot edir.

104



TURIZMIN MALIYYOLOSDIRILMOSININ iQTiSADI MEXANIZMLORI:
AZORBAYCAN VO TURKIYO TOCRUBOSININ MUQAYISOLI TOHLILI

Elmira Qocayeva
dosent
Baki Biznes Universiteti
qocayeva-e@rambler.ru

Acar sozlor: turizmin maliyyalosdirilmosi, dovlat-6zal torofdasligi, investisiya siyasati,
dayaniql inkisaf, Azorbaycan, Tiirkiys

Turizm sektoru miiasir dovrds iqtisadi inkigafin, valyuta aximinin vo moasgullugun osas
horokotverici qgiivvalarindon biridir. Diinya iizro turizmin UDM-do pay1 2023-cii ildo World
Travel & Tourism Council (WTTC) toskilatin mslumatina goro toxminon 9.2 %-o yaxin
olmusdur. 2024-cii ildo turizmin global UDM-daoki payinin toxminan 10% olmusdur ki, bu da
qlobal turizm bazarinda rekord hadds (10-11 trilyon dollara) ¢atmisdir. Bu rogoms sonayenin
qlobal iqtisadiyyata birbasa, dolayr vo induksiya edilmis tosirlori daxildir. Turizmin
maliyyolosdirilmasi bu sahonin davamli inkisafinin osas sortlorindon biri olmaqla yanasi, hom
dovlatin fiskal siyasoti, hom do 6zal sektorun investisiya imkanlari ilo six baghdir.

Azorbaycan vo Tiirkiyo kimi turizm potensiali yiiksok Olkolor iiglin maliyyslogmo
mexanizmlorinin tohlili regionlarin iqtisadi aktivliyinin artirllmas1 baximindan strateji
ohomiyyat dasiyir. Todqgigatin maqsadi hor iki 6lkonin turizm sektorunun maliyys monbalorini,
dovlot dostoyi mexanizmlorini vo 0zol investisiyalarin paymni1 miiqayisali sokildo tohlil
etmokdir.

Azorbaycan vo Tiirkiyonin turizm sektorunun maliyyslosdirilmasi mexanizmlorinin
miiqayisali sokildo tohlil olunmasi hor iki O6lkodo dovlot dostoyi, 0zal investisiyalar vo
beynolxalq maliyys alotlorinin turizm sektorunun inkisafindaki rolunu miisyyanlosdirmoya
imkan verir. Aparilan tohlillor gostorir ki, Tiirkiyado turizm sonayesi inkisaf etmis fiskal
stimullar vo 6zal sektor kapitali sayasindo daha dayaniqli sistemo malikdir, Azarbaycan iso son
illords bu istigamoatds institusional islahatlar vo regionlarin turizm potensialinin maliyyslosmasi
sahosindo iroliloyislor oldo etmisdir. Noticods, turizmin davamli maliyyslogdirilmasi iiclin
dovlot-6zol torofdasliginin  genislondirilmasi, yasil turizm layiholorino xiisusi fondlarin
yaradilmas1 vo beynoalxalq maliyys monbolorinin somaeroli calbi vacib hesab olunur. Bu
baximdan turizmin maliyyalosdirilmasi mosalalori xiisusi 6nom dasiyir.

Turizmin maliyyslosdirilmasi dedikde bu sahenin inkisafi, infrastrukturun qurulmasi vo
xidmat keyfiyyatinin artirilmasi ti¢lin tolob olunan maliyys vasaitlorinin miixtalif monbalordon
calb edilmasi basa diisiiliir. ©sas maliyyo monbalari asagidakilardir:

— Dovlet biidcasi vo regional fondlar;

— Ozal vo xarici investisiyalar;

— Kredit vo lizing mexanizmlori;

— Beynalxalq donor va inkisaf institutlarinin vosaitlori (Diinya Banki, UNDP, Islam

Inkisaf Bank1 va s.).

Bu mexanizmlor arasinda dovlat-6zal torafdasligi mithiim yer tutur. Bu model dovlstin
strateji infrastruktur layiholorini hoyata ke¢irmosino vo 6zal kapitalin turizm bazarina daxil
olmasina sorait yaradir. Beloliklo, maliyyoalosmo strukturunun c¢oxsaxaliliyi risklorin
boliisdiiriilmasini, biidcs yiikiiniin azaldilmasini va investisiyalarin somaraliliyinin artirilmasini
tomin edir.

Turizmin maliyyslosdirilmasindo osas mogsad yalniz infrastruktur yaratmaq deyil, hom
do dayaniqli, rogabatqabiliyyatli vo ekoloji baximdan masuliyyatli sektor formalagdirmaqdir.
Dayanigli maliyyolosmo konsepsiyast turizm foaliyyotinin sosial vo ekoloji tosirlorini
minimuma endirarok uzunmiiddatli iqtisadi faydani artirmaga yonalir.
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Tirkiyado turizmin maliyyolosdirilmasi mexanizmlorini nozordon kegirok. Tilirkiyo uzun
illordir turizmi iqtisadiyyatinin aparici sektorlarindan biri kimi formalagdirmisdir. 2023-cti ildo
6lko 54 milyon turist gobul etmis vo 46 milyard ABS dollar1 turizm galiri oldo etmisdir (TUIK,
2024). Turizmdan aldo olunan galirlor UDM-in toxminan 5.5%-ni toskil edir.

Tirkiyado turizmin maliyyslosmo mexanizmlori kompleks xarakter dasiyir vo dovlet,
0zal sektor vo beynolxalq institutlar arasinda koordinasiyaya osaslanir. Osas istiqamotlor
bunlardir:

1. Turizm Togviq Qanunu (1982): Turizm sahasine sormays qoyan miiassiselora vergi
vo gomriik gilizostlori, torpaq icarasi imtiyazlar1 vo investisiya tosviqi sonadlori togdim olunur.
Bu, uzunmiiddatli maliyyslogma {igiin hiiquqi tominat yaradir.

2. Kalkinma Banki vo Eximbank kreditlori: Turizm obyektlorinin insast vo
modernizasiyast ligiin agagi faizli vo uzunmiiddotli kreditlor verilir.

3. DOST modellori: Antalya, Mugla, Izmir vo Kapadokya kimi bolgalords infrastruktur
layihalori dovlat va 6zal kapitalin birgs istiraki ilo hoyata kecirilir.

4. Beynolxalq maliyys monbalari: Avropa Yenidenqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) vo
Diinya Banki torafindon ekoturizm, modoni irs vo enerji somaraliliyi layihoalorino qrant vo kredit
dostayi gostorilir.

Tiirkiyonin turizm ugurunun asas saboblorindon biri sabit vergi siyasati vo investisiya
soffafligidir. Dovlot uzunmiiddotli strategiyalar qobul edorok investorlara etimad miihiti
formalagdirmisdir. Bundan olavo, turizm universitetlori vo ixtisaslasmis kadr hazirlig
programlari sektorun davamli maliyyo artimini tomin edon sosial kapital rolunu oynayir.

Miigayiso iiclin Azorbaycanda turizmin maliyyslosdirilmasi siyasotino nozor yetirok.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun giiclondirilmasi ¢ar¢ivasindo turizm sektoru
osas prioritetlordon biri kimi miioyyon edilmisdir. 2018-ci ildo yaradilmis Azorbaycan Turizm
Biirosu vo Dovlot Turizm Agentliyi bu sahods institusional idaroetmanin tokmillosdirilmasini
tomin etmisdir. Azorbaycanda turizmin maliyyalosma istiqgamatlori bunlardir:

— Dovlat biidcesindon ayrilan investisiya xorclori, xiisusilo regionlarda “turizm

klasterlori”’nin vo rekreasiya zonalarinin yaradilmasi ii¢iin;

— Sahibkarligin Inkisafi Fondunun turizm layiholorine asag: faizli kreditlori;

— Qrant vo beynolxalq maliyys destoyi (UNDP, GEF layihalori);

— “Yagsil turizm” vo “kond turizmi” togobbiislori iigiin kond tosarriifati ilo birlogdirilmis

maliyys modellori.

Azorbaycanin turizm siyasatinin mithiim istiqgamotlorindon biri Qarabag, Soki-Zaqatala,
Lonkoran-Astara vo Abseron-Xi1z1 kimi iqtisadi rayonlarda yasil enerji vo ekoturizm
klasterlorinin maliyyolosdirilmasidir. Bu bdlgelords dovlst investisiyalari ilo yanasi, beynolxalq
togkilatlarin vo 6zal sektorun birga istirakina asaslanan layihalor hoyata kegirilir.

Bununla bels, turizm sektorunun maliyyslosdirilmasinde 6zal sektorun payr holo do
Tiirkiys ilo miiqayisado nisboton asagi olma sobobi kommersiya banklarinin uzunmiiddotli
kreditlor tizra risk siyasati ilo baglidir.

Hor iki 6lkonin turizm maliyyolosdirilmasi modelindo oxsar magsadlar olsa da, struktur
forglori diqqget ¢okir. Tiirkiyado maliyye sistemi proqnozlagdirilan vo bazar yoniimli,
Azorbaycanda iso dovlot tosobbiislorine asaslanan xarakter dasiyir.
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Roagomsal maliyys alstlori miiasir maliyys sisteminin ayrilmaz hissosidir. Miiasir dévrdo
dovlst maliyyesinin idars olunmasi sahesindo innovasiyalar vo roqomsal texnologiyalar
dovlatlorin fiskal dayanighigini vo maliyys intizamini tomin etmok liclin osas vasitolors
cevrilmisdir. Ragomsal maliyya alatlori, xiisusils, biidco xorclorinin planlagdirilmasi, icrast vo
monitoringi proseslorinin daha soffaf, somorali vo hesabatli sokilde hoyata kegirilmosino imkan
yaradir. Bu kontekstdo Azorbaycanin maliyys sistemindo do son illords rogomsallagsma
proseslori genislonmokdadir vo ddvlot biidcasinin xorclorinin idars olunmasinda raqomsal
yanagmalarin totbiqi aktualliq kasb edir.

Rogomsal maliyys alotlorinin totbiqi biidecs intizamini vo vosaitlorin mogsodyonlii
istifadasini tomin etmok baximindan strateji oshomiyyat dasiyir.

Rogomsal maliyys alstlori maliyys amoliyyatlarinin, idaraetmonin vo nozarstin rogomsal
texnologiyalar vasitasilo hoyata kegirilmasini tomin edon proqramlar, platformalar vo sistemlori
ohato edir. Rogomsal maliyys alatlori anonovi maliyyo idaroetmo tisullarini avtomatlagdirir,
stiratlondirir, soffaflagsdirir vo daha somoarali edir.

Roagomsal maliyyas alatlori yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do maliyys idarsetmasinin
keyfiyyatini artiran, ictimai etimadi méhkomlondiron vo dayaniqli inkisafi destokloyon strateji
bir vasitadir. Bu sobabdon, onlarin totbiqi hom texnoloji, hom ds idarsetms baximindan
zoruridir.

Dovlat biidco xorclorinin idara olunmasinda rogomsal maliyys alstlorinin tatbiqi ilo
bagli asagidaki cadval molumatlari toqdim edilir.

Raqgamsal maliyys alatlorinin kateqoriyalari v tatbiq sahalari

Alat Tasviri Dovlat biidcasinda tatbiqi
Maliyys idaroetmasinin Biidconin planlasdirilmast, Biidco xarclorinin marhalali
informasiya sistemi icras1 va hesabatliligi ticlin izlonmasi
platforma
Elektron satinalma Mal vo xidmatlorin rogomsal | Tenderlorin soffaf kegirilmosi
(e-procurement) alinmasi
Elektron vergi/gdmriik Vergi vo riisumlarin idars Biidco daxilolmalarinin
sistemlori olunmasi avtomatlagdirilmasi
Big Data / Siini intellekt Analitik tohlil vo Xarclorin optimallagdirilmasi
alotlori prognozlasdirma

Agiq biidco platformalari

Biidco molumatlarinin
ictimaiyyato togdimati

Sosial nazarat vo hesabatliliq

ERP sistemlori
(SAP, 1Cvas.)

Maliyya va resurs idaroetmasi

Idaroetmadas inteqrasiya vo
koordinasiya
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Dovlot biidco xorclorinin idaro olunmasinda roqomsal maliyys alotlorinin totbiqi
xorclorin  somaroliliyini  artirir, nozaroti giiclondirir, sosial etimadi artirir, biidco
prognozlasdirmasinda doqiqliys va ¢evikliys sobab olur.

Dovlat biidca xorclorinin idars olunmasinda roqamsal maliyys alotlorinin totbigine
movceud ¢otinliklor kimi asagidakilar1 gostormok olar:

— Dovlot qurumlar arasinda roqomsal sistemlorin inteqrasiyasinin zoaifliyi;

— Kadr potensialinin mohdudlugu;

— Molumat tohliikesizliyinin riskliliyi.

Bu istigamotds vahid raqomsal maliyys strategiyasinin hazirlanmasi, raqgomsal maliyyo
tolimlorinin intensiv kegirilmosi, informasiya sistemlorinin qarsiligli inteqrasiyasinin tomin
olunmasi, rogemsal nozarat vo audit mexanizmlorinin giiclondirilmasi baslica istiqgamatlor hesab
edilmoalidir.

Natica. Rogomsal maliyys alstlorinin dovlot biidco xorclorinin idars olunmasina totbiqi,
idaroetmodo keyfiyyot doyisikliyi, fiskal dayaniqliq vo sosial etimad baximindan shomiyyatli
iistiinliiklor yaradir. Azorbaycan iiciin bu istigamotds davamli texnoloji va institusional
islahatlarin aparilmasi strateji vaciblik kasb edir.

Dovlot biidco xarclorinin rogomsal maliyyo alatlori ilo idars olunmasi tokco texnoloji
yenilik deyil, hom do sosial etimadin vo dovlst resurslarinin somorsli istifadosinin osas
tominatidir. Azorbaycanda bu istiqgamotdo goriilon isloro baxmayaraq, daha inteqrativ vo
naticoyOniimlii  yanasmalarin  totbiqi  biidco xorclorinin  idaro olunmasinda keyfiyyot
dayisikliyino sobob ola bilor. Bu baximdan, rogomsallasma yalniz texnoloji deyil, hom do
strateji idaroetma islahatinin ayrilmaz torkib hissasi kimi qiymatlondirilmalidir.
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Miihasibat ugotu vo auditin effektivliyi anlayisi miisssisonin maliyys hesabatlarinin
diizglin, tam vo vaxtinda hazirlanmasi vo yoxlanilmasi proseslorinin magsadouygun vo somorali
hoyata kecirilmosini ifado edir. Miihasibat ucotunun effektivliyi eyni zamanda miiossisonin
maliyyo molumatlarinin doqiq, soffaf vo operativ sokildo toplanmasi, qeydiyyati vo
hesabatlandirilmas1 qabiliyystidirss, auditin effektivliyi iso maliyys hesabatlarinin vo
miiossisonin maliyys omoliyyatlarinin obyektiv, qorazsiz vo pesokar sokildo yoxlanilmast,
sohvlorin, uygunsuzluglarin vo risklorin vaxtinda askar edilmosi vo aradan qaldirilmasi
prosesinin keyfiyyotini gostorir. Miihasibat ugotunun effektivliyi homg¢inin miihasibat ucotu
idaroetmo qorarlarinin  dlizglin  verilmasi, maliyys resurslarinin optimallasdirilmas:  vo
qanunvericiliys uygunlugun tomin edilmosindo osas rol oynayirsa, audit effektivliyi
miiossisonin maliyya soffafli§ini artirir vo maraql toraflorin (sshmdarlar, kredit veranlor, dovlot
orqanlari) etibarini tomin edir. Umumilikds miihasibat ucotu va auditin effektivliyi miiossisonin
maliyyo idaroetms sisteminin saglamlig1 vo dayaniqh inkisafi baximindan vacibdir ki, bu da
maliyyo molumatlarinin dogrulugu, omoliyyatlarin soffafligi, risklorin vaxtinda miioyyan
olunmasi vo idara olunmasi ils Sl¢iiliir.

Miihasibat ucotu vo auditin effektivliyinin artirilmasinda informasiya texnologiyalarinin
miithiim rolu 6ziinii asason asagidaki istiqamotlorde gosterir:

- Miihasibat ugotu vo audit omoliyyatlarinin proqgram tominatlar1 (1C, SAP, Oracle
Financials) vasitosilo avtomatlagdirilmasi. Bu istigamotds proqram tominatlari molumatlarin
geydiyyatinda insan faktoru sobobindon yaranan sohvlorin azalmasina vo isin daha siiratli
aparilmasina imkan verir.

- Molumatlarin real vaxt rejiminds aldo olunmasi vo tohlili. Bu istigamotdo informasiya
texnologiyalar1 sistemlori maliyys moalumatlarinin dorhal vo doqiq y1gilmasina, izlonmasina vo
analizino imkan verir ki, bu miiossisoyo pul aximlar1 vo maliyys voziyyoti barods operativ
molumat almaga, vaxtinda qorarlar qabul etmoys komok edir. Audit zamani iso boylik molumat
dastlorinin (big data) analizi ilo risklorin daha effektiv miioyyon edilmosi miimkiindiir.

- Molumatlarin tohliikasizliyi vo qorunmasi. Bu istiqgamotds informasiya texnologiyalari
hallori molumatlarin sifrolonmasi, istifadoci hiiquglarinin idars olunmasi va tohliikesizlik
protokollar1 ilo maliyys molumatlarinin qorunmasimi tomin edir ki, bu da ham miihasibat
ucotunun, hom ds auditin etibarliligin1 artirir.

- Soffafliq vo hesabatliq. Bu istigamotdo informasiya texnologiyalart maliyya
hesabatlarinin standartlasdirilmasi vo sablonlasdirilmasini asanlasdirir. Bu da soffafligi artirir
vo hesabatlarin beynslxalq standartlara uygun hazirlanmasini tomin edir. Eyni zamanda, audit
hesabatlarinin elektron formatda toqdim olunmasi vo saxlanmasi molumatlarin alds olunmasini
sadolosdirir.

- Omokdasliq vo moasafadon is imkanlari. Bu istigamatds bulud asasli programlar vo
onlayn platformalar vasitasilo miihasibat vo audit komandalar1 uzaqdan da effektiv isloys bilir
ki, bu da is proseslarinin fasilosizliyini tomin edir.
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Informasiya texnologiyalarmim miihasibat ugotunda totbiqi molumatlarin doqiq vo
operativ toplanmasi, qeydiyyati vo hesabatlarin hazirlanmasi prosesini siirotlondirir. Elektron
mihasibat proqramlar1 (mesoslon, 1C, SAP, Oracle Financials) wvasitosilo omoliyyatlar
avtomatlasdirilir, insan sohvlori azalir vo molumatlarin emalinin keyfiyyati artir.

Audit sahosindo iso informasiya texnologiyalar1 alotlori risk osasli audit yanagmasini
dastoklayir, bdyiik hocmli melumatlarin siiratli analizini miimkiin edir vo yoxlama proseslarinin
soffafligini artirir. Bulud texnologiyalar1 vo analitik programlar vasitosilo auditorlar mosafodon
isloyo, molumatlari real vaxtda yoxlaya vo naticolori daha doqiq qiymatlondiro bilirlor.

Tohliikosizlik vo molumatlarin  qorunmasi sahosindo totbiq olunan informasiya
texnologiyalart hallori miihasibat vo audit molumatlarinin mexfiliyini vo biitovlilylinii tomin
edir. Bu iso hom daxili, hom do xarici maraqli toraflorin etibarini artirir.

Miihasibat ugotu vo auditdo informasiya texnologiyalarmin tatbiqi istigamatindo
asagidaki problemlor vardir:

- Texnoloji infrastrukturun kéhna olmasi v program tominatlarinin uygunsuzlugu;

- Kadrlarin informasiya texnologiyalar1 {izro biliklorinin zaif olmasi vo yeni sistemlora
adaptasiya ¢otinliyi;

- Molumat tohliikosizliyi va kibertohliikalor.

Bu problemlorin  holli {iclin miiossisolor miiasir informasiya texnologiyalari
infrastrukturu qurmali, kadrlarin davamli tolimine vo tohliikesizliyin giiclondirilmasine nail
olmalidirlar.

Notica. Informasiya texnologiyalarmin tatbigi miihasibat ugotu vo auditin effektivliyini
artirmaqla yanasi, maliyys idaroetmasinin ¢evikliyini vo doqiqliyini yiiksaldir, risklorin idara
olunmasini tokmillasdirir vo miiassisalorin ragabat qabiliyyatini giiclondirir.

Informasiya texnologiyalarinin totbiqi miihasibat ugotu vo auditin effektivliyini
artirmaqla yanasi, maliyyo proseslorinin optimallagmasina, resurslarin gqonastli istifadasino vo
gerarverma proseslorinin tokmillogdirilmasinag genis imkanlar yaradir.

Informasiya texnologiyalarinin miihasibat ugotu vo auditdo ugurlu totbigi yalniz
texnoloji yeniliklorlo yanasi, insan faktoruna vo tohliikasizlik mosalslarine diqqst yetirildikdo
effektivliys nail olmaq miimkiindiir.
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Miiasir dovrdo miiossisalorin maliyys dayaniqligini vo raqabat qabiliyyatini tomin edon
osas amillordon biri effektiv pul axini idareetmo mexanizmidir. Pul axinlarinin diizgiin
planlasdirilmasi, izlonmasi vo optimallasdirilmas:t miiossisonin likvidlik  veziyyatinin
qorunmasi, maliyya risklorinin azaldilmasi vo investisiya imkanlarinin artirilmasina xidmot
edir. ©Ononovi idaroetma iisullart bir ¢ox hallarda maliyys proseslorinin miirokkobliyi va
dinamikliyi qarsisinda kifayot godor ¢evik vo doqiq natico vermir. Bu sobobdon miiasir maliyya
texnologiyalarinin, o ctimloden, rogamsal maliyys platformalarinin, avtomatlasdirilmis hesabat
sistemlorinin, siini intellekt vo analitik alotlorin totbiqi miiassisalorde pul axinlarmin idars
olunmasini daha somorali edir.

Miiasir maliyys texnologiyalart miiassisalors real vaxt rejimindo maliyys moalumatlarina
cix1s imkant verir, xarclori va golirlori daha doqiq prognozlasdirmaga, risklori operativ idars
etmoyo sorait yaradir. Rogomsal alotlor sayosindo pul vosaitlorinin dovriyyesi soffaflasir,
maliyyo omoliyyatlarinda insan faktoru ilo bagli sohvlor vo sui-istifado hallari1 minimuma
endirilir. Miiasir maliyya texnologiyalarinin totbiqi miisssisonin timumi iqtisadi dayanigliligin
giiclondirir.

Miiasir maliyys texnologiyalart (FinTech) miiossisolorin maliyys idarsetmosindo
inqilabi doyisikliklora sabab olur vo pul axinlarimin idars edilmasinds yeni imkanlar yaradir.
Pul axinlariin effektiv idaro olunmasi miiassisonin likvidliyini tomin edir, maliyys risklorini
azaldir vo amoliyyatlarin soffafligini artirir. Bu baximdan maliyys texnologiyalarinin totbiqi ilo
pul axinlarinin idareetmasi arasinda six vo qarsiligh slage mdvcuddur.

[lk névbods miiasir maliyys texnologiyalar: miiossisoloro real vaxt rejimindo pul
axinlarini izlomok vo analiz etmok imkani verir. Elektron 6donis sistemlori, avtomatlagdirilmis
bank omoliyyatlar1 vo roqomsal hesabat platformalar1 vasitosilo miiassisalor maliyys
omoliyyatlarin1 daha stiratli vo doqiq idaro eds bilir. Bu da pulun daxilolmalari vo ¢ixislar
iizarinds nozarati giliclondirir.

Digor torofdon maliyye texnologiyalarinin totbiqi risklorin idars olunmasina va
prognozlasdirmaya da sorait yaradir. Siini intellekt vo bdyilik molumat analitikasi alstlori pul
aximlarmin golocok istigamotlorini daha doqiq prognozlasdirmaga imkan yaradir, bunun
sayasindo miiossisalor maliyya resurslarin1 daha somarali planlagdira bilir.

Bundan olave miiasir texnologiyalar hesablagsmalarin avtomatlagdirilmas: vo maliyyo
omoliyyatlarinin siirotlondirilmasi ilo olaqodar is yikiinii azaldir. Bu, hom vaxtin gonaating,
hom do insan sohvlorinin minimuma endirilmosina sabab olur. Naticade pul axinlarinin
idaroetmo prosesi daha etibarli olur.

Beloliklo miiasir maliyya texnologiyalarinin totbiqi miiassisolorde pul axinlarinin
idarsetmo mexanizmini tokmillagdirir, maliyys proseslorinin optimallagdirilmasina vo biznesin
dayanigh inkisafina xidmot edir. Bu olago miiassisalorin rogabot qabiliyystini artirmaq veo
maliyya resurslarindan daha effektiv istifado etmok ti¢lin osas sortdir.
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Miiossisalorin dayanighi inkisafi vo maliyys saglamliginin tomin edilmosi {i¢iin pul
axinlarinin somorali idars olunmasi vacib sort olmasi konteksindon yanagsaq miiasir maliyyo
texnologiyalar1 (FinTech) miiossisoloro bu sahodo yeni imkanlar togdim edir. Lakin onlarin
totbiqi zamani asagidaki problemlar yarana bilor:

— Texnoloji infrastrukturun kéhno olmast;

— Molumatlarin inteqrasiyasi v tohliikesizliyi;

— Kadrlarin bacariq soviyyosi;

— Maliyye molumatlarinin tohlili va prognozlasdirilmasi problemlari.

Bu problemlori aradan qaldirmagq iigiin asagidaki hall yollar1 togdim edilir:

- Miasir avtomatlagdirilmis maliyys idareetmo sistemlorinin totbiqi. Buraya ERP
(Enterprise Resource Planning) vo CRM (Customer Relationship Management) sistemlorinin
maliyys modullarmin inteqrasiyasi vo Cloud asasli program tominatlarindan istifads ilo real
vaxt rejimindo pul axin1 idare olunmasi aiddir.

- Molumatlarin birlosdirilmasi vo tohliikasizliyin artirilmasi. Buraya API-lor vasitosilo
mixtolif sistemlorin inteqrasiyasinin tomin edilmosi vo kiber tohliikasizlik molumatlarin
sifrolonmasi aiddir.

- Kadrlarin hazirligi va tolim programlari. Bu istigamoatds maliyys is¢ilorinin FinTech
alotlori tizra tolimloro colb olunmasi, yeni texnologiyalara adaptasiya ii¢lin todris vo dostok
programlarinin togkil olunmasi vacibdir.

- Molumatlarin analitikas1 vo prognozlasdirma sistemlarinin totbigi. Bu istiqgamotds siini
intellekt vo masin dyronmasi asasinda maliyys analitikast platformalarinin istifadasi prioritet
sayila bilor.

Natico. Miiasir maliyys texnologiyalarinin totbiqi miiessisalorin pul aximlarinin idaro
edilmasindo effektivliyi artirir, risklori azaldir vo qorarvermo proseslorini tokmillogdirir.
Bununla bels, texnoloji, kadr vo tohliikesizliklo bagli problemlorin halli iiciin kompleks
yanasma tolob olunur. Bu istigamatdo davamli inkisaf vo innovasiyalarin totbiqi miiessisonin
maliyyo dayanigligini tomin edocok asas amillordondir.
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Miiasir dovrdo iqtisadi inkisaf yalniz texnoloji toroqqi ilo deyil, hom do bu
texnologiyalardan borabor vo odalotli istifadonin tomin olunmasi ilo miioyyon olunur.
Rogomsallagsma prosesi iqtisadi somoraliliyi artirmaqla yanasi, sosial barabarsizliyi
dorinlosdirma potensialina da malikdir. Buna goro do rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
morholosindo inkliizivlik, odaloat vo olgatanliq prinsiplorinin totbiqi dayaniqli inkisafin osas
sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. XXI osr “rogomsal transformasiya” dovrii kimi xarakterizo
olunur. Rogomsallagma iqtisadi sistemin biitiin sahalorins — istehsal, xidmat, idaraetma va tohsil
saholorine dorin sokildo niifuz etmisdir. Lakin texnologiyanin inkisafi ilo yanasi, roqomsal
imkanlardan borabor istifado mosoalosi — roqomsal inkliizivlik vo sosial odalot — dayaniqh
inkisafin morkazino ¢evrilmisdir. Dayaniql iqtisadi inkisaf tokco iqtisadi artimi deyil, hom do
sosial barabarliyi, resurslarin adalotli boliisdiiriilmasini vo ekoloji balansin qorunmasini nozardos
tutur. Bu baximdan, rogomsallasmanin gotirdiyi yeniliklordon haminin faydalana bilmasi osas
strateji moqsadlordon biri olmalidir. Rogomsal inkliizivlik — comiyystin biitiin {izvlorinin
rogomsal texnologiyalara borabor ¢ixisini, bu texnologiyalardan effektiv istifade bacariglarinin
formalagsmasint vo rogomsal xidmotlordon yararlanmaq imkanlarinin tomin edilmosini ifado
edir. Bu anlayis {li¢ osas komponenti ohato edir: infrastruktur — internet vo texnoloji resurslara
olgatanliq, bilik vo bacariglar — rogomsal savadliliq soviyyasi, iqtisadi vo sosial olgatanliq —
xidmaotlorin hami tigiin miinasib sortlorlo tomin olunmasi. “Sosial adalst iso insanlarin barabor
imkanlara malik olmasini, texnoloji toraqqinin gotirdiyi faydalarin odalstli boliisdiiriilmasini
tomin edir. Rogomsal dovrde bu, “roqomsal boraborlik” anlayisi ilo six baghidir. Rogomsal
inkliizivlik dayaniqli inkisafin {i¢ siitununa — iqtisadi, sosial va ekoloji aspektlorina birbasa tasir
gostarir:

1. Igtisadi aspekt: roqgomsallasma mohsuldarlig1 vo roqabotqabiliyyatliliyi artirir, yeni is

yerlori yaradir.

2. Sosial aspekt: rogomsal xidmotlor (tohsil, sohiyys, dovlat xidmaetlori) shalinin rifah

soviyyasini yliksaldir.

3. Ekoloji aspekt: roqomsal texnologiyalar resurs istifadosindo somorslilik yaradir,

“yasil iqtisadiyyat” prinsiplorini dostoklayir.

Azorbaycan Respublikasi son illordo rogomsallasma vo inkliiziv inkisaf sahosindo bir
sira mithiim addimlar atmisdir. “Azerbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sanadindo roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi, sosial rifahin barabar tomin olunmasi
vo innovativ idareetms asas hadoflor kimi miioyyon edilmigdir. “Dinamik, inkliiziv vo sosial
odalata asaslanan comiyyat” prioriteti milli inkisafin yalniz iqtisadi gostaricilar {izro deyil, hom
do sosial rifah, boraborlik vo insan potensialinin inkisafi baximindan dayarlondirilmasini
nozordo tutur. Bu yanasma, dayanigh iqtisadi inkisafin osasinda insan amilinin vo sosial
odalatin dayanmali oldugunu vurgulayir. Olkads oldo olunan igtisadi artim hor bir vatondasin
rifahina yonolmali, sosial tominat sistemlori daha odalotli vo inkliiziv xarakter dasimalidir. Bu
baximdan, iqtisadi inkisafin faydalar1 yalniz paytaxtda vo iri gohorlords deyil, regionlarda da
hiss olunmali, sosial xidmotlors, tohsilo vo mosgullug imkanlarina borabor ¢ixis tomin

113


mailto:ismayilzade_omer@mail.ru

edilmolidir. Rogomsal transformasiya bu mogsadlora ¢atmaq {iclin miihiim vasito rolunu
oynayir. Rogomsal platformalar vasitosilo sosial xidmotlorin ¢evikliyi vo soffafligi artirilir,
votondaglarin dovlat organlari ilo olaqgosi sadolosdirilir vo yerli soviyyads gorarlarin goabulunda
ictimai istirak genislonir. Bu, hom sosial odalstin, ham do inkliizivliyin giiclonmasino gorait
yaradir. Beloliklo, “Dinamik, inkliiziv vo sosial adaloto asaslanan comiyyat” prioriteti dayaniqli
iqtisadi inkisafda roqomsal inkliizivliyin vo sosial adalstin hoyata kegirilmasini tomin edon osas
konseptual gorcivadir. Bu model sayosinds iqtisadi artim yalmiz rogomlorlo deyil, insanlarin
rifah1, sosial boraborlik vo odalotli imkanlar prizmasindan doyorlondirilir. Rogomsallagma
dayanigl iqtisadi inkigaf ii¢lin yeni imkanlar yaradir, lakin bu imkanlardan odalotli sokildo
faydalanmaq {iiclin rogomsal inkliizivliyin tomin olunmasi vacibdir. Rogomsal boraborlik
olmadan iqtisadi inkisaf no sosial, no do ekoloji baximdan dayaniqli ola bilor. Azarbaycanin
milli inkigaf strategiyalarinda roqomsal iqtisadiyyatla yanasi, sosial odalot vo inkliizivlik
prinsiplorinin totbiqi goalocokds iqtisadi modernlogsmonin asas tominatgisi rolunu oynayacaqdir.
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Miiasir dovrdo diinya iqtisadiyyati elmi-texniki toraqqinin tosiri altinda stirotlo
doyismokdadir. Qlobal ragabatin intensivlogmaosi, yeni texnoloji platformalarin formalagmasi,
iqtisadi miinasibatlorin rogomsallagsmasi vo dayaniqli inkisaf ¢cagirislar1 6lkolorin sosial-igtisadi
inkisafinda fundamental doyisikliklor tolob edir. Bu kontekstdo Azorbaycanda hoyata kecirilon
iqtisadi islahatlar, roqomsal transformasiya layiholori, innovasiya siyasotinin genislondirilmasi
va regional inkisaf strategiyalarinin yenilonmosi milli igtisadiyyatin uzunmiiddatli sabitliyini
tomin edon osas istigamotloro ¢evrilmisdir. Xiisusilo son on ildo dovlat idaragiliyinin
rogomsallagdirilmasi, biznes miihitinin modernlogdirilmasi vo iqtisadiyyatin diversifikasiyasi
izra hoyata kegirilon tadbirlor 6lkonin inkisaf tempino mithiim téhfs vermisdir.

Rogomsal transformasiya Azorbaycanin iqtisadi inkisaf strategiyasinin = osas
siitunlarindan biri kimi ¢ixis edir. Rogomsal hokumot modelinin totbiqi, e-xidmotlorin
geniglondirilmosi, roqomsal  vergi  vahidliyi, elektron gomrik infrastrukturunun
modernlosdirilmasi vo rogomsal Odonis sistemlorinin totbiqi idaroetmonin soffafligini vo
somoraliliyini artirmisdir. “ASAN xidmot” vo “ASAN 06donis” kimi yenilik¢i tosobbiislor
roqomsal dovlat idaragiliyinin niimunavi modellari olaraq beynolxalq soviyyads da toqdir edilir.
Bu platformalar vasitosilo hom votondas-momur miinasibotlorindo kontakt minimuma
endirilmis, hom do votondaglarin doévlst xidmotlorino olgatanli§i ohomiyyatli doracado
yaxsilasmigdir. Rogomsallasma proseslori iqtisadiyyatin  digor saholorindo do miisbot
dinamikaya sobob olmugdur. Masalon, elektron kond tosorriifati sistemlori, roqomsal subsidiya
mexanizmlori, aqrar sahoda GIS texnologiyalarinin totbiqi kond tesorriifatinin idarsetmao
mexanizmlorini modernlosdirmisdir.

Innovasiyanin sosial-igtisadi inkisafda rolu miiasir ddvrdo daha da artmisdir.
Azorbaycanda innovasiya ekosisteminin genislondirilmasi mogsadilo startap miihitinin
dastoklonmasi, texnoparklarin vo innovasiya markozlorinin faaliyyatinin intensivlasdirilmasi,
universitet-sonaye omokdashgmin giiclondirilmosi kimi todbirlor hoyata kegirilir. “Innovasiya
Agentliyi”nin foaliyyati, innovativ biznes inkubatorlarinin yaradilmasi vo roqomsal sahibkarliq
lizro miixtalif qrant programlar1 bilik iqtisadiyyatina kegidin siirotlonmosina xidmot edir.
Igtisadiyyatin roqabot qabiliyyatinin artirilmas iiciin tatbiqydniimlii elmi-tadqiqat foaliyyatinin
giiclondirilmasi, yeni istehsal texnologiyalarinin 6lkaye transferi vo kadr potensialinin inkisaf
etdirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Sosial-igtisadi ~ inkisafin ~ digor =~ mithiim  istiqgamati  regional  siyasotin
modernlosdirilmasidir. Azarbaycan regionlarinin inkisafinda tarazligin qorunmasi dovlstin
uzunmiiddatli  prioritetlorindon  biridir. Son illordo regionlarda sosial infrastrukturun
tokmillasdirilmasi, naqliyyat-logistika imkanlarinin genislondirilmasi, sonaye parklarinin vo
aqroparklarin yaradilmasi, regionlarin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi, kond tesorriifati
mohsullarinin emal1 vo ixracinin togviqi sahasindo miithiim nailiyyatlor oldo olunmusdur. Bu
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todbirlor regionlarda sahibkarliq miihitini giiclondirmis, yeni is yerlorinin agilmasina sorait
yaratmig vo regionlararasi iqtisadi disbalansi qismen azaltmisdir.

Regionlarda rogomsallagsmanin siirotlonmaosi iqtisadi inkisafin keyfiyyotini yliksoldon
osas faktorlardan biridir. Rogomsal texnologiyalarin kond tesorriifati, turizm, sonaye vo xidmot
sahalorino totbiqi regionlarin iqtisadi potensialinin daha effektiv istifadosine imkan verir. Kond
tosarriifatinda “agilli ferma” texnologiyalari, dron nozarot sistemlori, sensorlu suvarma vo
torpaq monitoringi kimi yeniliklorin totbiqi mohsuldarligin yiiksaldilmasine vo resurslarin
optimallagdirilmasina gorait yaradir. Turizm sektorunda roqomsal marketinq platformalarinin
genislondirilmasi, regional turizm marsrutlarinin elektron xoritolorinin hazirlanmasi vo xidmot
keyfiyyatinin artirilmasi regionlarin iqtisadi golirliliyini artiran amillordendir.

Dayaniqh inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq, Azaorbaycan iqtisadiyyatinin ekoloji vo
sosial aspektlorinin nozora alinmasi da xiisusi ohamiyyat kosb edir. Enerji tohliikasizliyinin
tomin olunmasi, barpa olunan enerji monbalorinin genislondirilmasi, “yasil texnologiyalar’in
tatbiqi va ekoloji tarazligin qorunmasi siyasati 6lkenin davamli inkisaf strategiyasi ilo birbasa
olagodardir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda “yasil enerji zonasi”
konsepsiyasinin totbiqi, giinos vo kiilok stansiyalarinin yaradilmasi, “agilli gohor” vo “agilli
kond” layiholorinin hoyata kecirilmosi dayaniqliliga osaslanan inkisaf modelinin real
niimunslaridir.

Biitiin bu proseslor omok bazarinda da struktur doyisikliklorini zoruri edir. Rogomsal
bacariglarin  artirllmasi, omok resurslarinin  modern toloblors uygunlasdirilmasi, yeni
texnologiyalara uygun peso standartlarinin formalasdirilmasi vo tohsil sisteminin innovativ
mozmunla yenilonmosi sosial-igtisadi  inkisafin miihiim komponentlorindondir. insan
kapitalinin inkisafi hom rogomsal iqtisadiyyatda, hom do regionlarin inkisafinda asas rol
oynayir.

Natico etibarilo, Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi roqomsallagma,
innovasiya vo regional siyasotin yenilonmosi kimi strateji istiqamatlor {izorinds qurulur. Bu
saholordo hoyata kegirilon kompleks todbirlor dovlot idaroetmosinin somorsliliyini artirir,
igtisadiyyatin modernlagdirilmasine vo ragabat gabiliyyatinin giiclondirilmasine sorait yaradir.
Golocok perspektivdo rogomsal transformasiyanin dorinlosdirilmoasi, bilik iqtisadiyyatinin
formalagdirilmasi, inkisaf etmis regionlararast omokdasliq mexanizmlorinin genislondirilmosi
va ekoloji davamliligin tomin olunmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinin global ¢agiriglara uygun
modern modelos kegidini daha da siiratlondiracokdir.
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Son onillikdo rogomsal texnologiyalarin inkisaf tempi qlobal iqtisadi vo sosial
proseslors tasirin keyfiyyatco yeni morholoys godom qoydugunu gostorir. Siini intellekt, boyiik
verilonlorin analizi, bulud texnologiyalar1 vo blockchain kimi innovativ sistemlor idarsetmao
mexanizmlorini doyigsmoklo yanasi, qorarvermo prosesini optimallasdirir, omaliyyat xorclorini
azaldir, mohsuldarlig: artirir vo yeni iqtisadi imkanlar yaradir. Bu proseslorin genis viisot almasi
rogomsal igtisadiyyatin miiasir inkisaf modelinin osas siitununa ¢evrildiyini tosdigloyir.

Bununla yanasi, rogomsallasma tokco iqtisadi artimi stimullagdirmir, ham ds yeni biznes
modellorinin yaranmasini, startap vo innovasiya ekosistemlorinin formalagsmasini siiratlondirir.
Lakin rogomsallasma ilo paralel olaraq kibertohliikasizlik risklori, informasiya moxfiliyi,
hiiquqi uygunluq toloblori vo amok bazarinda peso strukturunun doyismosi kimi problemlor do
meydana ¢ixir. Bu sabobdon rogomsal transformasiyanin dayanigli sokilds idars olunmasi ii¢iin
GRC (Governance—Risk—Compliance) modelinin totbiqi vacib strateji ¢orgivo kimi
qiymotlondirilir.

Tezisin mogsodi rogomsal transformasiya vo GRC yanagmasinin qarsiliqli olagssini
tohlil etmok, Azorbaycan niimunasinds totbiq imkanlarint vo inkisaf perspektivlorini

qiymatlondirmokdir.
Noazoari baza va konseptual model. Rogamsal transformasiya — sosial-iqtisadi sistemlorin
foaliyyotinin  informasiya texnologiyalar1 osasinda modernlogdirilmosi —  idaroetmo

proseslorinds ¢eviklik, soffafliq va siirot tomin edir.

Bu ¢arcivade rogomsal texnologiyalar yalniz omaliyyat somaeroliliyini artirmir, hom da
strateji gorarlarin gobuluna analitik dostok yaradir. Lakin rogomsal ekosistemin inkisafi paralel
sokildo informasiya tohliikesizliyi, hiiqugi uygunluqg, etik mosuliyyat, roqomsal asililiq veo
kiberhiicum ehtimallarin artirir.

Konseptual model agagidaki kimidir:

Rogomsal Texnologiyalarin Totbiqi — Foaaliyyatlorin Rogomsallagmasi —  Yeni
Imkanlar vo Artan Effektivlik — Risklorin Yaranmasi — GRC Corgivasinin Totbiqi —
Dayanigli Rogomsal Inkisaf

Model gostarir ki, rogomsal transformasiyanin uguru yalniz texnologiya ilo deyil, hom
ds 1daraetma, risk nazarati vo normativ uygunlugun tomin edilmasi ilo baghdir.

Tadqiqat asagidaki metodoloji bazaya osaslanmisdir:

‘ Metod H Mbaqsad |

Analitik yanagma Rogomsal transformasiyanin iqtisadi vo idaroetmo
tosirlorinin tohlili

Miigayisali tohlil Azorbaycan tacriibasinin beynslxalg GRC modellori ilo
miiqayisasi
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‘ Metod H Maogsad

Dovlot  proqramlari, rogomsal hokumot layihalori,
normativ baza arasdirilmisdir

Sonad va strategiya analizi

Sistemlosdirilmis notico Model osasinda Umumi inkisaf trayektoriyasinin
¢ixarilmast mioyyonlosdirilmasi

Molumat monbaolari olaraq elmi moqalslor, beynolxalq hesabatlar, dovlot proqramlari vo
rosmi platformalar {izro roqomsal gostaricilor istifads edilmisdir.

Rogomsallagsmanin iqtisadi tesirlori. Rogomsal inteqrasiya istehsal somoraliliyini artirir,
omoliyyat xorclorini azaldir, bazar raqabaetini giiclondirir. Siini intellekt qorarvermo prosesinin
stirotini artirarkon, Big Data analitikas1 iqtisadi trendlorin daha doqiq prognozlasdirilmasina
imkan yaradir.

Risklor vo idaroetmo mexanizmlori - Osas risklor {i¢ kateqoriyaya ayrilir: texniki risklor,
insan kapitali risklori vo hiiquqi uygunluq sahasi. Bu risklor GRC-nin tatbiqini zoruri edir.

Governance strateji koordinasiya yaradir, Risk idareetmo prognozlasdirma mexanizmi
qurur, Compliance iso normativ uygunlugu tomin edir.

Azorbaycanin roqomsal siyasoti genislonmokdadir. “ASAN xidmat” vo “myGov” dovlat
xidmatlorinin ¢evikliyini artiraraq votondag momnunlugunu yiiksaltmisdir. 2018-2020 rogomsal
0donis programi, startap tosviqi vo innovasiya ekosistemi bu inkisafin osas dayaqlaridir.

Notica. Aparilan tohlil gostorir ki, siini intellekt, Big Data, Cloud vo Blockchain kimi
texnologiyalar yalniz iqtisadi somoraliliyi artirmir, hom do yeni innovasiya sahslorinin
yaranmasini sortlondirir.

Azorbaycan niimunasi tosdigloyir ki, diizgiin qurulmus roqomsal siyasot vo GRC-nin
totbiqi roqomsal iqtisadiyyatin dayaniqh inkisafina real sorait yaradir. Novboti morholodo osas
hadof risko-hassas idarsetmo, kibermiidafionin giiclondirilmasi vo rogomsal kadr hazirliginin
artirtlmasidir.
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XARICI INVESTISIiYALARIN TEXNOLOJIi INNOVASIYALARIN
INKISAFINDA ROLU

Fuad Haciyev
iqtisad iizra folsofs doktoru
Baki Biznes Universiteti
gadjiyev.fuad @gmail.com

Acar sozlar: xarici investisiyalar, texnoloji inkisaf, innovasiya, bilik transferi, iqtisadi
modernlosma

Qlobal iqtisadiyyatin miiasir morholosindo texnologiyanin qlobal dovriyyesi vo
biliklorin beynolxalq miqyasda yayilmasi milli inkisafin osas gostoricilorindon biridir.
Azorbaycanda iqtisadi siyasatin prioritet istiqamatlorindon biri do yiiksok texnologiyalara
osaslanan iqtisadi modelo kegid vo bu istigamotdo xarici kapitalin somorali istifadesidir. Bu
moqsadlos aparilan arasdirmalar gostorir ki, xarici sormayslor tokcs kapital axini deyil, hom da
yeni biliklar, idarsetma tocriibalori va texnoloji standartlarin gatirilmosi baximindan miihiim rol
oynayir.

Birbasa xarici investisiyalar (BX1I) texnologiya tiiriilmasinin osas kanallarindan biridir.
Qlobal iqtisadiyyatin miiasir morhoalosindo texnologiyanin qlobal ddvriyyasi vo biliklorin
beynolxalqg miqyasda yayilmasi milli inkisafin osas gostoricilorindon biridir. Azorbaycanda
iqtisadi siyasatin prioritet istiqgamatlorindon biri do yiiksok texnologiyalara asaslanan iqtisadi
modelo kegid vo bu istigamoatdo xarici kapitalin somarali istifadesidir. Bu mogqsadlo aparilan
aragdirmalar gostorir ki, xarici sormayolor tokco kapital axini deyil, hom do yeni biliklar,
idaroetmo tocriibolori vo texnoloji standartlarin gotirilmosi baximindan miihiim rol oynayair.
Bununla belo, tocriiba gostarir ki, bu effekt yalniz o halda miimkiindiir ki, 6lkodos elmi-todqiqat
infrastrukturu vo innovasiya siyasati paralel sokilds inkisaf etdirilsin.

Bir miiossisonin yerli is¢ilori xarici investisiyalar vasitosilo istehsali toskil edorkon
xarici texnika vo texnologiyalarla tanis olmaq, isin toskili vo idars edilmasinin daha miiteraqqi
metodlarina yiyslonmok imkani qazanirlar. Qeyri-rosmi kanallarla texnologiyalar hagqqinda
molumatlarin Stliriilmasin do, qgismon olsa da daha yeni biliklorin, hotta birbasa xarici
investisiyalar1 (BXI) alan olkodo miiossisonin isgilori olmayan miitoxossislor arasinda,
yayilmasina komok edo bilor. Xarici texnologiyalar hagqinda malumatin xarici investisiyani
gabul edon miisssisalordon yerli todartiikgiilora 6tiiriilo bilocoyini do geyd etmok lazimdir.
Xarici investorlarin Olkolora gotirdiyi texnologiyalarin totbiqi istigamotindo  on vacib
yollarindan biri ds xarici investisiyalarla slagali “bilik dagilma effekti” dir.

Qeyd etmak lazimdir ki, xarici texnologiyalarin vo kapital ixracinin totbiq edilmasi yeni
biliklorin oldo olunmasina miisbot tosiri var. Bu da yerli istehsalgilara daha inkisaf etmis
texnologiyalar hagqinda moalumatlarin tesiri altinda cari voziyyatde yerli miiossisalor torafindon
istifados olunan texnologiya soviyyasini artirmaga imkan verir. Eyni zamanda, xarici investorlar
torofindon istifado olunan texnologiyalar1 totbiq edo bilocok 6lkade miivafiq miitoxassislorin
olmadig1 halda, xarici investisiyalart alan homin O&lkolorin iqtisadi inkisafina monfi tosir
gostora bilor. Xarici investisiyalarin beynoslxalq texnologiya miibadilesing tosirini dyranarken
ETST islorina ¢okilon xorclorinin hacmi ils (aliciliq qabiliyyati pariteti nazoro alinmagla
hesablanir) 6lkoadon xarico gedon birbasa xarici investisiyalarin hocmi arasinda olaqonin
oldugunu qgeyd etmok lazimdir. Bu olagalor bir torofdon gabaqcil texnologiyalara sahib
Olkolorin sormays yatirmaq istoyini vo digor torofdon do 6lkalorin xarici investisiyalart calb
etmok istoyi sobobindon olduqca sixdir. Diinya praktikasindan moalum oldugu kimi, xarici
investisiyalar gqabaqcil texnologiyanin otiirlilmasi {i¢iin asas kanaldir. Texnologiyanin niifuz
etmasi, bilik vo texniki tocriibonin biitiin iqgtisadiyyat sahalorinds paylandig1 va gobul edildiyi
bir proses kimi diinyada qobul edilir. Innovasiyalara yonolon kapital ixracin iqtisadi
faydalarindan istifado etmok {iclin toskilati soviyyodo istifado olunan xiisusi todbir nozordo
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tutulmalidir. Bu proses movcud konkret bir firmaya yeni masinlarin gatirilmasine vo ya yeni
ara mohsullarin istifadosino qodor azaldila bilmoz. Isinin yenidon toskil edilmosini,
emalatxanalarin yenidon qurulmasini, idaroetmonin tokmillogdirilmosini, yeni mohsullarin
hazirlanmas1 vo marketinqi vo geyri-maddi aktivlers investisiyalarin artirilmasini tomin edir.
Texnologiyanin niifuz etmosinin iki névii vardir:

— birbasa totbiq edilon;

— dolayasi ilo.

Birbasa texnologiyalarin niifuz etmosi yeni texnologiyalardan ibarat masin, avadanliq vo
komponentlorin istehsal proseslorino bir basa daxil edilmasindon ibaratdir.

Ikincisi, biliklerin, texniki tocriibelorin va texnologiyalarin yeni texnologiyalar dastyan
masin vo avadanliglarin alinmasini miitloq tolob etmoyacok sokildo otiiriilmosi demokdir. Yoni
xarici investor torofindon yerli torsfdasa ancaq biliklor vo istehsal iisullart investisiya kimi
ottrulir.

Xarici investorlarin 6lkomiz {igiin elmi-todqiqat, kompiiter texnologiyalart vo
informasiya texnologiyalar1 kimi prioritet saholorin maliyyslosdirilmasinds istiraki son doraco
aktual olaraq qalir. Xarici investorlar vasitosi ilo gabaqcil texnologiyalarin somorali calb
edilmosi iiciin, fikrimizes, asagidaki amillori nazors almaq lazimdir:

1. Investisiya ii¢iin sabit soraitin yaradilmasi. Hor hans1 bir yeniliyin hoyata kegirilmosi
ticlin vaxt vo yiiksok xarclor tolob olunur vo daim doyison qaydalar vo qaydalar olan bir 6lkada
investisiya qoymagq ¢otindir: natico gézlonilmozdir.

2. Risk vo golir nisboti. Bu hor hansi bir investisiyanin osas xiisusiyystidir. Yeni
inkisafdan alds olunan potensial monfast ¢ox yiiksok ola bilor, lakin ilk morhslodo demok olar
ki, homiso bdyiik bir investisiya tolob olunur. Innovasiyaya qoyulan sormayo goliri
uzunmiiddetlidir vo iimumiyyatlo zamanla toxirs salimir. investorlar belo bir layihado “siiratli”
pul gazanmagin miimkiin olmadigin1 yaxs1 bilirler. Giiclii bir ¢okindirici rol oynayan mohz bu
amildir. Nozoro almaq lazimdir ki, innovasiyali bir is olduqca risklidir. Belo ki, bir elm
todqiqateist ticlin monfi natico bir elmi natico olsa da, investor {i¢iin bu pul vo vaxt itkisidir.

3. Aydin glizostli investisiya siyasotinin olmamasi. Burada osas amil investorlarin
oksariyyatini ilk ndvbade qisa miiddstde maksimum qazanc gatire bilocok layiholor vo sahalor
colb etmakdir (innovasiyalar sahasi bunlara samil edilmir). Azarbaycanda totbigetmonin ilkin
morhololorinds yenilik¢i mohsullarin hazirlanmasina va totbiqine destok veran vengur fondlari
soklindo ixtisaslasmis qurumlar foaliyyatino aktual masololordon hesab edilmolidir. Bu
istigamotdos inkisaf etmokdo olan oOlkalorin tocriibasini nozers almaq prioritet sayilmalidir.
Inkisaf etmokdo olan &lkolorin tocriibosing osaslansaq gérmok olar ki, innovasiya layiholori
iimumiyyotlo azad iqtisadi zonalarda giizostli vergilor vo istehsal iiglin hazirlanan orazilordo
baslanmisdir.

Dovloatin investisiya foaliyyotino tosiri {iglin genis alotlor dosti arasinda investisiya
foaliyyotine informasiya dostoyi do qeyd edilmolidir. Miiasir soraitdo, birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmosi prosesinin genislondirilmasine vo xarici iqtisadi olagalor
strukturun miihtim torkib hissasi olan xarici investorlarin kapitali, informasiya dastayi sistemina
tolobat1 var. Belo ki, dovlstin effektiv media vo kommunikasiya strategiyasi, respublikaya
golirli xarici sarmays qoyulusu {ciin xosagolmoz stereotiplorin vo tosavviirlorin mohv
edilmasini tomin etmali, Azorbaycan imicinin yaradilmasina kdmak etmolidir.
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Texnoloji innovasiyalar - elm vo texnologiya sahosindo bas veron yeniliklorin,
inkisaflarin  mohsuldar totbigidir. Texnoloji innovasiyalar modvcud texnologiyalarin
tokmillasdirilmasi vo ya tamamils yeni texnologiyalarin yaradilmasi ilo naticalonir.

Texnoloji innovasiyalarlarla bagli moqsad hoyat keyfiyyotini artirmaq, istehsal
proseslorini somarali etmok, mohsuldarlig: yiiksoltmak va ragabat gabiliyyatini artirmaqdir.

Texnoloji innovasiyalara misal olaraq siini intellekt, avtomatlagdirma sistemlori, boyiik
verilonlar (big data) analitikasi, blok¢eyn texnologiyasi, 5G rabits texnologiyas vo s. gostorilo
bilor.

Son illorde Azorbaycanda texnoloji innovasiyalar dovlet soviyyesinds prioritet
istigamatlordon birina ¢evrilmisdir. Bu sahado bir sira addimlar atilir vo inkisaf strategiyalari
hayata kecirilmokds davam edir. Texnoloji innovasiyalarin aktual olmasinin asagidaki bir ne¢o
osas sababi vardir:

1. Rogomsal inkisaf strategiyast;

2. Startap ekosisteminin inkisafi;

3. Tahsil sahasinds texnologiyanin rolu;

4. Siini intellekt vo rogomsal iqtisadiyyat;

5. Enerji vo naqliyyat sahosindos texnoloji yeniliklor vo s.

Texnoloji innovasiyalar Azorbaycanda yalniz iqtisadi inkisafin deyil, hom ds sosial
rifahin artirilmasi {i¢lin osas vasitolordon biri hesab olunur. Bu sahodo atilan addimlar
beynolxalq amokdasliglar giiclondirir vo 6lkonin rogomsal galocoyini formalasdirir. Galocokdo
bu sahonin daha da inkisaf etmosi, Azorbaycanin regionda texnologiya morkozino ¢evrilmosi
iiclin genis potensial mévcuddur.

Qeyd etmok lazimdir ki, texnoloji innovasiyalarin kapital bazarina tesiri ¢oxsaxoli vo
strateji ohomiyyato malikdir.

Texnoloji innovasiyalarin kapital bazarma tosir mexanizmi texnologiyalarin totbiqi
naticasinds amaliyyatlarin siiratlonmasi, xarclorin azalmasi, yeni mohsullarin yaradilmasi vo
investorlarin bazara daha asan ¢ixis aldo etmosi yolu ilo bazarin foaliyyating vo strukturuna
tosir prosesidir.

Texnoloji innovasiyalar kapital bazarlarinin faaliyystine shomiyyatli tasir gdstarir vo bu
tosir kompleks, ardicil bir mexanizm {izro hoyata kecir. Yeni texnologiyalarin totbiqi - o
climlodon siini intellekt, blok¢eyn, raqomsal platformalar vo FinTech hallori - amoliyyatlarin
avtomatlagdirilmasini, bazar istirak¢ilarinin artimini vo soffafligin tomin olunmasini miimkiin
edir. Bu iso 0z ndvbesindo bazarda likvidliyin yiiksolmasi, investisiya mohsullarinin
saxolondirilmasi vo investor etibarinin giiclonmasi ilo naticalonir.

Texnoloji innovasiyalarin kapital bazarina tasiri agagidaki istiqamatlorde 6ziinii qabariq
sokilda gdstarir:
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1. Ticarat sistemlorinin avtomatlagdirilmast vo stlirotlonmosi istigamotinds. Texnoloji
innovasiyalar, xiisusilo alqoritmik ticarat, high-frequency trading (HFT) vo elektron ticarot
platformalari, maliyys bazarlarinda omoliyyatlarin saniyslor i¢indo hoyata kecirilmosini tomin
edir. Bu, likvidliyi artirir vo bazarin daha effektiv foaliyyot gostormasino sorait yaradir. Bunun
miisbot tosiri Oziinii siirotli icra, asag1 omoliyyat xorclori, yiiksok likvidlikdo gdstorir. Eyni
zamanda burada bazarda ani dalgalanmalar va texniki nasazliglar zamani itkilor kimi riskler do
yarana bilor.

2. Investor davramisinin doyismosi. Texnoloji yeniliklor sayosindo investorlar bazar
molumatlarina real vaxtda ¢ixis aldo edir, analitik vasitolordon (Al big data, siini intellekt asaslh
analiz) istifado edorok qorar vermo prosesini tokmillosdirirlor. Bu daha moalumatli vo strateji
gorarlarin verilmosino imkan yaradir.

3. Yeni investisiya mohsullarinin yaranmasi. Texnologiyanin inkisafi ilo birgo kapital
bazarinda kriptovalyutalar, blok¢eyn osashi aktivlor, ETF-lor (Exchange Traded Funds),
rogomsallagdirilmis aktivlor vo s. bu kimi rogomsal formada yeni alotlor vo mohsullar yaranir.
Bu yeni mohsullar daha genis investor kiitlosini calb edir vo bazarin dorinliyini artirir.

4. Molumatlarin tohlili vo siini intellektin rolu. Kapital bazarlarinda big data vo siini
intellekt texnologiyalarinin totbiqi investorlar ii¢lin bazar trendlorini daha dogru tohlil etmaya
imkan verir. Al modellari ilo risk qiymsatlondirilmasi, portfel idaragiliyi vo texniki analiz daha
somorali aparilir.

5. Kapitala ¢ixisin  demokratiklosmosi. FinTech texnologiyalart vo rogomsal
platformalar sayssindo kigik investorlar da bazara daxil olmaq imkani qazanir. Bu, kapital
bazarlarin1 daha inkliiziv vo agiq edir.

6. Blokceyn vo soffafliq. Blok¢eyn texnologiyasi kapital bazarlarinda omoliyyatlarin
izlonobilon, doyisdirilo bilmoz vo transparan formada aparilmasina imkan verir. Bu, hom
vasaitlorin harakotine nozarati artirir, hom do bazara inami giiclondirir.

Texnoloji innovasiyalar qlobal miqyasda kapital bazarlarinin foaliyystine vo strukturuna
miihiim doyisikliklor gotirmisdir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan olkolor bu
innovasiyalardan istifado etmoklo kapital bazarlarin1 daha soffaf, olgcatan vo effektiv hala
gotirmays nail olmuslar.

Beynolxalq tocriibo gdstorir ki, bu proses ABS-da siini intellekt vo alqoritmik ticarat,
Cinds rogomsal texnologiyalarin genis totbiqi vo FinTech inteqrasiyasi, Singapurda blokg¢eyn
texnologiyast ilo soffafliq vo tohliikesizlik, Avropa Ittifaqginda tenzimloyici texnologiyalar
(RegTech) vo avtomatlasdirilmis nozarot, Kanada vo Boylik Britaniyada iso tokenlosdirilmis
aktivlor vo rogomsal qiymatli kagizlar {izro istiqgamatlords hayata kegirilir.

Azarbaycan kapital bazarinda da texnoloji innovasiyalarin totbiqi istiqgamotinds bozi
addimlar atilir. Beloki, Milli Depozit Morkozi rogomsal xidmatlarini geniglondirir, BFB (Baki
Fond Birjas1) elektron ticarot sistemlori vo rogomsal toqdimatlar totbiq edir vo FinTech
startaplar1  investorlar iigiin rogemsal platformalar hazirlayirlar. Olkemizdo texnoloji
innovasiyalar kapital bazarlarini daha siiratli, soffaf vo somoarali edir. Investor davranislarindan
tutmug bazar alotlorinin qurulusuna qoadar genis spektrda doyisikliklor bas verir. Galocokds siini
intellekt, blok¢eyn vo rogomsallasmanin artan rolu kapital bazarlarinin strukturunu daha da
dayisocok vo hom investorlar, ham do tonzimlayicilor iiciin yeni imkanlar vo ¢agirislar
yaradacaq. Bu konteksdo texnoloji innovasiyalar kapital bazarma birbasa vo dolay1 yolla
miixtalif vasitalorlo tosir edir. Bu tasir asagidaki mexanizmla bas verir:

1. Ragomsallagsma va texnologiyanin tatbiqi;

2. Malumat texnologiyalart;

3. Innovativ mohsullarin yaradilmasi;

4. FinTech xidmatlori;

5. Tonzimloma texnologiyalar1 (RegTech).

Tosir mexanizmi texnologiyanin totbiqinden baglayaraq ticarst sistemlorinin
modernlogmosing, gorarverma alotlorinin tokmillogmosino vo kapitala ¢ixis imkanlarinin
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genislonmosing qodor miixtolif morhalolori ohato edir. Bu proses kapital bazarin1 daha somorali,
cevik va inkliiziv edir.

Notico etibarilo, texnoloji innovasiyalar yalniz texniki yenilik deyil, eyni zamanda
kapital bazarmin dorinlogsmosi vo dayaniglt inkisafi {i¢iin strateji miihorrik rolunu oynayir. Bu
sobobdon, kapital bazarlarinin golocok inkisafi texnologiyanin diizgiin vo davamli sokildo
inteqrasiyasindan asil1 olacagq.
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Miiasir iqtisadi soraitdo bank sektorunun sabit vo davamli faaliyyoti hor bir 6lkonin
maliyya sisteminin dayaniqliliginin asas siitunlarindan biridir. Azerbaycan bank sektorunda son
illordo hoyata kecirilon islahatlar c¢orgivesindo risk osasli yanagmalarin totbiqi, Bazel
prinsiplorine uygun tonzimlomo vo nozarot mexanizmlorinin geniglondirilmasi, eloco do
Morkoazi Bank torofindon prudensial nazarat rejiminin tokmillogdirilmasi bu istigamatde miihiim
addimlar kimi qiymatlondirilir.

Banklarin maliyys sabitliyinin qorunmasinin osas moqgsadi risklorin  diizgiin
qiymatlondirilmasi, idars olunmasi vo nozarotds saxlanmasidir. Bu hom itkilorin qarsisinin
alinmasina, hom do banklarin etibarli foaliyyot gdstormosino sorait yaradir. Banklarda asas risk
kateqoriyalarina kredit riski, likvidlik riski, faiz deracasi riski, valyuta riski, omoaliyyat riski,
uygunluq va reputasiya riski daxildir.

Saglam risk idarsetmasi bankin dayanigligini tomin etmoklo yanasi, miistorilora yiiksok
soviyyado xidmot goOstormoys vo iqtisadi sistemdo sabitliyi dostoklomoyo xidmaot edir.
Banklarin yerli iqtisadi vo sosial soraito uygunlasmaq bacarigi, eyni zamanda dovlot
programlar1 ¢arcivasindo gilizostli kreditlorin verilmasinds vasitogi kimi ¢ixis etmasi sosial
siyasatin hoyata kec¢irilmosindo miihiim rol oynayir.

Bank risklorinin tohlili onlarin mozmunu, monbayi vo bank foaliyyastino tosir doracosi
osasinda agagidaki qruplarda aparilir:

- Kredit riski. Region banklar {i¢iin xiisusilo kond tosarriifati, mikro vo kigik sahibkarliq
kreditlorinin zoif tominati vo movsiimi golir monbalari sobabindon yliksok saviyyadadir.

- Likvidlik riski. ©manat bazarmin qeyri-sabitliyi vo mohdud maliyys resurslar
likvidlik riskini artirir. Banklarin aktivlerinin uzunmiiddetli, passivlerin iso qisamiiddetli
vasaitlordon ibarat olmasi bu riski daha da aktuallasdirir.

- Omoliyyat riski. Insan faktoru, texniki nasazliglar vo proses gatismazliglar: omoliyyat
risklorinin 9sas manbalaridir.

- Faiz vo bazar riski. Faiz dorocolorinin aktiv vo passivler arasinda uygunsuzlugu,
doyiskon faizli kreditlor faiz riskini artirir. Valyuta risklori region banklarinda minimal olsa da,
idxal mohsullar1 ils alageli layihalorde mévcuddur.

- Uygunluq va reputasiya riski. Normativ sonadlora riayot olunmasinda gecikmolor vo
uygunsuzluglar, miistori memnuniyyatsizliyi vo media tasirlori reputasiya riskina sabab olur.

Inkisaf etmis 6lkolorin bank sektorlarinda tatbiq olunan Bazel II vo III standartlari,
ERM (Enterprise Risk Management — Miiossiso Riskinin Idaro Edilmasi) ¢orgivalori vo risk
madoniyyatinin formalasdirilmasi mexanizmlori Azorbaycan region banklari {iciin niimuna
toskil edir. Bu kontekstdo qabaqglayict todbirlor, roqemsal platformalar vasitasilo risk
monitoringinin tokmillosdirilmasi vo insan resurslarinin inkisafi prioritetlordondir.

Rogomsal transformasiya risk idaroetmosindo yeni imkanlar yaradir. Roqomsal risk
platformalari, real vaxt rejimindos molumat analitikas1 vo risk asasli qorar gobuletma sistemlori
risklorin erkon agkarlanmasi vo effektiv idaro olunmasina sorait yaradir. Bu texnoloji hollor
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banklarin ¢evikliyini artirmagla yanasi, risklorin qabaqcadan prognozlasdirilmasi vo qarsisinin
alinmasini tomin edir.

Saglam risk idaroetmasi banklarin maliyyo sabitliyinin qorunmasi, miistori etimadinin
artirilmasi vo iqtisadi sistemin dayanigliligimin tomin olunmasi baximindan hayati oshomiyyat
kasb edir. Azorbaycan bank sektorunda, xiisusilo region banklarinda risklorin idars edilmasina
sistemli vo qabaqlayic1 yanasmalarin totbiqi zoruridir. Bazel standartlarina uygun tonzimlomo
mexanizmlori, rogomsal alotlorin inteqrasiyasi vo pesokar insan resurslarinin inkisafi risk
idaroetmosinin effektivliyini artiracaq osas istigamatlordir. Golocokds bank sektorunun davamli
inkisafinin tomin olunmasi iigiin rogomsal transformasiya proseslorinin siiratlondirilmasi va risk
idaroetmosi madoniyyatinin imumi idarsetms strategiyasinin ayrilmaz hissasino g¢evrilmaosi
vacibdir.
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Acar sozlar: slini intellekt, satis, roqomsal iqtisadiyyat, innovasiya

Doérdiincli  sonaye inqilabinin osas istiqgamotlorindon biri olan siini intellekt
texnologiyalart 2022-ci ilin noyabr ayindan etibaron insan foaliyystinin miixtalif saholorine
daxil olmusdur. Son illords Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi rogomsallagsma vo texnoloji
yeniliklor asasinda yeni morhaloys qodom qoymusdur. Bu soraitdo siini intellektin, xiisusilo
sat1s vo marketinqg sahosinds totbiqi miihiim shomiyyast kasb edir.

Satigda siini intellektin rolu yalniz texnoloji yeniliklorlo mohdudlagmir, hom das sosial vo
iqtisadi sistemlordo mohsuldarligin, rogabst qabiliyystinin vo miistori momnuniyyatinin
yiiksoldilmasing tosir gostarir.

Stini intellekt miiossisalora daha diizgiin qorarlar vermoyo, miistori davraniglarini tohlil
etmayo vo fordilosdirilmis xidmot toklif etmoys imkan yaradir. Bu baximdan, siini intellekt
iqtisadi somaraliliyi artiran vo sosial-iqtisadi inkisaf proseslorine bilavasito tosir edon miihiim
vasito kimi qiymatlondirils bilor.

Osas hissa. Siini intellektin satis sahoasinds totbiqi miixtalif istiqamatlori ohato edir.
Bunlara miistori molumatlarinin tohlili, satis prognozlasdirilmasi, bazar tendensiyalarinin
izlonmosi, chatbot sistemlori vo avtomatlagdirilmis miistori dostoyi xidmotlori daxildir. Bu
texnologiyalar vasitosilo miiossisalor daha operativ qorarlar qobul edo, bazar toloblorino ¢evik
sokildo uygunlasa bilirler.

Masalon, siini intellekt osasli alqoritmlor miistorinin avvalki alis davraniglarini, maraq
dairasini vo sosial media foaliyyatini analiz edorok ona fordi tokliflor togdim eds bilir. Bu iso
satig gostoricilorini yliksaldir, miistori ilo sirkot arasinda uzunmiiddotli olago yaradir.

Azorbaycanin satis bazarinda bu proses halo ilkin morhslods olsa da, son illordo
mioyyon iraliloyislor miisahido olunur. Xiisusilo elektron ticarat sahasindo foaliyyat gdstoron
yerli sirkotlor mosalon, onlayn satis platformalart vo bank sektoru siini intellekt
texnologiyalarini totbiq etmoya baslayiblar. Chatbot xidmatlori, avtomatik mohsul tévsiyslori
vo miistori davranis analitikasi artiq bir ¢ox yerli biznesin faaliyyetins daxil edilib.

Insan omoyinin bozi saholordo avtomatlagdirilmasi omok bazarinda struktur
dayisikliklorino sabab olur. Bununla bagli, yeni pesolor — siini intellekt miitoxassislori,
molumat analitiklori, roqomsal marketing ekspertlari ticiin tolobat artir. Bu iso 6lkads tohsil vo
bacariq yoniimlii igtisadi inkisafin zoruriliyini giindoma gatirir.

Lakin satigda siini intellektin totbiqi ilo bagl miioyyon problemlor do mdvcuddur. Osas
cotinliklordon biri yerli miiassisalorin texnoloji tshcizatinin vo insan resurslarinin holo tam
formalagmamasidir. Bozi sirkotlor {igiin siini intellekt sistemlorinin qurulmasi vo saxlanmasi
yiksok maliyyo xorclori tolob edir. Digor torofdon, molumat tohliikosizliyi vo etik mosuliyyot
masalalari do aktual olaraq qalir. Miistori malumatlarinin moxfiliyinin qorunmasi vo soffafliq
prinsiplarine amal olunmasi bu texnologiyalarin davamli inkisafi ticlin vacib sortlordondir.
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Notica. Umumilikdo, satisda siini intellektin totbigi Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasina uygun vo zoruri bir istigamotdir. Bu texnologiyanin somorali istifadesi
miuossisolorin  rogabot giliciinii  artirmaqla yanasi, 06lkodo yenilik¢i biznes miihitinin
formalagmasina da sorait yaradir. Siini intellekt satis sistemlorini daha doqiq, soffaf vo ¢evik
hala gotirorok hom sahibkarlarin, hom do istehlak¢ilarin maraglarina xidmat edir.

Bununla bela, davamli natico olds etmok ii¢lin dovlstin vo 6zal sektorun omokdaslig
mihiim ohomiyyot kosb edir. Texnoloji investisiyalarin artirilmasi, kadr hazirliginin
tokmillosdirilmasi vo rogomsal savadliligin genislondirilmosi bu istiqgamotdo osas {istiinliik
olmalidir.

Sitini intellekt yalniz satis proseslorinin avtomatlasdirilmas: {i¢iin deyil, hom do
Azorbaycanin imumi iqtisadi modelinin modernlosdirilmosi, sosial rifahin vo iqtisadi
somoaraliliyin artirilmasi {igiin strateji vasito rolunu oynaya bilor.

Prezident ilham Oliyevin Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin 80 illik yubiley
tadbirinde do dediyi kimi: “Siini intellekt golocoyin osas istigamatidir. Azorbaycan homiso
diinyada gedon osas inkisaf xottini izloyir, yoni yeniliklordon geri qalmamaga c¢alisir. Siini
intellektin elmdo, iqtisadiyyatda vo texnologiyada totbiqi artiq realliga gevrilib. Azorbaycan da
bu prosesds gerido galmamalidir”.
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Son illords siini intellekt (SI) texnologiyalarmin senaye saholorine inteqrasiyasi diinya
iizro istehsal modellorini koklii sokilds doyismisdir. “Sonaye 4.0” morholosi adlandirilan bu
yeni dovrds siini intellekt sistemlori insan amoyini tamamlayaraq istehsal proseslorini daha
cevik, somarali vo gonaatli hala gotirir.

Azorbaycanda da sonayenin modernlosdirilmasi vo rogqomsal transformasiyasi
istigamotindo aparilan islahatlar bu texnologiyalarin tstbiqins slverisli zomin yaradir. Xiisusilo,
sonaye parklar1 vo texnoparklarin yaradilmasi, innovasiya infrastrukturlariin inkisafi 6lkonin
iqtisadi siyasatindo prioritet istiqgamotlordon birina ¢evrilmisdir.

Sonayeds siini intellektin totbiqi istehsalin keyfiyyatini artirir, resurs israfini azaldir vo
texniki xidmot xorclorini minimuma endirir. Bu amillor 6z névbasindo 6lkonin iqtisadi artim
tempina vo innovasiya potensialina birbasa tosir gosterir.

Siini intellekt artiq Azorbaycanin bir sira iqtisadi sahslorinds — bankgiliq, logistika vo
sonaye miossisolorindo totbiq olunmaga baslanib. Bununla bels, texnologiyanin sonaye
miqyasinda tam totbiqi liclin hom rogomsal infrastruktur, hom do ixtisasli kadr ¢atismazligi
miioyyan ¢atinlik yaradir.

Mogqalado gostarildiyi kimi, siini intellektin sonayelogsmo prosesinds rolu ikitizliidiir: bir
torofdon, innovasiya vo mohsuldarlig1 artirir; digor torafdon iso asagr ixtisasl is¢iler iiglin yeni
risklor formalasdirir. Bu baximdan, Azorbaycan {i¢iin osas mogsad texnologiyanin iqtisadi
somoaraliliyini qorumagqla yanasi, sosial baraborliyi tomin etmokdir.

Siini intellekt istehsal proseslorini avtomatlagdirmaqgla yanasi, miiossisalora
prognozlasdirict texniki xidmot (predictive maintenance) vo agilli keyfiyyot nozarsti (smart
quality control) kimi imkanlar yaradir. Bu texnologiyalar vasitosilo istehsalat xotalarindan
ovval xabardar olmaq va resurs istifadasini optimallasdirmaq miimkiindiir.

Bu yanagsma Azorbaycanin sonaye miiossisalori liglin do aktualdir. ©gor bu sistemlor
neft-kimya, metallurgiya vo emal sonayesi kimi sahalords totbiq olunsa, mohsuldarligin artmasi
va xarclorin azalmasi iqtisadi inkisafin asas harokatverici qiivvalorindon birina gevrils bilar.

Sonayenin golocoyi “smart factory” modelino osaslanir. Bu modelds siini intellekt,
blok¢eyn vo “internet of things” texnologiyalar1 birlikdo isloyorak istehsal prosesini soffaf vo
stirotli edir.

Azorbaycan li¢clin bu modelin totbiqi xiisusilo sonaye parklarinda vo “Agilli gohor”
layihalari ¢or¢ivasinda bdyiik potensiala malikdir.

Belo sistemlor hom innovasiyalarin yayilmasina, hom do ixrac yoniimli istehsalin
artmasina xidmat edo biler.

Siini intellektin sonayeyo totbiqi bir sira iqtisadi vo sosial problemlori do giindomo
gotirir.  Osas  c¢otinliklordon  biri  kadr hazirhigt vo rogomsal infrastrukturun tam
formalagmamasidir.
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Sonaye miiossisolorindo avtomatlasdirma dorinlosdikco, asagi ixtisash isgilorin
bazardaki rolu azalir. Bu iso golocokdo omok bazarinda struktur doyisikliklors vo boraborsizlik
riskino gotirib ¢ixara bilar.

Bu sobabdon, siini intellektin sonayelosmo prosesine morhololi vo planlt sokilds
inteqrasiyasi vacibdir. Homg¢inin dovlot siyasoti ¢or¢ivasindo tohsil vo yenidon ixtisaslagsma
programlarinin giiclondirilmasi bu ¢agirislarin yumsaldilmasina kdmak eds biler.

Umumilikda, siini intellektin Azarbaycan sonayesinda tatbiqi 6lkenin iqtisadi inkisafina
vo innovasiya miihitinin formalagmasina genis imkanlar acir. Al texnologiyalar: istehsal
somaraliliyini artirmagla yanasi, mohsul keyfiyyatini yiiksoldir vo resurs itkisini azaldir.

Lakin bu proses yalniz texnoloji deyil, hom ds sosial-igtisadi baximdan balansli sokilda
hoyata kegirilmolidir. Innovasiya ilo borabar sosial adalat prinsipleri do qorunmalidir.

Natica etibarilo, Azarbaycanin sonaye sektorunda siini intellektin ugurlu tatbiqi tigiin ii¢
osas istiqamot vacib sayilir: Texnoloji infrastrukturun tokmillosdirilmasi, Ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi, Innovasiya siyasotinin sistemli sokildo hoyata kecirilmasi. Bu istiqgamotlorda
ardicil  addimlar atilarsa, siini intellekt texnologiyalart Azorbaycan sonayesinin
roqabatqabiliyystini artiraraq, 6lkonin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf strategiyasina real tohfo
vera bilar.
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Miiasir dovrdo sosial-igtisadi inkisaf hor bir Olkonin milli siyasotinin prioritet
istigamatlorindan biri hesab olunur. Azerbaycan Respublikasinda aparilan iqtisadi islahatlarin
osas moqsadi davamli inkisafi tomin etmok, sosial rifah1 artirmaq vo milli iqtisadi tohliikesizliyi
giiclondirmakdir. Bu prosesds maliyys bazarlariin dayanigqligi xiisusi oshomiyyat kasb edir.
Ciinki sabit vo etibarli maliyyo bazarlar iqtisadiyyata kapital axinin1 tomin edir, sahibkarlarin
maliyyo resurslarina ¢ixisini asanlasdirir vo sosial inkisafi stimullagdirir.

Eyni zamanda, maliyys bazarlarinin qeyri-sabitliyi iqtisadi tohliikssizlik {igiin ciddi
risklor yarada bilor. Maosolon, maliyys bdohranlari, kredit resurslarinin mohdudlagmasi vo
inflyasiya sosial rifaha monfi tosir gostoro bilor. Buna goro do Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf strategiyasinda maliyys bazarlarinin inkisafi vo onlarin dayanigliliginin tomin olunmasi
prioritet istigamat kimi miioyyonlosdirilmisdir.

Bu todqgiqatin osas moqgsadi Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi ilo maliyyo
bazarlariin dayaniqlilig1 arasindaki qarsiliql asililigt hortorafli tohlil etmok, bu slagonin milli
iqtisadi tohliikesizliyin qorunmasinda oynadigi rolu {izo ¢ixarmaqdir. Sosial-igqtisadi inkisafin
davamlilig1 yalniz istehsalin arttimi vo masgullugun yiiksolmoasi ilo mohdudlagmir, eyni
zamanda maliyyo resurslarinin diizgiin idara olunmasini, kapital bazarlarinin sabit foaliyyatini
vo risklorin minimuma endirilmasini tolob edir. Bu baximdan, maliyys bazarlarinin sabitliyi
sosial rifahin tomin olunmasi, dovlst biidcosinin davamliligt vo makroiqtisadi balansin
gorunmasinda halledici mexanizm kimi ¢ixis edir.

Maogsad homginin sosial rifahin artirilmasinda maliyys bazarlarinin funksiyalarini
arasdirmaq, movcud problemlori — o climlodon regionlararast inkisaf forqlorini, maliyyo
xidmatlorine ¢ix1s imkanlarinin  mohdudlugunu, roqomsal tohliikesizlik risklorini —
miloyyonlosdirmak vo onlarin halli iiglin elmi osaslandirilmis tokliflor irali stirmokdir.

Qlobal iqtisadi cagirislar fonunda Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi vo maliyyo
bazarlarinin rolu daha da aktuallagsmisdir. Pandemiya ddvriindo vo sonraki morholodo diinya
iqtisadiyyatinda qeyri-sabitlik, enerji bazarlarinda dalalanmalar, geosiyasi risklor maliyya
sabitliyinin vacibliyini bir daha gostormisdir. Azorbaycanin iqtisadiyyatinda maliyyo
xidmeotlorinin inkisafi, nagdsiz 6donislorin genislonmasi vo bank sektorunun méhkomlonmasi
sosial-igtisadi inkisafin siiraotlonmasine miisbot tosir gostormisdir.

Son statistik molumatlara asason, 2019-2023-cii illordo Azorbaycanda geyri-neft UDM-
in artim tempi yiiksalmis, maliyye xidmatlorindon istifado soviyyasi iso shomiyyatli daracads
artmigdir. Bu tendensiya iqtisadi tohliikesizliyin giiclondirilmasi baximimdan miihiim faktordur.
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Sakil 1. Azarbaycanda UDM artimi vo maliyys xidmotlorindon istifado saviyyosi
(2019-2023).
Azarbaycanda sosial-igtisadi inkisaf va maliyye xidmatlarindan istifadanin dinamikasi (2019-2023)

UDM artimi (%)
60 I =~ Maliyya xidmatlarindan istifada (%)

2019 2020 2021 2022 2023
illar

Mbanba: Dovlat Statistika Komitasi asasinda miisllifin hesablamalari

Aparilan tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafi ilo maliyys
bazarlariin dayaniqliligr arasinda birbasa olage mdvcuddur. Dayanigli maliyys bazarlari
iqtisadiyyata kapital calbini giiclondirir, sahibkarligin maliyyslogmosini asanlagdirir vo sosial
rifah1 yiiksoldir. Lakin risklorin idars olunmasi, regionlarda borabor maliyye xidmaotlorine
cixisin tomin olunmasi va ragomsal tohliikasizlik masolalori halo ds hallini gézloyon problemlor
sirasindadir.

Azorbaycanin iqtisadi tohliikasizliyinin méhkomlondirilmasi ii¢lin maliyys bazarlarinin
saxolondirilmoasi, kapital bazarlarinin inkisafi vo regionlarda maliyys xidmotlorino borabor
cixisin tomin edilmosi vacibdir. Bununla yanasi, dovlost zomanotli kredit mexanizmlorinin
giiclondirilmasi, ragomsal bankciliq va kibertohliikasizlik tadbirlorinin genislondirilmasi, eloca
da sosial programlarin uzunmiiddatli investisiya alotlori vasitasilo maliyyolosdirilmasi prioritet
istigamatlor kimi ¢ixis edir.
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Moktablords ragomsal transformasiya XXI osrin aparict tohsil tendensiyalarindan biri
olaraq hom sosial, hom do iqtisadi baximdan 6lg¢iilo bilan istiinliiklor yaradir. Qlobal miqyasda
— xiisusilo OECD, UNESCO va Diinya Bankiin son tohsil hesabatlarinda roqomsal todris
miihitinin sagird nailiyyatlorini 15-25% artirdig, tadris motivasiyasini yiiksaltdiyi vo idaroetma
xarclorini azaltdigl qeyd edilir. Bu model tokca texniki avadanliglarin totbiqi deyil, hom do
tohsil folsofosinin vo moktob idaroetmo madoniyyatinin yenilonmosi kimi daha genis
transformasiyani ohato edir.

Iqtisadi baximdan roqoemsallasma tohsil xorclorinin optimallasdirilmasi, miiollim is
yiikiiniin azaldilmasi vo moktobdaxili resurs bolgilisiiniin somaraliliyinin yiiksoldilmasi ilo
noaticalonir. Bir ¢ox oOlkolordo elektron materiallara kegid ¢ap xorclorini 30%-dok azaldir;
elektron idaroetma sistemlori iso moktab rohbarlorinin administrativ islors sorf etdiyi vaxtr 25—
40% minimallagdirir. Eyni zamanda, rogomsal bacariglarin usaqlara erkon yaslardan asilanmasi
omok bazarinda daha yiiksok golirli pesolora ¢ixisi artirir vo insan kapitalinin keyfiyyatini
yiiksoldir. Rogomsal transformasiya inkliiziv tohsil iiclin yeni imkanlar acir. Assistiv
texnologiyalar, adaptiv 0yronmo platformalari, fordilosdirilmis kontent xiisusi tohsil ehtiyaci
olan sagirdlorin dors prosesino daha tam sokildo qosulmasina sorait yaradir. Qlobal tadqiqatlar
gostorir ki, bu texnologiyalar sagirdlorin 6yronma tempino uygun kontent togdim etdiyi iigiin
dors materiallarinin monimsonilmosi 20-30% yaxsilagir. Bununla yanagi, valideyn-miisllim
olagasinin rogomsal platformalar vasitasilo gliclonmasi moktobdo sosial miihitin soffafligini vo
davamliligin1 artirir.

Diinya tohsil sistemi vo Azarbaycan tohsil sistemi arasinda miigayisoyo baxaq:

Inteqrasiya soviyyosi

Diinya tocriibosi: Finlandiya, Estoniya, Singapur kimi gqabaqcil 6lkolor rogomsal
transformasiyan1 sistemli sokildo totbiq edir, todris proqramlar1 tam rogomsal resurslarla
inteqrasiya olunur. Sagirdlor 1:1 cithaz modeli ilo tomin edilir vo biitliin todris materiallar
platforma iizorinds idara olunur.

Azaorbaycan modeli: Azorbaycan son illordo “Rogomsal bacariglar” layihasi,
“Maktoblinin dostu” proqrami vo NOM (Yeni Todris Modeli) ¢orcivesinds rogomsal
infrastrukturun genislondirilmosina baslayib. Interaktiv Idvholorin paylanmasi, miiollimlorin
IKT iizra hazith@ vo platforma osash todris artmaqdadir, lakin global soviyye ilo miigayisado
proses halo inkisaf morhoalosindadir.

Infrastruktur vo texnoloji baza

Qlobal sistem: OECD o6lkolorinin 80%-don ¢oxunda moktablorin siiratli internet vo
vahid tohsil platformalari ilo tominat1 artiq basa catib.

Azorbaycan: Infrastruktur genislonir, lakin regionlar vo sohorlor arasinda forglor galir.
Bununla belos, raqomsal siniflor vo bulud asasli idarsetma sistemlorinin totbiqi dinamik gokilda
davam etdirilir.

Inkliizivlik

Qlobal sistem: Assistiv texnologiyalar, xiisusi proqramlar vo adaptiv qiymatlondirmo
genis yayilib.
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Azorbaycan: Inkliiziv tohsil genislonir, yeni morkozlor agilir, lakin diinya standartlar1 ilo
miiqayisada raqomsal assistiv texnologiyalarin tatbiqi daha moahdud miqyaslhdir.

Tadris naticolori

Diinya: Qlobal arasdirmalar gostorir ki, roqomsal tocriibolor sagirdlorin analitik vo kritik
diistinmo gostoricilorini artirir.

Azorbaycan: Rogomsal layiholordo istirak edon moktoblorin gdstoricilori digorloring
nozoron daha yiiksokdir; lakin roqomsal todrisin holo biitiin moktobloro borabor gokildo totbiq
edilmomasi naticolorin iimumilogdirilmasini ¢otinlogdirir.

Qlobal statistikalara goro, 2022-ci ildo asag1 vo orta soviyyali moktablorin toxminon 50
%-1 pedaqoji mogsadlor {igiin interneto qosulub. Eyni zamanda, OECD o6lkoslorinds 2018-ci
PISA noticolorino goro, tohsil miiossisolorindo rogomsal cihazlarin moévcudlugu, internet
baglantis1 vo miiollimlorin texnoloji-videopedoqoji bacariglar1 sagirdlorin performans vo
boraborlik tizro gostoricilorini pozitiv tasir gostorir. Digor torofdon, roqomsal transformasiyada
borabarsizliyin  osason internet baglantis1 vo cihaz catismazlifinin onun effektivliyini
mohdudlasdirdigi miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan iso son illordo rogomsal tohsil infrastrukturu istiqgamotinds ciddi addimlar
atib: 2023-2024 todris ilindo 6lkado 4 305 tohsil miiossisosi AzEduNet (Azorbaycan Tohsil
Sobokasi) sobokosino qosulub — bunlardan 1 824 moktob fiber-optik, 1 711 moktob simsiz
internet, 780 maktob iso ADSL baglantis1 ilo tomin olunub.

Eyni zamanda, roqomsal tohsil resurslarinin say1 Azorbaycanda 19 531-o c¢atib; “Digital
Skills Project” ¢or¢ivasinds iso yliz minlarls sagird bu platformalara ¢ixis qazanib.

Buna baxmayaraq, pandemiya dovrindo — 2022 PISA-ya goro — Baki soharindo
moktablor baglandiqda sagirdlorin 46 %-1 hoftodo on az1 bir dofo dors tapsiriglarini basa
diismokdo, 44 %-i iso dors tapsiriglarinda kdmok tapmaqda ¢otinlik yasadigini bildirib; bu
rogamlor OECD ortalamasindan yiiksokdir (miivafiq olaraq toxminon 34 % va 24 %).

Bundan bagqa, Bakidaki sagirdlorin sadoco 47 %-1 “hor giin” onlayn dorslorde canl
qatildigi, 28 %-i iso giindolik emosional-psixoloji dostok aldigi bildirilib - bu gostoricilor
OECD ortalamasi ilo miiqayisads forqlidir (miivafiq olaraq 51 % va 13 %).

Diinya tocriibasi gostorir ki, rogomsal infrastruktura malik olan tohsil sistemi cihazlar,
internet, miollim hazirhigi, onlayn platformalar vo pedagogik dostok vasitolori ilo - sagird
nailiyyatlarini va tohsil barabarliyini artirir. Azarbaycan - infrastruktur baximindan shomiyyatli
addimlar atib (AzEduNet, cihaz vo onlayn resurslar), bu da roqemsal transformasiyanin ilkin
moarholosinda oldugunu gostarir. Lakin pandemiya zamani sagirdlorin boyiik hissasinin onlayn
tohsil zamani tapsiriglar basa diismokds ¢atinlik ¢okmasi vo kdmok tapmaqda mohdudiyyatlor:
rogomsal transformasiyanin yalniz infrastrukturla kifaystlonmoyacoyini; pedoqoji dostok,
valideyn vo comiyyatin rolu, barabar imkanlarin tominati kimi sosial-toskilati sortlorin do vacib
oldugunu gostorir. Yoni, rogomsal transformasiya - texnologiya + iso insan, pedaqoji, sosial
kontekstin birlikds inkisafi ilo tam effektiv olur. Moktoblordo rogomsal transformasiya hom
diinya, hom do Azorbaycan tohsil sistemindo strateji ohomiyyoto malikdir. Qlobal tocriibo
gostorir ki, rogomsallagsma iqtisadi somoraliliyi artirir, idaroetmoni optimallasdirir vo sosial
inkliizivlik tgilin genis imkanlar yaradir. Azorbaycan iso bu istigamotdo siirotli inkisaf
morhoalasindadir: infrastruktur genislonir, miiollim hazirlig1r derinlesir vo roqomsal ekosistem
formalagsmaga baglayir. Bu proses davamli sokildo inkisaf etdirilorso, 6lkonin insan kapitalinin
qualitativ gostariciloring ciddi miisbat tasir gostoracak.

133
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Son illordo qlobal iqtisadi sistemdo bas veron rogomsal transformasiya maliyyo
sektoruna dorin tosir gostormigdir. Rogomsallagsmanin asas istigamatlorindon biri olan FinTech
(Financial ~ Technology) anlayis1  maliyyo  xidmaotlorinin  texnologiya  vasitasilo
avtomatlasdirilmasi vo optimallagdirilmasini nozordo tutur. FinTech innovasiyalar1 vasitasilo
omoliyyatlarin siirati artir, xorclor azalir vo maliyyo xidmotlorino ¢ixis genislonir. Bu prosesin
on mithiim texnoloji dayaqlarindan biri blockchain texnologiyasidir. Blockchain sistemlori
morkozlosdirilmomis idarsetmo prinsipi osasinda foaliyyot gdstorir, yoni omaliyyatlar tok bir
morkozds deyil, biitlin istirak¢ilar arasinda paylanmis molumat bazasi iizorinds hoyata kegirilir.
Bu, maliyys omoliyyatlarinda soffafligin va etibarliligin artmasina sabab olur.

FinTech va blockchain texnologiyalarinin inteqrasiyas1 miiasir maliyyo strategiyalarinin
formalagsmasinda yeni morhalo agmisdir. ©nonovi maliyys idaroetmo modellori osason
morkazlogdirilmis qorar gobuletma, fiziki omoliyyat kanallar1 vo yiiksok omaliyyat xorclari ilo
xarakterizo olunurdu. Lakin ragomsal texnologiyalarin totbiqi ilo bu sistemlor ¢eviklik, soffafliq
vo analitik doqiglik baximindan yenilonmigdir. FinTech vo blockchain texnologiyalarin
maliyyao strategiyalarinin formalagmasinda bes istigamati qeyd eds bilorik.

Birinci istigamot — maliyys planlagdiriimasinin  rogomsallasmasidir.  FinTech
platformalar1 maliyys axinlarinin progqnozlasdirilmasin1i vo biidco planlagdirilmasini siini
intellekt alqoritmlori vasitasilo hayata kegirir. Bu yanagma miisssisolora daha samarali kapital
bolgiisii aparmaq, xarclori real vaxt rejimindos izlomok vo gorarlari operativ qabul etmak imkani
yaradir. Masalon, “robo-advisor” sistemlori fordi vo korporativ investorlarin risk profiline
uygun optimal portfellor formalasdirr vo bu da investisiya strategiyalarinin
avtomatlasdirilmasini tomin edir.

Ikinci istigamot — maliyyo risklorinin idaro olunmasinda innovasiyalardir. Blockchain
texnologiyast omoliyyatlarin soffaf geydiyyatini tomin etmoklo risklorin  monitoringini
asanlasdirir. Hor bir amoeliyyatin dayisdirilmoaz sokilds sistemds saxlanmasi1 maliyys firildaqlari
vo saxtakarliq risklorini minimuma endirir. Bundan olava, FinTech sirkotlori risklorin
qiymatlondirilmasi {igiin “Big Data” analitikas1 vo masin 6yronmasi modellorindon istifads edir.
Bu texnologiyalar kredit risklorinin, bazar doyiskonliyinin vo likvidlik problemloarinin
prognozlasdirilmasinda yiiksok daqiqliyi tomin edir.

Ugiincii  istiqamot — o6donis vo omoliyyat sistemlorinin modernlogdirilmasidir.
Blockchain osasli 6donis sistemlori beynolxalq tranzaksiyalarin siirotini artirmaqla yanas,
vasitogi xorclorini do aradan qaldirir. ©nonovi SWIFT sistemindo giinlorlo davam edon
kdcilirmalar blockchain iizorindon bir nec¢o saniyo arzinds tamamlanir. Bu, beynolxalq ticaratin
va investisiya axinlarinin somarsliliyini yiiksaldir.

Dordiincii istigamot — soffafliq vo hesabatliliqdir. Blockchain texnologiyasi maliyyo
hesabatlarinin avtomatik sokildo toplanmasi vo yoxlanmasi imkanini yaradir. Bu, auditor
nozaratini asanlasdirir, korrupsiya risklorini azaldir vo dovlet-biznes miinasibatlorinde etimadi
giiclondirir.

Besinci istigamat — rogomsal valyutalar vo yeni monetar siyasot mexanizmloridir.
Morkazi Bank Rogomsal Valyutalar1 dovlotlorin pul siyasstindo ¢evik tonzimlomo aloti kimi
cixig edir. Bu valyutalar vasitosilo hokumatlor pul ddvriyyasini soffaf sokilde izloya bilir va
inflyasiyaya qars1 daha effektiv tadbirlor gors bilirlor.
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Azorbaycanin “Rogomsal manat” layihosi do mohz bu mogsadlo nozordo tutulmusdur.
Beloalikla, FinTech va blockchain texnologiyalar1 miiasir maliyys strategiyalarini daha analitik,
cevik vo soffaf hala gotirir. Onlarin totbiqi maliyyo qorarlarinin keyfiyyotini yiiksoldir,
omoliyyat xarclorini azaldir, hamg¢inin iqtisadi sabitliyin vo maliyys inkliizivliyinin tomin
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar homg¢inin maliyyo inkliizivliyinin (yani
ohalinin biitiin tobagolorinin maliyys xidmatlorine ¢ixis imkanlarinin) artirilmasinda miihiim rol
oynayir. Rogomsal platformalar bank hesabi olmayan insanlarin iqtisadi foaliyyoto
inteqrasiyasini tomin edir, bu da sosial va iqtisadi inkisafin siirotlonmasine gatirib ¢ixarir. Eyni
zamanda Olkomizdo FinTech vo blockchain texnologiyalarinin totbiqi son illordo dovlotin
rogomsal iqtisadiyyat strategiyasi gor¢ivosindo prioritet istigamotlordon birino ¢evrilmisdir. Bu
sahonin inkisafi hom maliyys xidmatlorinin keyfiyyotinin artirilmasi, hom do nagdsiz
igtisadiyyatin formalagsmasi baximindan miihiim shomiyyat dasiyir.

Maliyya sisteminin rogomsallasmasi istiqamotindo atilan osas addimlardan biri
Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Banki (ARMB) torofindon qobul edilmis “Rogomsal
Maliyya Strategiyas1 2024—2028" sonadidir. Strategiyada FinTech startaplarinin tosviqi, 6donis
infrastrukturunun modernlosdirilmasi, blockchain texnologiyalarinin hiiquqi osaslarinin
yaradilmast vo “Rogomsal Manat” layihosinin morhololi totbiqi osas hadoflor kimi
miloyyonlosdirilmisdir. Qeyd eilmolidir ki, son illordo Azorbaycanin bank sektoru FinTech
hallori ilo inteqrasiyani siirotlondirib. Kapital Bank (Birbank), ABB mobile, PashaPay vao
Leobank kimi mobil platformalar nagdsiz omaliyyatlarin paymi artirmaqla, miistorilora 24/7
rejimdo maliyys xidmatlorine ¢ixis imkani yaradir. Bu, hom maliyys inkliizivliyini (shalinin
daha genis tobagolorinin bank xidmatlorine qosulmasini), hom do iqtisadi ¢evikliyi giiclondirir.
Bundan slave, “ASAN 6donis” vo “e-taxes.gov.az” kimi dovlat platformalar: vasitasile elektron
0domo vo hesabat sistemlorinin inkisafi dovlet-maliyys miinasibatlorinin soffafligini artirir.
Naticado, votondaglar vo sahibkarlar vergi, kommunal vo inzibati 6donislori roqomsal sokilds,
olava vasitogilor olmadan hoyata kegirs bilirlor.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda blockchain texnologiyalarinin tatbiqi hale ilkin marhslado
olsa da, artiq bir sira pilot layihslorin hoyata kegirilmosino baglanilmisdir. Xiisusilo torpaq
geydiyyati sisteminds, gomriikk omoliyyatlarinda, eloco do audit vo vergi hesabathigi
proseslorinde blockchain texnologiyalarinin sinaqdan kegirilmasi nazards tutulur. Blockchain
osaslt sonad dovriyyesi vo malumat miibadilosi sistemlorinin totbiqi dovlet organlari arasinda
molumatlarin tohliikkosiz Otliriilmoasini tomin edo bilor. Masalon, Omlak Masalolori Dovlat
Xidmoti vo Vergilor Nazirliyi arasinda blockchain osasli molumat inteqrasiyasi korrupsiya
risklorini minimuma endirs vo soffafliq saviyyaesini artira bilar.

FinTech va blockchain sektorunun dayaniqli inkisafi ii¢lin miivafiq normativ-hiiquqi
baza zoruridir. Azorbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi, Maliyys Monitoring
Xidmoti vo Elektron Hokumot Inkisafi Morkozi bu istigamotdo koordinasiyali faaliyyot
gostorir. Bununla yanasi, kibertohliikosizlik, molumatlarin qorunmasi vo anti-pul yuma (AML)
standartlarina uygun tonzimlomo mexanizmlorinin formalasdirilmas1 vacib maosaladir.
Azorbaycan bu sahodo Avropa Ittifagmin PSD2 (Payment Services Directive) vo OECD-nin
rogomsal maliyys prinsiplorine uygunlasdirilmis tonzimlomalor iizarinds isloyir. Azarbaycan
kontekstindo osas ¢agiriglar texnoloji savadliligin yetorsizliyi, bozi maliyys institutlarinda
rogomsal transformasiyaya qarst miiqavimot vo startaplarin maliyyslosmo mohdudiyyatloridir.
Bununla bels, dovletin innovativ iqtisadiyyat siyasoti vo “Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi
inkisaf strategiyas1” bu problemlorin marhalali hallini nozards tutur. Galacokds dlkads FinTech
incubatorlarinin yaradilmasi, dovlot vo 6zal sektor torofdasliglari, eloco do beynolxalq maliyyo
texnologiya morkozlori ilo omokdasliq (xiisuson Sinqapur, Estoniya vo BOO niimunslorino
osaslanaraq) FinTech vo blockchain sektorunun genislonmosine imkan veracok. FinTech va
blockchain texnologiyalarmin inkisafi qlobal maliyys sisteminin transformasiyasin
stirotlondirarak, iqtisadi idareetmo modellorinin yeni morhaloys keg¢idini tomin etmisdir. Bu
texnologiyalar yalniz omoliyyatlarin siiratini vo effektivliyini artirmir, eyni zamanda maliyy9
gorarlarinin qobulunda soffafliq, risklorin idare olunmasinda doqiqlik ve resurslarin optimal
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bolgiisiinii miimkiin edir. FinTech-in gotirdiyi asas iistiinliiklordon biri do maliyys xidmatlorino
cixig imkanlarmin genislonmasi, yoni maliyys inkliizivliyinin artmasidir. Raqomsal 6donis
sistemlori, mobil bankgiliq vo onlayn kredit platformalar1 vasitosilo fordlor vo miiossisolor
maliyyo omoliyyatlarini daha az xorclo vo vaxt itkisi olmadan hoyata kegiro bilirlor. Blockchain

texnologiyasi iso bu omoliyyatlarin tohliikasizliyini vo etibarliligini tomin edon asas mexanizm
kimi ¢ixis edir.
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Tokrarsigorta omoliyyatlarinda tariflorin diizgiin osaslandirilmasi sigorta sirkotlorinin
risklorinin boliisdiiriilmasi, texniki ehtiyatlarin adekvat saxlanilmasi vo maliyyo sabitliyinin
yiiksoldilmasi baximindan xiisusi ohomiyyot dasiyir. Arasdirma gostorir ki, “AzRe
Tokrarsigorta” ASC-do tarif siyasotinin formalagdirilmasi risk portfelinin strukturu, zorar tezliyi
vo intensivliyi, 0donis dinamikasi, homg¢inin Solvency II vo IFRS 17 kimi beynslxalq
standartlarin toloblori nozors alinmaqla hoyata kecirilir. Todqigat prosesinds sirkotin maliyya
gostaricilori, zororlilik soviyyosi, kapitalin adekvatligi vo risklorin retensiya doracasi tohlil
edilmigdir. Analiz naticalori stibut edir ki, risko osaslanan tarif mexanizmlorinin totbiqi kapital
tolobatin1 azaldir, maliyys dayanigligini giiclondirir, retrocessiya imkanlarini genislondirir vo
likvidlik gostoricilorinin sabit saxlanilmasina gorait yaradir. Bununla yanasi, tariflorin
optimallagdirilmas1 siortacinin risk idaroetmo strategiyasimi tokmillosdirir vo maliyyo
sabitliyinin davamli yiiksalmosi {i¢iin osas tominat rolunu oynayir. Arasdirmanin naticolori
tokrarsigorta tariflorinin somorsli formalagdirilmasinin sirkstin uzunmiiddatli sabitliyino
mithlim tosir etdiyini tosdigloyir.

Miiasir sigorta bazarinda risklorin diversifikasiyasi, kapitallagmanin qorunmast vo
maliyys dayanigliginin tomin edilmosi magsadile tokrarsigorta amaliyyatlarinin rolu xiisusilo
artmigdir. Qlobal iqtisadiyyatda geyri-miioyyonliyin yiiksolmosi, iri hacmli risklorin (tobiot
hadisalari, korporativ zorarlar, kiitlovi sigorta hallar1) ¢oxalmasi sigorta sirkstlorini daha sabit
vo rasional tarif siyasotinin formalasdirilmasina ehtiyac duymaga vadar edir. Tokrarsigorta
tariflorinin diizgiin asaslandirilmasi yalniz risklorin boliisdiiriilmasi mexanizmi deyil, hom do
maliyya sabitliyinin asas komponenti kimi ¢ixis edir. Tariflorin optimal miioyyanlosdirilmaesi
sirkatin texniki ehtiyatlariin adekvatligini giiclondirir, zararlilik soviyyasini balanslasdirir vo
kapital tolobatinin azaldilmasina sorait yaradir. Azorbaycan sigorta sektorunda foaliyyot
gostoron “AzRe Tokrarsigorta” ASC 6lkads va regionda aparici tokrarsigorta qurumlarindan
biri kimi tarif siyasotinin formalasdirilmasi, risk portfelinin idaro olunmasi vo maliyya
sabitliyinin tomin edilmesi istigamatindo miithiim rol oynayir. Beynslxalq standartlarin—
xiisusilo IFRS 17 va Solvency II toloblorinin tatbiqi—sirkatin tarif mexanizmlorinin daha elmi
vo aktuari osaslarla qurulmasini zoruri edir. Bu baximdan, tariflorin asaslandirilmasi ilo maliyya
sabitliyi arasindaki qarsiliql alagenin tahlili hom nazari, ham do praktiki shamiyyat kasb edir.

Tadgiqatin obyekti “AzRe Tokrarsigorta” ASC-nin foaliyyatidir, predmeti iso tariflorin
formalasdirilmas1 mexanizminin sirkotin maliyyo sabitliyino tosiridir. Isin moqsadi
tokrarsigorta tariflorinin konseptual osaslarini, qiymoatqoyma prosesino tosir edon amillori vo
tarif siyasotinin maliyyo sabitliyinin yiiksoldilmosindo oynadigi rolu elmi osaslarla
qiymatlondirmokdon ibaratdir. Tadqiqatin vozifalorine tariflorin nezsri-metodoloji bazasinin
aragdirilmasi, “AzRe Tokrarsigorta” ASC-do maliyys sabitliyinin tohlili, tariflorin
osaslandirilmasina tesir edon faktorlarin miioyyonlosdirilmosi vo onlarin maliyye risklorinin
azaldilmas1 baximindan qiymatlondirilmasi daxildir. Todqiqatin aktualli§i ondan ibaratdir ki,
Azorbaycanda sigorta bazarinin genislonmasi, risk hacmindaki artim vo beynolxalq hesabat
standartlarina kec¢id tokrarsigorta omoliyyatlarinin effektivliyinin artirilmasini zoruri edir.
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Tariflorin diizglin qurulmamasi kapital ¢atismazligi, texniki ehtiyatlarin azalmasi vo girkotin
maliyya dayanigligimin zoiflomesi kimi noticolora gotirib ¢ixara bilor. Buna goro do tarif
siyasotinin elmi osaslarla formalasdirilmast hom sirkotlorin, hom do biitévliikdo sigorta
sisteminin maliyys sabitliyinin tomin olunmas1 baximindan hoalledici shomiyyat kasb edir.

Tokrarsigorta tariflorinin formalagdirilmasi c¢oxfaktorlu aktuari prosesdir vo bir sira
iqtisadi, maliyys vo risk gostaricilori osasinda miisyyon edilir. Tariflorin osaslandiriimasi
sigorta portfelinin spesifikasi, risklorin paylanma soviyyesi, zarar tezliyi vo intensivliyi, sigorta
hadisalorinin maliyys yiikii, kapital adekvatligi vo beynolxalq tonzimloyici ¢argivolorin taloblori
ilo six baghdir. Nozori cohotdon tokrarsi§orta giymotqoymasi riskin goézlonilon doyari,
dispersiyast vo potensial ekstremal zororlorin modellosdirilmasi osasinda hoyata kegirilir.
Xiisusilo boyiik risklorin (katastrofik hadisoalor, yiiksok mosuliyystli korporativ miigavilolor)
qiymatlondirilmasindo ssenari analizi vo stres-test yanagmalar1 genis totbiq olunur.

Tariflorin osaslandirilmasi zamani istifado olunan aktuari metodologiya sigorta
sirkotlorinin risk portfelinin real voziyystini qiymetlondirmaya vo golocok Odoniglor iizra
ehtimal modellori qurmaga imkan verir. Sigorta hadisalorinin tarixiliyi, zoror paylanmasi,
Odonislorin sezonsallig1 vo bazar volatilliyi bu modellorin asas parametrlorini togkil edir. Bu
baximdan tariflorin optimal soviyyado miioyyon edilmasi yalniz sirkatin galirliliyini deyil, hom
do sigorta vo tokrarsigorta sisteminin dayaniqlilifini tomin edir. Beynolxalq tonzimlomao
qaydalar1 da tarif siyasotinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayir. IFRS 17 standarti
sigorta miiqavilolorinin golocok Ohdoliklorinin daha soffaf vo real giymotlondirilmasini tolob
edir ki, bu da tariflorin hesablanmasinda ehtiyatliliq prinsipinin giiclondirilmasini zoruri edir.
Solvency II ¢orgivasi iso kapital adekvatliginin hesablanmasi zamani risk asasli yanagmani
totbiq etmoyi tovsiyo edir. Hor iki norma risklorin diizgiin qiymetlondirilmasi, tariflorin
osaslandirilmast vo maliyys sabitliyinin moéhkomlondirilmasi baximindan miihiim ohamiyyat
kasb edir.

IFRS 17 standartinin totbiqi tokrarsigorta amoeliyyatlarinda tarif osaslandirilmasina yeni
toloblor irali siiriir. Bu standart risk tonzimlomosi, miigavilo xidmoati marjast vo golocok pul
axinlarinin diskontlagdirilmasi kimi komponentlori nozors alaraq, tokrarsigorta miigavilalorinin
giymatlondirilmosindo daha soffaf vo aktuari asasl yanasma tolob edir. Belo yanagma tariflorin
formalagdirilmas1 prosesindo hom risk parametrlorinin, hom do maliyys noticalorinin daha real
doyorlondirilmasine imkan yaradir. Aparilan tohlillor gdstorir ki, tokrarsigorta tariflorinin elmi-
metodoloji osaslarla miioyyon edilmosi sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyini qoruyan osas
amillordon biridir. Bu mexanizmin somoroli totbiqi sirkotin risk portfelinin strukturunun
optimallagdirilmasia, kapital yiikiiniin azaldilmasina, ehtiyatlarin adekvatliginin tomin
edilmasino vo uzunmiiddatli davamli inkisafin dostoklonmasino imkan yaradir. Buna gors do
movzunun aragdirilmasi sigorta sektorunun dayanighigi vo idareetmo strategiyalarinin
tokmillogdirilmasi baximindan miihiim elmi vo praktiki chomiyyat dasiyir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, tokrarsigorta omoliyyatlarinda tariflorin asaslandirilmasi
sigorta sirkotlorinin maliyys sabitliyinin qorunmasinda va risklorin samorali idars olunmasinda
halledici rola malikdir. Tariflorin aktuari modellors, zorar statistikasina, portfelin strukturuna vo
beynolxalq tonzimlomo toloblorino osason formalasdirilmasi risklorin real doyorini diizgiin
giymatlondirmoys imkan yaradir. Daqiq hesablanmis tokrarsigorta haqlari sirkstin kapital
ehtiyacin1 azaldir, texniki ehtiyatlarin adekvatligini tomin edir vo gozlonilmoz zaror hadisalori
zamani maliyys soklarinin qarsisini alir.

Todqigat homginin gostorir ki, diizglin osaslandirilmamis tarif siyasoti sigortaci {iciin
olave risk yaradir, 6donis gabiliyyatini zeiflods va portfelin dayaniqligini poza bilor. Buna gora
do tokrarsigorta tariflori yalniz bazar qiymatlorine deyil, riskin aktuari tohlilino, maksimal zoror
ehtimallarina, diversifikasiya soviyyesine vo sigorta sirkotinin kapital strukturu kimi amillora
osaslandirilmalidir. Solvency II vo IFRS 17 toloblorine uygun metodologiya totbiq edildikdo,
tariflorin soffafligr artir, risk dasima qabiliyyati optimallasir vo sirkotin uzunmiiddstli maliyye
sabitliyi giiclonir. Tokrarsigorta tariflorinin elmi-metodoloji yanasmalarla osaslandirilmasi
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sigorta sektorunun saglam inkisafi, risklorin somorali boliigdiiriilmosi vo sirkotlorin maliyyo
dayanigliginin tomin olunmasi {igiin strateji shamiyyat kasb edir.
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Azorbaycanda biidco vosaitlorinin idaro edilmosi prosesine tosir edon amillor ¢coxsaxali
olmaqla hom makroiqtisadi soraitdon, hom institusional miihitdon, ham do totbiq olunan
maliyyo idarsetma mexanizmlorindon asilidir. Dévlot borcunun idars edilmasi iizrs hazirlanan
statistik biilletenlor vo beynolxalq qiymoatlondirmolor bu sahado qorarverms prosesino miithiim
informasiya tominat1 verir. Bu molumatlar biidcs yiikiiniin strukturunu, borcun valyuta vo faiz
torkibini, homg¢inin 6domo miiddatlorini tohlil etmoklo fiskal dayanigliga tosir edon maliyya
risklorinin soviyyasini miioyyanlosdirmayos imkan yaradir. Beynslxalq Valyuta Fondu vo Diinya
Bankiin borc davamliligi metodologiyalarina asaslanan qiymotlondirmolor gdstorir ki, borc
portfelinin goffaflii vo risklorin diversifikasiyast biidco sabitliyinin qorunmasinda osas
amillordondir.

Orta miiddstli dovrds biides vosaitlorinin idars edilmasing tosir edon osas makro-fiskal
amillordon biri fiskal dayanigligin tomin edilmosidir. Dévlat borc yiikiiniin optimallagdiriimasi,
bilidco xorclorinin azaldilmasi vo maliyys bazarlari ilo uygunlasdirilmis borclanma strategiyasi
blidco resurslarmin somorali yonlondirilmasine sorait yaradir. Bu baximdan ddvlotin borc
mexanizmlorinin tokmillogdirilmesi — yoni faiz risklorinin vo yenidon maliyyslogdirmo
xorclorinin minimumlagdirilmas1 — biidco vesaitlorinin daha prioritet sahoaloro yonoldilmasi
imkanlarint genislondirir. Eyni zamanda, makro-fiskal ehtiyatlarin formalagdirilmas1 vo idars
olunmasi, xiisusila neft galirlorinin doyiskonliyi fonunda, biidconin sabitliyinin mithiim tominat
mexanizmi hesab olunur.

Hal-hazirda rogomsallasma vo maliyyo informasiya sistemlori idaroetmoyo tosir
gbstoron institusional amillor kimi xarakterizo edilir. Bels ki, biidco vosaitlorinin somaroli idars
edilmasing tosir edon osas institusional amillordon biri maliyys idaragiliyinin rogamsallagma
soviyyosidir. Roqomsal texnologiyalar xozinodarliq omaliyyatlari, Odoniglor, satinalma
proseslori vo biidco icrasi kimi saholordo soffafligi vo operativliyi artirir. Dovlat 6donis
platformalar1 real-vaxt rejimindo molumat miibadilasini tomin etmoklo biidco vesaitlorinin
xarclonmasina nazarati giiclondirir. Bu sistemlorin totbiqi biidce xorclorinin strukturunda
soffafliq yaratmaqla yanasi, qorarvericilore daha operativ analitik molumatlar toqdim edir.

Bununla belo, rogomsallagsmanin imkanlar1 tam reallagdirilmadiqda idaroetma prosesino
monfi tosir yaradan amillor do meydana ¢ixir. Sistemdaxili inteqrasiyanin zoifliyi, molumat
bazalarin uygunsuzlugu vo tohliikosizlik risklori biidco icrasinin somoraliliyini azalda bilir.
Beynolxalq tocriibado totbiq olunan IFMIS (Integrated Financial Management Information
System) modeli idaroetmo sistemlori arasinda vahid inteqrasiya yaradir vo biidco xorclorinin
idaro olunmasinda koordinasiya imkanlarini1 genislondirir. Azarbaycan ii¢clin do bu modelin
totbiqi blidco intizamina vo goffaflifa misbot tosir gostoron amillordon biri kimi
qiymatlondirilir.

2022-2026-c1 1illori ohats edon “Dovlet maliyye idaraciliyinin tokmillogdirilmasi
Strategiyas1” ¢or¢ivasinda yeni elektron satinalma sistemi, vahid biidca planlagdirma modulu va
avtomatlagdirilmis xozinadarliq sisteminin tatbiqi biidcs icrasinin effektivliyini artirsa da, tam
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inteqrasiyanin olmamasi informasiya axininda fasilolor yaradir. Bu fakt 6z novbosindo fiskal
risklorin prognozlagdirilmasi vo analitik hesabatlarin hazirlanmasi prosesina tosir edon monfi
institusional amil kimi qiymatlondirils bilor.

Real-vaxt monitorinqi vo analitik qorar dostok sistemlori — idareetmoyo tosir edon
texnoloji amillordon hesab olunur. Qlobal tocriibado “Smart Treasury” kimi konsepsiyalar
biidca vesaitlorinin idare edilmasins tasir edon texnoloji amillor arasinda xiisusi yer tutur. Real-
vaxt analitika, data-integration platformalar1 vo siini intellekt osasli prognozlasdirma alotlori
dovlst orqganlarina xozinadarliq omoliyyatlarini, nagd vesait axinimi vo fiskal gostericilori
operativ izlomoyo imkan verir. Azorbaycan li¢lin do bu ciir texnologiyalarin totbiqi biidco
idaroetmosinin modernlogmosine boyilik tosir gostorir. “Malumat inteqrasiyast tobagesinin”
yaradilmasi biitiin dovlot qurumlarinin maliyys amoliyyatlarini vahid platformada birlosdira vo
“ag1q biidco” mexanizmlorini giiclondirs bilor. Bu iso hom idarsetmo keyfiyystino, hom do
ictimai nazarato miisbat tosir edon vacib faktor hesab olunur.

Performans asasli blidcalogsma biidco vasaitlorinin idara edilmasina tosir edon an miihiim
amillordon biridir. Performans osasli biidcologsmo hom do idaroetmonin naticoyoniimlii amillori
sirasina aid edilir. Bu modelds biidconin mogsadi yalniz vosaitlorin xarclonmasi deyil, hom do
konkret noticolorin oldo edilmosidir. Buna goro output vo outcome indikatorlarinin
formalagdirilmast vo MTEF cargivasinds totbiqi biidco gorarlarinin somoraliliyine birbasa tosir
gostorir.

Beynolxalq tocriiboys osason, indikatorlarin dl¢iilo bilon, miiqayiseolunan vo sektorlar
iizro uygunlasdirilmis formasi idaroetmo effektivliyini yiiksoldir. Azaorbaycan iiclin sohiyyo,
tohsil vo iqtisadiyyat sektorlarinda konkret notico indikatorlarnin totbiqi resurs bolgiisiiniin
obyektivliyini vo hesabatliligini artiran miihiim amillorden say1lir.

Performans hesabatlarinin illik asasda hazirlanmasi, konarlasmalarin tohlili vo ndvbati
bilidco planlagdirmasina inteqrasiyast dovlot vosaitlorinin masuliyyatli istifadosini giiclondirir.
Bu sistem fiskal intizamin artirilmasina, xarclorin prioritetlosdirilmosine vo dovlot sektorunda
effektiv gorarvermonin tomin edilmasino miisbat tosir edon institusional mexanizm kimi ¢ixis
edir.

Yuxarida qeyd edilonlori yekunlasdirsaq, Azorbaycanda biidco vosaitlorinin idars
edilmasina tosir edon amillor asagidaki asas qruplarda qiymatlondirils biler:

1. Makro-fiskal amillor: dovlet borcunun soviyyosi vo strukturu; biidco xorclorinin
hacmi; neft golirlorinin doyiskonliyi vo fiskal ehtiyatlar; iqtisadi artim va biidca golirlori.

2. Institusional amillor: idaroetmo sistemlorinin koordinasiyasi; hiiquqi-normativ baza;
dovlat maliyys nozarati mexanizmlori; soffafliq vo hesabatliliq gostoricilori.

3. Texnoloji amillor: rogomsal maliyys idaroetmo sistemlorinin saviyyasi; IFMIS tipli
inteqrasiya olunmus platformalar; real-vaxt monitorinqi vo analitik alotlor; molumat
tohliikasizliyi va sistem inteqrasiyasi.

4. Noticoyoniimlii amillor: performans osasli biidco indikatorlarimin keyfiyyati; illik
performans hesabatlarinin hazirlanmasi; MTEF-lo inteqrasiya; dovlst qurumlarinin mosuliyyat
madoniyyati.

Bu amillorin hor biri dovlst maliyyasinin somoraliliyino, fiskal dayanigliga vo biidco
vasaitlorinin optimal idars edilmosino birbasa tosir gostorir. Onlarin diizgiin qiymoatlondirilmasi
1so Azorbaycanda biidco idarogiliyinin  modernlosdirilmosi baximindan elmi vo praktiki
ohomiyyat kosb edir.
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Miiasir dovrde Azerbaycanin bank sektorunda roqomsallagma prosesi iqtisadiyyatin
biitiin saholoring, o ciimlodon regionlarin maliyys sistemino miisbot tosir gostormisdir. Bu
prosesin miithiim gostaricilarindon biri do kommersiya banklarinin kredit portfelidir.

Kredit portfeli kommersiya banklarinin miistorilorino verdiyi biitiin kreditlorin comini
va strukturunu ifads edon anlayisdir. Kredit portfeli bankin borc verdiyi pullarin imumi hocmi
va bu kreditlorin ndvler iizro bolgiisii demakdir. Kredit portfelino daxil olan istehlak krediti,
biznes krediti, ipoteka krediti, kond tesorriifati krediti, problemli (vaxti ke¢mis) kredit kimi
kredit novlori onun asas komponentloridir ki, bu da bankin asas golir monbayi sayilir. Eyni
zamanda bunlar portfel bankin risk soviyyasini do miioyyon edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
burada ¢ox riskli kreditlor portfelin keyfiyystini azalda bilar.

Lonkoran rayonu kond tosorriifati, turizm vo xidmaot sektorlar1 {izro potensiali yiliksok
olan bir rayondur. Bu sabobdon kredit portfeli burada yalniz maliyys gostoricisi deyil, hom do
igtisadi inkigafin gostoricisidir. Onun asas ohomiyyati sahibkarligin dostoklonmasi, ohalinin
sosial rifahi, investisiya axini vo regional iqtisadi balansla baglidir. Yoni kommersiya
banklarinin kredit portfeli Lonkoran rayonunda yerli iqtisadiyyatin “qan ddvrani” rolunu
oynayir, sahibkarligin inkisafina osas stimul yaradir, sosial rifah vo mosgulluq soviyyesini
artirir, regiona yeni investisiya vo maliyys axini calb edir. Bu baximdan, Lonkoran rayonunda
kredit gostoricilorinin dyronilmasi vo tohlili yerli iqtisadi situasiyanin vo maliyys bazarinin
vaziyyatinin dyroanilmasine komak edir.

Lonkoran rayonunda banklarin kreditlosmo foaliyyati movcud olaraq milyonlarla manat
hacmindadir. Rayonda sahibkarliq faaliyyatinin kreditlo tomin edilmasi davam etmokdadir.

Rosmi monboalor vo aciq molumatlara osason Lonkoran rayonu {izro bank kredit
portfelini  2020-2024-cii illor lizro asagidaki codval soklinds vera bilarik:

Lankaran rayonu iizra bank kredit portfeli 2020-2024-cii illar iizra dinamikasi

illor Kredit portfeli (mln. manatla) Mllik artim (faizlo)
2020 245

2021 2514 + 2.6

2022 260 +3.4

2023 265 +1.9

2024 272.2 +2.7

Lonkaran rayonu iizro bank kredit portfelini 2020-2024-cii illor iizro orta illik artim
toxminan 2,6% toskil edir.

2020-2024-cii illor lizro Lonkaran rayonu kredit portfelinin daha dorin tohlilini aparmaq
ticlin onun struktur gostaricilorini (biznes, istehlak vo ipoteka kreditlari), portfelin keyfiyyati vo
imumi iqtisadi sorhi aparilmalidir.

Asagidaki codvoldo Lonkoran rayonu iizro kredit portfeli 2020-2024-cii illor {izro
tohliling aid gostaricilori oks etdiron cadval molumatlart verilmisdir:
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Lankaran rayonu iizra 2020-2024-cii illor iizra kredit portfelinin tahlili

Illor Umumi kredit Biznes Istehlak | Ipoteka vo Vaxti Mk
portfeli (mln. kreditlori | kreditlori kond kecmis artim
manatla) (%) (%) tasorriifati kreditlor (%)

(%) (%)

2020 245 28 60 12 3.8
2021 251.4 30 58 12 3.5 +2.6
2022 260 31 57 12 3.1 +3.4
2023 265 32 56 12 2.8 +1.9
2024 272.2 33 55 12 2.6 +2.7

Umumi artim dinamikas1 gostoricilorino osasen qeyd edo bilorik ki, 2020-2024-cii
illorde Lonkaran rayonunun kredit portfeli 245 mln. manatdan 272.2 mln. manatadok artmigdir.
Orta illik artim toxminan 2.6% toskil edir ki, burada da artim asason istehlak kreditlorinin artimi
va biznes foaliyyotinin canlanmasi ilo baghidir.

Biznes kreditlorinin pay1 28%-don 33%-2 yiiksalmisdir ki, bu da sahibkarliq foaliyystine
yonolik maliyyoslogmonin artdigini gostorir.

Istehlak kreditlorinin pay1 azalsa da, hacmi faktiki olaraq sabit qalmigdir. Yoni istehlak
tolobi hals do asas lokomotivdir.

Bu illor orzinde rayonda ipoteka vo kond tosorriifati kreditlorinin pay1 12% otrafinda
sabit olaraq qalmisdir.

Portfelin keyfiyysti ilo bagh qeyd etmak olar ki, vaxtt ke¢mis (problemli) kreditlorin
payr 2020-ci ildo 3.8% oldugu halda bu ragom 2024-cii ildo 2.6%-o enmisdir ki, bu da portfel
keyfiyyetinin yaxsilasdigini vo 6doms intizaminin artdigini ifads edir.

Regionda foaliyyot gostoron osas bank filiallar1 (Kapital Bank, ABB, Rabitobank,
Accessbank vo s.) rogomsal xidmatlori genislondirib, bu da risklori azaltmisdir.

Rayonda pandemiya sonrasi barpa morhoalasi, kond tosorriifatina vo istehlak kreditlorine
dovlot dostoyi ilo miisahido olunmusdur. Konkret olaraq 2022-2023-cii illorde ohalinin
golirlorindo artimi, kond tosarriifat1 vo turizm sektorunun canlanmasini xiisusi geyd etmok olar.
2024-cii il iso rogemsal bankg¢iligin artmasi, mikro vo KOB kreditlorinin geniglonmasi dovrii
kimi xarakterizo edils bilar.

Lonkoran rayonu kimi dinamik inkisaf edon bdlgolords rogomsallagma bank
xidmatlorinin ol¢atanligini artiraraq, kredit portfelinin genislonmasine vo onun keyfiyyatinin
yiiksalmasina gorait yaratmisdir.

Lonkoran rayonunda 2020-2024-cii illordos rogomsal kreditlorin pay1 10%-don 35%-9
qadar artmis vo ohalinin maliyye savadlilig: yiiksalmisdir.

Beloliklo, rogomsal transformasiya Lonkoran rayonunda kreditlosmoni daha somorali,
soffaf vo inkliiziv etmisdir. Hesab edirik ki, bu proses yaxin illorde rayonun iqtisadi artimini vo
maliyys dayaniqligini daha da artiracaqdir.
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Regional iqtisadi foaliyyotlorin rogomsallagdirilmis ugotu miisyyon bir cografi arazido,
masalon Lonkoran—Astara iqtisadi rayonunda hayata kegirilon kond tesarriifati, sanaye, ticarat
vo xidmot kimi sahoalords bas veron iqtisadi omoliyyatlarin roqomsal texnologiyalar vasitasilo
geydo alinmasi, emal1 vo tohlilini ohato edir. Bu yanasma iqtisadi faaliyyatlorin soffaf sokildo
ucota alinmasina, moalumatlarin real vaxtda idaro olunmasina vo vergi xidmatlorinin nozarot
mexanizmlorinin tokmillogdirilmasine imkan yaradir.

Rogomsallagsmis ucot sistemlori vergi inzibat¢iligi tiglin bir sira istiinliiklor toqdim edir.
Bunlara soffafligin artirilmasi, vergi risklorinin daha effektiv idaro olunmasi, nozarot
funksiyalarinin avtomatlasdirilmas1 vo gorarverms prosesindo molumat osasli yanagmalarin
totbiqi daxildir. Rogomsallasma noticosindo vergi daxilolmalarinin struktur tohlili miimkiin
olur, geyri-formal foaliyystlorin qarsisinin alinmasinda shomiyyatli iraliloyislor sldo edilir.

Moveud voziyyst gostorir ki, vergi xidmotlori sahosindo rogomsal transformasiya
istigamotindo miihiim institusional imkanlar formalagmisdir. Elektron vergi boyannamslorinin
togdim olunmasi, e-qaimo vo e-hesab-faktura sistemlorinin totbiqi, elektron qeydiyyat vo
analitik platformalarin istifadesi bu baximdan diqgeatolayiqdir. Homginin normativ hiiquqi
cargivonin moarhalali sokildo uygunlasdirilmasi vo ixtisasl kadr hazirligi istigamatindo goriilon
tadbirlor do vergi inzibatgilig sistemindo miiasir yanagmalarin totbigini dostokloyir.

Eyni zamanda regional soviyyado bu prosesin hoyata kecirilmasi zaman bir sira
institusional ¢agirislar meydana ¢ixir. Miixtolif iqtisadi rayonlar {izro texnoloji infrastrukturun
inkisaf soviyyesindo forqliliklor, rogomsal bacariglarin geyri-borabor paylanmasi, sahovi
foaliyyotlordo geyri-rosmi iqtisadiyyatin movcudlugu vo informasiya sistemlori arasinda
inteqrasiya imkanlarinin mohdudlugu bu c¢agiriglarin osasini togkil edir. Masolon, kond
tosarriifatt sahosindo roqomsal sistemlorin totbiqi halo do mohdud xarakter dasiyir, halbuki
ticarat vo xidmat sahalarinds bu proses daha stiratls iralilayir.

Vergi xidmotinin bu realliglara uygunlagmasi {igiin hom texnoloji, hom do institusional
baximdan ¢evik vo morhololi islahatlarin hoyata kegirilmasi zoruridir. Rogomsal ugot
sistemlorinin regionlarda effektiv totbiqi {iglin roqomsal savadliligin artirilmasi, kadr
potensialinin giiclondirilmasi, texniki infrastrukturun tokmillogdirilmasi va sahavi forqliliklorin
nazars alindig1 diferensial yanasmalar tolob olunur.

Notico olaraq geyd etmok olar ki, regional iqtisadi foaliyyetlorin roqomsallagdirilmig
ucotu vergi inzibat¢iligr sahosindo hom funksional imkanlarin genislondirilmosi, hom do
institusional baximdan yeni yanasmalarin formalasdirilmas: {icliin miithiim osas yaradir.
Rogomsallagsmanin  somorali totbiqi istigamotindo oldo edilon irsliloyisloro baxmayaraq,
regionlar iizro sosial-iqtisadi va texnoloji forqliliklor bu proseso forqli tosir gostora bilir. Bu
baximdan, mdvcud institusional potensialin davamli gokildo giiclondirilmosi vo regional
xilisusiyyotlor nozoro alinmaqla ¢evik vo adaptiv yanasmalarin totbiqi rogomsal ucgotun
effektivliyini artirmaq baximindan mogsadouygun hesab olunur.
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Acar sozlor: rogomsal maliyys, Fintech, davamli inkisaf, maliyyo inkliizivliyi,
blockchain, raqamsal bankgilig, siini intellekt, sosial innovasiya

Son illordo global miqyasda texnologiyalarin siiratli inkisafi, xiisusilo roqgomsal maliyya
texnologiyalarinin yiiksolisi, davamli inkisafin tomin olunmasinda miithiim rol oynamaga
baslayib. Rogomsal 6donis sistemlori, blockchain texnologiyasi, siini intellekt vo rogomsal
bankgiliq kimi alstlor tokco maliyyo xidmotloring ¢ixisi artirmaqla kifaystlonmir, eyni zamanda
maliyys daxilolmalarini genislondirorok iqtisadi odaloti vo inkliizivliyi dostokloyir. Bu
moqalodo Azorbaycanda rogomsal maliyys texnologiyalarinin movcud vaziyysti, totbiq
sahoalori, potensialt vo qarsida duran asas ¢agiriglar tohlil olunur. Magalods homg¢inin bu sahods
dovlat siyasatinin rolu vo ragomsal maliyyenin iqtisadi inkisafa tosiri vurgulanir.

Davamli inkisaf XXI osrin asas qlobal hadoflorindon biridir. Bu konsepsiya iqtisadi
artimin ekoloji, sosial vo institusional sabitliklo uzlagdirilmasini tolob edir. Bu ¢orgivado
maliyyo sistemlorinin transformasiyasi da miihiim ohomiyyot kosb edir.Rogomsal maliyya
texnologiyalart (FinTech) bu transformasiyanin osas istiqgamotlorindon biridir. FinTech
vasitosilo hom maliyys xidmatlorinin olgatanligi artir, hom do resurslarin daha effektiv vo soffaf
istifadasi tomin olunur. Rogomsal maliyyo texnologiyalart — bankgilig, investisiya, sigorta vo
digor maliyys xidmatlorinin raqomsal platformalar vasitosilo gdstorilmasini nozardos tutur. Osas
texnoloji istiqgamatlors asagidakilar daxildir:

—Mobil 6donis sistemlori (M-Pesa, Apple Pay, Google Pay vo s.);

—Blockchain va kriptovalyutalar;

—Siini intellekt vo masin dyronmasi ilo risklorin qiymatlondirilmasi;

—Agressiv analitika vo Big Data;

—Roqgomsal kreditlosma vo mikro-maliyys platformalari;

Bu texnologiyalar maliyys sektorunda ¢evikliyli vo innovasiyami artirmaqla yanasi,
sosial vo ekoloji sahalordo do davamliliga t6hfo verir. Azerbaycan da son illords rogomsal
maliyys sahosindo ciddi addimlar atir. “Rogomsal 6donislorin genislondirilmasi”, “Elektron
hokumat”, “Roqomsal bankgiliq” sahslorinde layihalor, eloco do “Milli FinTech Strategiyas1”
nin hazirlanmasi bu istiqgamatde miihiim nailiyystlordir. Azarbaycan Markozi Banki vo digor
tonzimloyici qurumlar FinTech startaplarini dastokloyon ekosistemin formalasdirilmasina
calisir.

Son illorde Azorbaycanda rogomsal maliyys texnologiyalarmin (FinTech) inkisafi
stirotlo artir. Dovlot dostoyi, maliyyo institutlarinin innovativ yanagmalart vo texnoloji
infrastrukturun giliclonmosi sayosindo 6lkado roqomsal bankgiliq, mobil 6denis sistemlori,
blockchain texnologiyalar1 vo digor rogomsal maliyyo xidmaotlori genis yayilmaqdadir.
Ragomsal maliyys texnologiyalari diinyada maliyys xidmatlorinin transformasiyasinda asas rol
oynayir. Azarbaycanda da son illorde bu sahads bdyiik iralilayislor miisahide olunur. Xiisusils,
maliyys xidmatlorine ¢ixisin artirilmasi, omaliyyatlarin siiratlondirilmaesi ve soffafligin tomin
olunmas1 magsadilo rogamsal hollors investisiyalar artirilir. Azorbaycan hokumati rogomsal
transformasiyan1 prioritet saho elan etmis vo miixtolif proqramlarla maliyys sektorunda
innovasiyalarin totbiqini dostoklomisdir. Morkozi Bank torofindon hazirlanmis “Rogomsal
Odonislorin Inkisaf Strategiyas1” vo “Milli FinTech Strategiyasi” bu istigamotdo 6nomli
sonadlordir. Eyni zamanda, “Elektron hdkumot” vo “Milli Rogomsal Inkisaf Programi”
car¢ivasinds roqomsal infrastruktura genis yatirimlar edilir.
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Azorbaycanda kommersiya banklar1 torafindon togdim olunan mobil bankgiliq totbiglori
genis yayilib. Bu xidmotlor vasitosilo istifadogilor 6z hesablarini idars edir, pul kdglirmalori
hoyata kecirir, kommunal xidmotlori 6doyir vo digor maliyys omoliyyatlarini aparirlar.
Masalon, “Portmanat”, “Milli 6n” kimi platformalar genis istifade olunur.

Blockchain texnologiyasimnin totbiqi maliyyo sektorunda soffafligi vo tohliikosizliyi
artirmaq moqsadilo arasdirilir. Azorbaycan bazarinda bu sahodo startaplar vo layiholor
formalasir. Lakin holo ki, tam tonzimloyici bazanin olmamasi totbiqi mohdudlasdirir. Son
illordo Azorbaycanda FinTech startaplarin say1 artmaqdadir. Innovativ mohsullar va xidmotlor
togdim edon bu startaplar, xiisusilo elektron ticarat, 6donis hollori vo kreditlosmo sahosindo
foaliyyot gostorir. Startap inkubatorlart vo maliyys dostoyi proqramlart ekosistemin
formalagsmasina komok edir. Rogomsal maliyya texnologiyalar1 iqtisadi inkisafa, maliyyo
inkliizivliyino vo soffaflia miisbot tosir gostorir. Azorbaycanda kond vo ucqar bolgolordo
maliyys xidmotlorino ¢ixisin artmasi bu texnologiyalarin sosial shomiyyaotini gdstorir. Eyni
zamanda, roqomsal ddoniglorin artmasi vergi bazasinin genislonmosine vo iqtisadi dovriyysnin
soffaflasmasina gorait yaradir. Azorbaycanda rogomsal maliyys texnologiyalarinin inkisafinda
bir sira problemlor mévcuddur:

—Tonzimlomo c¢orgivasinin tam olmamasi: Blockchain vo kriptovalyutalarla bagh

hiiquqi baza hoalo formalagsmamisgdir.

—Kiber tohliikesizlik maosalalori: Raqomsal xidmaotlorin tohliikssizliyi iiclin olave

tadbirlors ehtiyac var.

—Rogomsal savadsizliq: Istifadacilorin bozi qruplarinda rogamsal maliyys xidmotlorini

monimsama saviyyasi asagidir.

—Infrastrukturun inkisafi: Xiisusilo ucqar bélgolords internet vo mobil soboka

infrastrukturu halo tam optimal deyil.

Bu problemlors baxmayaraq Azarbaycanda ragomsal maliyys texnologiyalari sahasindo
boylik potensial mévcuddur. Dovlatin dostoyi vo bazar istirak¢ilarinin togobbiislori bu sahonin
inkisafim1 siirotlondirir. Lakin, hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi, istifadogilorin rogomsal
savadliliginin artirilmast vo tohliikesizlik masalalarinin halli prioritet istiqamatlor olaraq qalir.
Golacakds rogomsal maliyys xidmatlorinin geniglonmasi 6lkonin iqtisadi raqabot gabiliyyatini
va sosial rifahint artirmaqda shomiyyatli rol oynayacaq. Rogomsal maliyys texnologiyalari
davamli inkisafin ii¢ osas silitunu olan iqtisadi, sosial vo ekoloji sabitliyin tomin olunmasinda
mithiim rol oynayir. Maliyyo xidmatlorinin demokratiklogdirilmasi, resurslarin daha somaorali
istifadosi vo innovativ sosial tosir modellorinin totbiqgi bu texnologiyalarin osas
tohfolorindondir. Bununla belo, texnoloji vo institusional riskloro garsi proaktiv yanasma vo
inkliiziv siyasatlor bu prosesin davamli olmasini sortlondirir.
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Turizm-rekreasiya kompleksi istirahot, saglamliq, oylonce, modoniyyst vo turizm
foaliyyotlorini bir mokanda birlosdiran, ziyarstgilorin miixtalif ehtiyaclarini garsilayan mokan
vo infrastruktur sistemidir. Bu komplekslora otellar, istirahot morkazlori, kurortlar, saglamliq-
sanatoriya muossisolori, oylonco parklari, muzeylor, milli parklar, dag-xizok morkozlori vo digor
turizm infrastrukturlar: daxildir.

Azorbaycanda bu komplekslor asason Abseron, Quba-Qusar, Qabalo, Soki-Zaqatala,
Lonkoran-Astara, Naftalan, Nax¢ivan vo digor turizm potensiali yiiksok olan regionlarda
yerlogir. Bu komplekslorin maoqsadi turist colbetmok, ohalinin istirahot vo saglamliq
ehtiyaclarin1 6domak vo regionlarin sosial-iqtisadi inkigafin1 dostoklomaokdir.

Miiasir dovrds rogomsallagsma iqtisadiyyatin turizm vo rekreasiya sektoruna da miihiim
tosir gostorir. Rogomsal maliyys texnologiyalarinin inkisafi bu sahonin maliyyslosdirilmasinda
va investisiya axinlarinin stimullagdirilmasinda yeni imkanlar yaradir. Azorbaycanin qeyri-neft
sektorunun inkisafinda turizm-rekreasiya komplekslorinin rolu getdikco artdigindan, bu sahoyo
yonolon investisiya resurslarinin somarsli idars olunmasi strateji shomiyyat kasb edir.

Rogomsal maliyyslosdirms turizm-rekreasiya layihalorinin maliyys vesaitlori ilo tomin
olunmasinda roqomsal texnologiyalarin tatbiqidir. Ragomsal maliyyslosdirma ononavi maliyya
vasitolorindon forqli olaraq innovativ, siiratli vo daha soffaf maliyyo monbalori toqdim edir.

Rogomsal maliyyslosdirmaya aid osas vasitolor asagidakilardir:

—Crowdfunding (kiitlovi maliyyslosdirmo);

—Tokenizasiya va blockchain texnologiyalari;

—Roqgoamsal investisiya platformalari;

—Fintex alatlori.

Bu modellor turizm layiholorinin daha c¢evik maliyyslosdirilmasing, investorlarin
risklorinin boliigdiiriilmasine vo kigik layihalorin do bazara ¢ixmasina imkan yaradir.

Investisiya tosviqi modellori iso investorlara sormays qoymagq iigiin colbedici miihit
yaratmaq moagqsadilo dovlat vo ya 6zal sektor torafindon toqdim olunan stimullasdiric alatlor vo
mexanizmlardir. Bu modellar kapital axininmi artirmaq, iqtisadiyyatin prioritet sahalorini inkisaf
etdirmak vo dayaniqli inkisafi tomin etmok {i¢iin totbiq olunur.

Azorbaycanda  turizm  sektorunun  rogabatqabiliyyetliliyinin  artirilmast  vo
infrastrukturun genislondirilmasi magsadile miixtalif dovlet proqramlari vo togviq mexanizmlori
movcuddur. Bu istigamoatdo rogomsal maliyyslosdirmo modellorinin totbiqi bu sektorda kapital
calbetmoanin cevikliyini shamiyyatli doracads artirir.

Rogomsal maliyyslogsdirmo modellori vasitosilo  kigik vo orta hocmli turizm
layihalorinin, xiisusilo regionlarda yerlogon rekreasiya obyektlorinin maliyyolosdirilmasi
imkanlar1 genislonir. Eyni zamanda, investorlarin risklorinin azaldilmasi1 vo qorarlarin
operativliyi roqomsal texnologiyalar vasitosilo tomin edilir. Belo yanasmalar hom daxili
investisiya miihitini, ham ds xarici investorlarin maragini artirmagqla sektorun imumi inkisafina
genis imkan yaradir.

Bu kontekstdo dovlotin rogomsal iqtisadiyyat {izro strategiyalari, rogomsal 6donis
infrastrukturunun giiclondirilmasi vo investisiya tosviqi alatlorinin modernlogdirilmasi xiisusi
ohomiyyaot dasiyir.
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Natica. Azorbaycanda turizm-rekreasiya komplekslorinin roqomsal maliyyslogdirilmosi
bu sahenin inkisafinda yeni morhslonin asasin1 qoyur. Rogomsal maliyys texnologiyalarin
totbiqi turizm layiholorinin daha g¢evik, soffaf vo inkliiziv sokildo maliyyalosdirilmosino gorait
yaradir. Bu yanagma xiisusilo regionlarda yerloson rekreasiya obyektlorinin investisiya
baximindan colbediciliyini artirir vo yerli sahibkarlar {iglin maliyyo resurslarina ¢ixisi
asanlasdirir.
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XXI osr iqtisadiyyatinin on sociyyovi xiisusiyyoti maliyys sistemlorinin rogomsal
transformasiyasidir. Artiq pulun fiziki formasi ilo deyil, molumat axininin stirati ilo 6l¢iildiiyti
bir dovrdo yasayiriq. Qlobal rogomsallasma prosesinin dalgasi tokco inkisaf etmis Olkolori
deyil, Azorbaycanin iqtisadi sistemini do ohato edorok yeni maliyys arxitekturasinin
formalagmasina tokan verir. Bu arxitektura yalniz texnologiyanin diktssi deyil, eyni zamanda
dayaniqlt iqtisadi artimin, sosial rifahin vo milli iqtisadi tohliikasizliyin tominatina g¢evrilon
strateji bir istigamotdir.

Rogomsal transformasiya Azorbaycan maliyys sistemindo yalniz mdvcud proseslori
stirotlondirmoklo kifayotlonmir, hom do yeni doyor zonciri formalasdirir. ©gor ovvalki
dovrlords banklarin asas rolu vasaitlorin toplanmasi vo kreditlogsmo idiss, bu giin onlar malumat
axininin idarsedicisi, rogomsal platforma tominatcisi va innovasiya morkozi rolunu oynayir.

Bu doyisiklik bank-miistori miinasibatlorini do yenidon formalasdirir. Artiq miistori
bankin yanina getmoadiyi kimi, bank da fiziki mokan anlayisindan uzaqlasir. Rogomsal bank
filiallari, chatbot xidmaotlori, biometrik identifikasiya vo uzagdan hesab agmaq imkanlari
maliyyo sistemindo yeni davranig modellori yaradir. Noticodo maliyys omoliyyatlar yalniz
iqtisadi proses deyil, hom do texnoloji tacriibays cevrilir. Bu proses Azorbaycan comiyyatinin
rogomsal madoniyyatini do formalagdirir.

Azorbaycanin maliyyo sistemindo miisahido olunan inkisaf trendlori sanki bir-biri ilo
olagoli mexanizmlor toplusunu xatirladir. Bu mexanizmlorin on dinamik hissasini roqomsal
Odonis infrastrukturu toskil edir. Bugiin 6lkodo hor bir votondasin cibindo bank deyil, virtual
hesab dastyan bir smartfon var. Mobil bankg¢iliq totbiglorinin genislonmasi insanlarin maliyya
davranisint doyisdirarak nagdsiz 6donislori giindslik hoyatin ayrilmaz hissasine ¢evirib. Bu,
sadaco rahatliq deyil; bu, soffafligin vo iqtisadi tarazligin méhkomlondirilmasi demakdir.

Maliyys sistemindo roagomsal innovasiyalar yalmiz iqtisadi proseslori deyil, sosial
miinasibotlori do doyisdirir. Rogomsal bankgiliq regionlarda yasayan insanlarin maliyya
xidmatloring borabar ¢ixigini tomin edorok sosial baraborliyi giiclondirir. Ovvallor bank filiali
olmayan kond vo qosabolordo yasayan insanlar yalmz fiziki bank infrastrukturunun
mohdudiyyati sobabindon maliyys sistemindon konarda qalirdilar. Bu giin iso mobil bank
tatbiglori, elektron ddonis servislori vo onlayn kredit platformalar1 homin mohdudiyyati aradan
qaldirir.

Bu doyisiklik barads iqtisadi nozariyyolorde “maliyys inkliizivliyi” anlayist mévcuddur.
Azorbaycan bu istigamotdo regionda yiiksok noticolor gostororok inkliiziv maliyys modelinin
tomollarini giiclondirir.

FinTech-in yiiksalisi iso maliyya sistemina yeni nofas gotirib. Bu saho banklarla rogabot
aparmir; oksinog, onlarin faaliyyetini tamamlayaraq daha ¢evik, daha siirotli vo daha innovativ
xidmatlor toqdim edir. Elektron pulgabilar, rogamsal kredit sistemlori, avtomatlasdirilmis risk
qiymatlondirmo mexanizmlori maliyye xidmatlorine ¢ixis1 genislondirir. Xiisusils kicik vo orta
sahibkarliq subyektlori ii¢iin bu rogomsal alotlor yeni imkan poncorasi agir, onlarin maliyyo
resurslarina daha asan ¢ixigini tomin edir vo iqtisadi foallig1 artirir.

Bu rogomsal doyisikliklorin iqtisadi artima tosiri coxsaxolidir. Ik ndvbodo
rogomsallagma iqtisadiyyatin “gériinmayon hissasini” isiqlandirir — yani kolgo iqgtisadiyyatinin
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payi azaldir. Nagdsiz 6donislorin artmasi vergidon yayinma hallarin1 mohdudlasdirir, dovlot
biidcasinin sabitliyini giiclondirir vo iqtisadiyyatin idarsolunmasini daha daqiq edir. Bu iso
dayanigli artimin miihiim komponentidir.

Ikincisi, roqgamsal innovasiyalar amoliyyat somoraliliyini artirir. Bir zamanlar saatlarla
gozlonilon bank omoliyyatlar1 indi saniyalor orzindo hoyata kegirilir. Bu, hom miiossisalorin
xare strukturunun optimallagdirilmasina, hom do shalinin vaxt resursunun gonaotino sobab olur.
Noticados igtisadiyyatin iimumi mohsuldarlig: yiiksalir vo rogabat qabiliyyati artir.

Ugiinciisii, roqgomsallasma sosial inkliizivlik baximindan da doniis yaradir. Regionlarda
yasayan vo bank xidmaotlorino ¢ixis1 mohdud olan ohali ii¢lin mobil bankgiliq real alternativo
cevrilib. Eyni zamanda elektron hokumot xidmotlori — e-vergi, e-sigorta, e-gomrilk —
votondaglarin dovlotlo miinasibatlorini sadolosdirir vo sosial rifahin yiiksolmoasine téhfa verir.

Ragomsal innovasiyalarin dayaniqli iqtisadi artima tasiri ise daha genis miqyasda ortaya
cixir. Rogomsal iqtisadiyyat yalniz mohsuldarlig1 artirmaqla kifaystlonmir, hom do ekoloji vo
sosial mosuliyyatlori giiclondirir. Yasil maliyys alotlorinin roqomsal platformalar {izorindon
totbiqi ekoloji layihoalorin maliyyalosmosini asanlasdirir. ESG  standartlarinin  rogomsal
hesabatliq vasitasilo dl¢lilmasi sirkatlorin soffafligini artirir vo dayaniqliliga yonalmis iqtisadi
modeli méhkomlondirir.

Bununla belo, rogomsal transformasiya prosesinin 6ziindo miioyyon risklor do comlosir.
Xiisusilo kibertohliikosizlik ¢agiriglari maliyys sisteminin hassas ndqtolorindon  biridir.
Rogomsal savadliligin comiyyatdo borabar soviyyads olmamasi da transformasiyanin siiratino
tosir gostorir. Bunun {iclin institutlasmis tohsil proqramlari, hiiquqi ¢orgivelorin
tokmillosdirilmasi vo FinTech sektorunun daha genis dostoklonmasi vacibdir.

Azorbaycanin maliyys sistemi rogomsal innovasiyalar hesabina daha cevik, daha soffaf
vo daha davamli bir qurulugsa dogru inkisaf edir. Nagdsiz 6doniglorin yayilmasi, FinTech
ekosisteminin gliclonmosi, kapital bazarlarinin  modernlosmosi  vo elektron hokumaot
xidmotlorinin  genislonmosi 6lkonin iqtisadi artimin1  keyfiyystco doyisdirir. Rogomsal
innovasiyalar yalniz iqtisadi sektorun texnoloji yenilonmasi deyil, hom do dayanigli, inkliiziv
va diversifikasiya olunmus iqgtisadiyyatin formalasmasi ti¢iin strateji osasdir.

Azarbaycanin maliyys sisteminds rogomsal innovasiyalarin totbiqi tokcs texnologiyanin
yenilonmasi deyil, hom da yeni iqtisadi falsofonin formalagmasidir. Bu falsofs siirot, soffafliq,
inkliizivlik vo dayaniqliliq kimi prinsiplari 6ziinds birlogdirir. Ragomsal transformasiya 6lkani
qlobal iqtisadi sistemdo daha rogabaotli edir vo uzunmiiddotli iqtisadi sabitlik ticiin méhkom
tomal yaradir.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, Azorbaycanin maliyys sistemindo rogomsal
innovasiyalar tokco texnoloji inkisaf deyil, hom do iqtisadi va sosial transformasiya prosesinin
lokomotivina ¢evrilmisdir. Rogomsallasma iqtisadi artimi1 daha inkliiziv, daha soffaf vo daha
dayanigh edir. Golocoyin Azorbaycan maliyyo sistemi rogomsal infrastruktura sdykonon,
innovativ vo qlobal rogaboto davamli bir sistem olacaq. Bu istiqgamotdo atilan hor addim
Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinin hodoflorino bir addim daha yaxinlagsmaq demokdir.
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Qlobal iqtisadi cagiriglar, iqlim doyisikliyi vo resurslarin mohdudlugu soraitindo
davamli inkisafin tomin olunmasi prioritet istiqamoto ¢evrilmisdir. Bu soraitdo effektiv maliyyo
strategiyasinin formalagdirilmasi iqtisadi artim, sosial rifah vo ekoloji tarazligin qorunmasi
arasinda balansin tomin edilmosi baximindan xiisusi shomiyyat dasiyir. Davamli inkisaf XXI
osr iqtisadi siyasotinin osas ideoloji vo praktiki istiqgamotino ¢evrilmisdir. Birlosmis Millotlor
Toskilatinin (BMT) 2015-ci ildo qabul etdiyi “2030 Davamli Inkisaf Giindaliyi” 17 (on yeddi)
maogsaddon ibarat universal ¢orcivadir. Bu magsadlors nail olmagin asas sorti is9 iqtisadiyyatin
maliyyo sisteminin davamliliga uygunlasdirilmasidir. Maliyyo strategiyast dovlstin iqtisadi
artim, sosial barabarlik vo ekoloji dayanigligi tomin etmok mogsadilo hoyata kecirdiyi planh
maliyyo siyasatinin konseptual ¢or¢ivasidir. Azarbaycan Respublikasinda bu istiqgamotds “Milli
igtisadiyyat perspektivi 2030, “Yasil artim strategiyas1”, “Azorbaycan 2030: milli prioritetlor”
kimi sonadlor gobul edilmisdir. Bu sonadlords maliyye axinlarinin yasil iqtisadiyyatla
uzlagdirilmast osas moqsod kimi miioyyon olunub. Davamli inkisafin konseptual osaslar
Davamli inkisaf iqtisadi artimin sosial rifah vo ekoloji sabitliklo uzlasdirildigi uzunmiiddetli
inkigaf modelidir. Bu modelds ii¢ asas istigamat forqlondirilir:

—Iqtisadi istigamet. Bu istigamot artimin vo somoroliliyin tomin olunmasi ilo

olagadardir.

—Sosial istigamat. Bu istigamatds barabar imkanlar vo rifahin artimi nozardon kegirilir.

—Ekoloji istigamot. Bu istiqgamotdo i1so tobii resurslarin rasional istifadesi vo iglim

dayaniqlig1 baglica mosoaladir.

Davamli inkisafin maliyys tominatinin nazari asaslarini tohlil ederkon davamli inkisaf
yalniz iqtisadi artimi deyil, bu artimin sosial boraborlik vo ekoloji mosuliyystlo miisayist
olunmasint da tolob edir. Burada ii¢ siitun modeli iqtisadi, sosial vo ekoloji balans osas
prinsiplorden biridir. Maliyys strategiyasinin rolu dovlatin uzunmiiddatli iqtisadi mogsadlaring
nail olmaq ftcilin gobul etdiyi siyasot, prioritet vo todbirlor kompleksidir. O, biidco-vergi
siyasatinin, investisiya axinlarinin vo maliyys bazarlarinin koordinasiyasini tomin edir. Maliyya
strategiyast davamli inkisafa tosirini agagidaki {i¢ osas istigamotdos gostorir:

1. Biidca va fiskal mexanizmlordo;

2. Monetar vo kredit siyasotdo;

3. Kapital bazarlar1 va yasil maliyys alatlorinds.

Azorbaycanin osas maliyyo vo davamli inkisaf gostoricilorine (2015-2024) nozor salsaq
maliyya strategiyast yalniz makroiqtisadi sabitliyi deyil, sosial boraborliyi vo ekoloji
mosuliyyoti do tomin etmoalidir. Son illordo dovlet yasil enerji layihoalorinin
maliyyalosdirilmosini  (Xizi—Abseron kiilok stansiyasi, Qarabag “yasil zona” layihalori)
prioritets ¢evirmigdir. Beloliklo, maliyys axinlarinin istigamati sosial vo ekoloji naticolori
formalagdirir. Bu, hom milli iqtisadiyyatda, ham do beynslxalq reytinqlorde 6z oksini tapir
(masalon, Azorbaycan 2024-cii ildo “Green Growth Index” ilizra 67-ci yerdon 59-cu yero
yiiksolmisdir. Maliyyo strategiyasinin tokmillogdirilmasi istiqamatlori asason yasil maliyyo
institutlarinin yaradilmasi1 — yasil istiqrazlar, ekoloji fondlar, ESG reytinglorino osaslanan
kreditlorin ~ verilmosinin  tomin edilmesi. Dovlet-6zal  torofdaslii  mexanizmlorinin
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giiclondirilmasi, regional maliyys boraborliyinin artirilmasi  bdlgolordo borabor investisiya
paymin c¢oxaldilmasi1 kimi qiymaotlondirilir. Maliyya soffafliginin yiiksoldilmosi  hesabatli
biidco vo aciq molumat siyasatinin aparilmasi toskil etmokdir . Innovativ maliyyslosmo alotlori
“impact investing” va “green fintech” texnologiyalarinin totbiqi hayata kegirmasi istiqamotindo
islorin aparilmasindan ibarotdir. Aparilan tohlillor gostorir ki, maliyyo strategiyast davamli
inkigafin tominindos asas determinantlardan biridir. O, iqtisadi artimi1 sosial vo ekoloji sabitliklo
olagalondirarok davamli igtisadi sistemin formalasmasina sorait yaradir.

Azorbaycanda hoyata kegirilon yasil enerji, fiskal diversifikasiya vo investisiya togviqi
todbirlori maliyyo strategiyasimin effektivliyini artirmig, qeyri-neft sektorunun paymi
yiiksoltmisdir. Golocokdo ESG ¢orgivosindo maliyys planlasdirmasinin dorinlosdirilmosi vo
yasil texnologiyalara yonolmis kapital axinlarinin artirilmasi davamli inkisaf mogsadlorine
catmaq ti¢lin mithiim vasito olacaqdir.

Fikrimizco Azorbaycanda fiskal sabitlik, yasil investisiyalar vo rogomsal transformasiya
istigamatindo atilan addimlar dayaniqli maliyyas sisteminin formalagsmasina xidmot edocakdir.
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Acar sozlar: informasiya texnologiyalari, rogomsal iqtisadiyyat, innovasiya

XXI osrin baslangicindan etibaron diinya iqtisadiyyati yeni bir morholoyo godom
goymusdur — rogomsal iqtisadiyyat morholosi. Bu morholodo istehsalin, idaraetmonin vo
ticaratin osas dayag1 informasiya-kommunikasiya texnologiyalaridir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) qlobal iqtisadi sistemin biitiin
saholoring niifuz etmis, iqtisadi inkisafin dayaniqligini tomin edon osas amilo gevrilmisdir. IKT-
nin totbiqi istehsal proseslorinin avtomatlagdirilmasina, amsliyyat xorclorinin azalmasina vo
mohsuldarligin yiiksalmosino imkan verir.

Rogomsal iqtisadiyyat anlayisi mohz bu texnoloji osaslar iizorindo formalasaraq yeni
bazar miinasibatlorinin yaranmasina sobob olmusdur. Elektron ticarat, onlayn xidmatlor vo
rogomsal Odonis sistemlori iqtisadi foaliyyotin somoraliliyini artirir, eyni zamanda omok
bazarinda yeni ixtisaslarin — proqramgi, data analitiki, rogomsal marketinq miitoxossisi kimi
pesalorin meydana ¢ixmasina sabab olur.

Dovlot idaroetmasindo “elektron hokumot” platformalarinin totbigi vo roqomsal
xidmotlorin  genislonmasi noticasindo  soffafliq vo votondas momnunlugu soviyyasi
ylksolmisdir. Azorbaycanda bu istigamotdo hoyata kegirilon “Rogomsal transformasiya
konsepsiyas1” vo “ASAN xidmot” modeli IKT-nin sosial-igtisadi inkisafa miisbat tosirini
gostoron niimunalordondir.

Eyni zamanda, IKT iqtisadiyyatin globallasma soviyyaesini artirir, cografi vo inzibati
sorhadlori aradan qaldiraraq, beynolxalq omokdasliq vo rogabot imkanlarimi genislondirir.
Rogomsallagsma proseslori sayosinds informasiya axininin siirotlonmosi, qorar qobuletmo
mexanizmlorinin tokmillogsmasi vo idaroetmo modellorinin optimallasmasi tomin edilir. Bu,
ham dovlet, hom da 6zal sektor saviyyesinds iqtisadi idaroetmonin effektivliyini yiiksoldir.

IKT-nin inkisafi eyni zamanda insan kapitalinin keyfiyyot gdstoricilorini artirir.
Rogomsal savadliliq, texnoloji bacariglar vo innovativ diislinco torzi iqtisadiyyatin yeni
realliglarima uygunlagsmanin osas sortlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu baximdan, tohsil
sisteminin IKT ydniimlii modernlosdirilmasi vo ixtisasli kadr potensialmin hazirlanmasi1 milli
iqtisadi siyasatin prioritet istigamatlorindon olmalidir.

Azorbaycan realliginda IKT-nin inkisafi “Rogemsal transformasiya strategiyasi”,
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo “Innovasiya Agentliyi”
kimi togabbiislor vasitosilo sistemli sokildo hoyata kegirilir. Bu tosobbiislor iqtisadiyyatin
rogomsal osaslar iizorindo qurulmasina, biznes proseslorinin optimallasdirilmasina va yeni
texnoloji imkanlarin iqtisadi dovriyyaya calb edilmasine imkan yaradir.

Bununla belo, rogomsal transformasiya prosesi borabor gokildo irslilomir. Rogomsal
borabarsizlik, texnoloji asililiq, kibertohliikosizlik risklori vo sosial adaptasiya problemlori bu
sahonin qarsisinda duran osas c¢agirislardandir. Golocok inkisaf iigiin osas mogsod IKT-nin
yalniz texnoloji deyil, hom da sosial va strateji inkisaf faktoru kimi qobul olunmasidir.

Natica etibarils, informasiya-kommunikasiya texnologiyalart XXI asrin iqtisadi inkisaf
modelinin osas tomolini togkil edir. Onlarin effektiv totbiqi roqabst qabiliyyetli, soffaf vo
inkliiziv iqtisadiyyatin formalasmasina xidmat edir. IKT-nin iqgtisadi proseslora tosiri davamli
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artmaqda davam edocok vo yaxin golocokdo iqtisadi artimin, innovasiyanin vo sosial rifahin
osas harokatverici qiivvasing ¢evrilocokdir.
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Acar sozlor: virtual layiho idaragiliyi, rogomsallagsma, innovasiya, maliyyo sistemi,
rogomsal igtisadiyyat, fintech, siini intellekt, dayaniql inkisaf

Miiasir dovrde rogomsallagma prosesi comiyyatin biitiin saholorine, o climlodon iqtisadi
vo maliyyo sistemlorino dorin tosir  gdstormokdadir.  Informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarimin siiratli inkisafi vo global miqyasda roqomsal transformasiyanin giiclonmasi
layiho idaragiliyinds yeni marhalonin baslangicini qoymusdur. Xiisusilo son illords “virtual” vo
“uzaqdan” layiho idarogiliyi modellori, maliyyo institutlarinin foaliyystindo ¢eviklik, resurs
genasti vo innovativ gorarverms mexanizmlori baximindan miithiim shomiyyat kosb edir.
Azorbaycanin maliyys sistemindo innovasiyalarin totbiqi, “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” strategiyasina uygun olaraq rogomsal iqtisadiyyatin qurulmasi
vo maliyys sektorunun modernlogdirilmasi istigamotindo yeni imkanlar yaratmisdir
(Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, 2021). Bu baximdan, virtual layiho
idaragiliyi yanasmalar1 — yani layiholorin onlayn miihitde planlasdirilmasi, icrasi vo monitoringi
— bank, sigorta, investisiya vo fintech saholorindo somaraliliyi artiran vacib mexanizm kimi
cixis edir.

Virtual layiho idarogiliyi ononovi idaroetmo modellorindon forqli olaraq, cografi
mohdudiyystlori aradan qaldirir, komandalar arasinda kommunikasiya vo omokdaghigl
asanlagdirir. Bu prosesda “Agile”, “Scrum” vo “Kanban” kimi ¢evik metodologiyalarin tatbiqi
layiho dovriiniin siiratlonmosing, qorarlarin daha soffaf vo ¢evik sokildo qobuluna sorait yaradir
(Kerzner, 2022). Bununla yanasi, siini intellekt, blok¢eyn vo bulud texnologiyalarinin layiho
idaroetmosindo istifadosi risklorin azaldilmasina, maliyye omoliyyatlarinda soffafligin
artirilmasina xidmot edir. Lakin bu innovativ yanagmalarin totbiqindo miioyyon problemlor do
movcuddur. Virtual layiho komandalarinin idaro edilmasinds koordinasiya c¢otinliklori,
kibertohliikasizlik risklori, texnoloji infrastrukturun geyri-borabor inkisaf soviyyesi vo kadr
hazirligr maosalalori aktual problemlor kimi qalir. Azorbaycan soraitinds xiisusilo regionlarda
informasiya texnologiyalarina ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu vo idarogilorin rogomsal
bacariglarinin tam formalagsmamasi bu sahado somoroliliyi azalda bilor (Hasonov, 2023). Bu
problemlarin aradan qaldirilmasi {igiin maliyys sektorunda ragomsal savadliliq programlarinin
genislondirilmosi, layiho idaragiliyi lizro miiasir tolimlorin toskili, eloco do yerli “fintech”
startaplarinin dastoklonmasi zoruridir. Dovlat soviyyasinda “agilli igtisadiyyat” konsepsiyasina
uygun strategiyalarin hoyata kecirilmosi virtual layiho idaragiliyinin genis totbigine vo
innovativ inkisafin siirotlonmasine tohfo vers bilor.

Notica. Azorbaycanin maliyys sistemindo virtual layiho idaragiliyi innovativ
yanasmalarin osas dasiyicisina ¢evrilmokdodir. Bu proses yalniz texnoloji deyil, hom do
idaroetmo vo toskilati modoniyyat transformasiyasini talob edir. Qarsidaki illorde bu sahado
strateji  planlasdirma vo elmi-toadqiqat islorinin  dorinlosdirilmasi  Olkonin  rogomsal
igtisadiyyatina vo dayanigli maliyys sisteminin formalagsmasina ciddi tohfs vera bilar.
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Acar sozlor: rogomsallagma, vergi xidmati, elektron xidmotlor, vergi odayicisi,
somaralilik

Miiasir dovrdo vergi sisteminin effektivliyi vo dovlot bilidcosinin dayanigli golir
bazasinin formalasdirilmasi Uigiin vergi 6doyicilorino gostorilon xidmotlorin keyfiyyoti vo
somaraliliyi miithiim amil kimi ¢ixis edir.

Vergi 0dayicilorine xidmatin somaerali togkili, onlarin vergi qanunvericiliyine uygun
foaliyyot gostormasi, vergi 6hdosliklorinin vaxtinda vo diizgiin yerino yetirilmasi iigiin olverisli
soraitin yaradilmasi baximindan vacibdir.

Olkodo hoyata kecirilon vergi islahatlari, rogemsal transformasiya vo elektron
xidmotlorin  totbiqi  vergi Odoyicilorino  xidmotin  yeni ¢agirislara  uygun olaraq
optimallagdirilmasini tolob edir.

Vergi sisteminin effektivliyi tokco vergilorin yigimi ils deyil, hom ds vergi 6doyicilorine
gostarilon xidmotlorin soviyyasi vo keyfiyyeti ilo birbasa baghdir. Vergi orqanlarinin asas
funksiyalarindan biri do vergi 0&doyicilorino operativ, soffaf vo somoroli xidmatlorin
gostorilmosidir. Miasir dovrdo vergi Odoyicisi anlayist yalniz hiiquqi vo fiziki soxslorlo
mohdudlagsmir — bu anlayis maliyys sisteminin foal istirak¢is1 kimi hor bir iqtisadi subyekti
ohata edir.

Dovlat Vergi Xidmatinin osas prioritetlorindon biri vergi ddayicilerine toqdim edilon
xidmatlorin rogomsallagdirilmast vo fordilogdirilmosidir. Xiisusilo vergi sistemindo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi vergi odoyicilori ilo dovlet orqganlari arasinda miinasibatlorin
sadolosdirilmosino vo xidmot keyfiyyotinin yiiksoldilmosina t6hfs verir. Azorbaycanda bu
sahodo atilan addimlar naticosindo vergi xidmotlorinin elektronlagdirilmasi, inzibati yiikiin
azaldilmasi va vergitutma prosesinds soffafligin tomin olunmasi niimunavi formadadir.

Vergi orqanlar torofindon gostorilon xidmatlorin roqomsallagdirilmasi bir ne¢o miithiim
istiqgamati ohato edir:

- vergi bayannamalorinin elektron qobulu;

- elektron kabinet sistemi;

- vergi borclarmin real vaxt rejiminds izlonmasi;

- mobil tatbiqlor vasitasilo operativ informasiya oldo olunmasi va s.

Bu xidmatlor vergi ddoyicilorine vaxt vo resurs gqonastine imkan verir, vergi orqanlari
iiclin omoliyyatlarin avtomatlasdirilmas: hesabina insan resurslarina olan ehtiyac azalir,
molumatlarin emali siiratlonir vo sohv ehtimali minimuma endirilir.

Roagomsallagsma yalniz texnoloji toraqqi deyil, eyni zamanda idaroetmo modoniyyatinin
transformasiyasidir. Bu baximdan, vergi 6dayicilerinin raqomsal bacariqlarinin artirilmast vo
rogomsal platformalardan istifadoyo tosviq olunmasi da vacibdir. Dovlot Vergi Xidmatinin
hoyata kegirdiyi maariflondirici todbirlor vo istifado¢i rahatligi tomin edon interfeyslorin
yaradilmasi bu mogsodo xidmaot edir. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, rogomsallagsma soviyyasi
yiiksok olan olkolorde vergi intizami da yiiksok olur. Bu, vergi sistemino inamin artmasina,
koniillii vergi 6domalorinin tosviqine vo geyri-formal igtisadiyyatin azalmasina sobab olur.
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Vergi 6doyicilorino xidmotin somorali toskili iiglin rogomsallagma vacib vasito kimi
cixig edir. Elektron xidmaotlorin genislondirilmasi, istifado rahatliginin tomin olunmasi vo
texnoloji infrastrukturun giiclondirilmasi bu sahads osas hodof kimi miioyyonlosdirilmalidir.
Vergi orqanlarinin roqomsal transformasiyast notico etibarilo daha soffaf, cevik vo effektiv
vergi inzibatgilig1 sisteminin formalasmasina xidmot edir.
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Acar sozlar: saho, prognoz, iqtisadi, inkisaf

Diinya iqtisadi inkisafinin siirotlonmosindo bazar prinsiplorinin, rogabotin genis
miqyasda yayilmasi vo biitiin diinyada sahibkarliq foaliyyotini real vaxt rejimindo aparmaga
imkan veron miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirotlo totbiq edilmosi
miihiim rol oynayir. Informasiya-telekommunikasiya texnologiyalarmin foal inkisafi bu giin
hom 6lkaonin ayrica iqtisadiyyatinin, hom beynolxalq rogabst gabiliyyatinin, hom dos inteqrasiya
regional qruplagmalarin arttm monbayi kimi ¢ixi1s edir.

Bununla yanasi, IKT sahosinin iqtisadi artima vo omok mohsuldarligma tosiri pis
prognozlasdirila bilor vo onun beynslxalq roqabastqabiliyyatliliys real kompleks tasiri hals ki,
iqtisadi odobiyyatda zoif oks olunub vo yetorinco islonmomisdir. "Kompiiter ingilabi"nin
baslangicindan etibaron informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarmin (IKT) iqtisadi
inkisafa vo omok mohsuldarhi§ina tosiri mosslosi dovlst xadimlorini, alimlori vo biznes
rohborlorini son derace maraqlandirmisdir. Lakin IKT-nin igtisadiyyata vo onlarmn effektloring
niifuz etmosino hosr olunmus az todqigatlar vardir. Bir coxlar1 IKT — nin mohsuldarligin
artmasina va iqtisadi artima kdmok etmaosi ilo razilasirlar, lakin mohz neco vo no doracado tosir
edir, holo do miizakirs mdvzusu olaraq qalmaqdadir. Hazirda IKT ilo igtisadi artim arasinda
olagalarin dyronilmasing hosr olunmus iqtisadi todqiqatlarin oksoriyyati inkisaf etmis 6lkolordo
comlonmigdir. Lakin miiasir texnologiyalarin daha az inkisaf etmis Olkolor {ciin eyni
ohomiyyato malik oldugunu diisiinmok {i¢iin da biitiin asaslar vardir. IKT texnologiyalar1 sosial-
iqtisadi inkisaf mogsadlorinin hayata kegirilmasi {i¢iin imkanlar1 genislondirir. IKT-nin somarali
istifadosi toskilatlara movcud resurslardan daha somorsli istifado etmoyo vo rogabot
qabiliyyeotini artirmaga, iqtisadi gostoricilori yaxsilasdirmaga, investisiya coalbediciliyini
artirmaga komok edo bilor. Makroiqtisadi soviyyado IKT-don istifado bazarlarin rogabot
soviyyasini artirir, milli iqtisadiyyatin investisiya colbediciliyinin ekspert qiymatlondirilmasini
yiiksaldir.

Beynolxalq qruplasmalar ¢or¢ivasinds informasiya-kommunikasiya sektorunun dinamik
inkisafi tosorriifat masalalorinin operativ, miitasokkil vo somorali halli {i¢iin osas yaradir.

Informasiya-telekommunikasiya texnologiyalar1 inteqrasiyanin inkisaf amili kimi do
cixis edirlor. Onlar asagidak: effektlori aldo etmayo imkan verir:

1. Inteqrasiya vo siyasot strategiyasi sahosindo inteqrasiya strukturlarinin informasiya
ehtiyaclari, agentliklorin vo idaralorin identifikasiyasi tomin edilir, azad informasiya miibadilosi
genislondirilir.

2. Bir ¢ox dovlet qurumlarini, miiossisolorini vo votondaslarinit colb edon miirokkab
idaroetmo omoliyyatlart ohomiyyotli dorocodo asanlasdirilir. Unifikasiya edilmis qarsiligh
informasiya miibadilasi sistemi yaradilarkon onlar tam elektron formada hayata kegirilo bilor.

3. Inteqrasiya olaqolorinin vo biznes alagolorinin toskilino omok xorclori azaldigindan,
vaxt amili osas resurslardan biri kimi sorbostlogir. Informasiya-telekommunikasiya
texnologiyalar1 - tranzaksiya xorclorinin azaldilmasi {igiin vasitadir (25-75%). Onlara
asagidakilar aid eds bilorik:

- Mohsul, miistori, vo s. haqqinda malumat {i¢iin axtaris.
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- Danisiglarin aparilmasi vo kontraktin baglanmasi, elektron satinalmalarin totbiqi
zamani alds olunan resurslarin doyarinin azaldilmasi.

- Miigavils intizaminin monitoringj.

- Torafdaslarin vicdansiz (opportunistik) davranislardan sigortalanmasi.

- Mallarin, xidmaotlorin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi.

- Iddialarin halli, iigiincii toraflordon miidafio.

- Hiiquqi normalarin vo standartlarin hazirlanmasi vo dostoklonmosi.

Texnologiya sahasinda yeni olavalors, yeni malumat strukturlarina vo yeni standartlara
kecid tomin edilir. Bu giin diinyada iqtisadiyyatin informasiya-telekommunikasiya sahosinin
rolu gériinmomis doracado artmigdir.

Hazirda bdyiik {imidlor onunla baghdir ki, yeni IKT-nin totbiqi texnoloji proseslori
tokmillogdirmoye vo mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmoyo, foaliyyotin miixtalif saholorindo
togkilat1 optimallagsdirman1 yaratmaga imkan verir, nohayat, insanlarin saglamliginin vo hoyat
keyfiyyotinin yaxsilasmasina komok edir.
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rogomsal idaroetmo, innovativ texnologiyalar

Siini intellekt (SI) texnologiyalarmin siiratlo inkisaf etmosi XXI osrin qlobal igtisadi
sistemindo on bdylik transformasiya faktorlarindan birino ¢evrilmisdir. Diinyada
rogomsallagma, avtomatlagdirma vo Data-osasli idarsetmo mexanizmlorinin genislonmaosi milli
igtisadiyyatlarin  qurulusunu, foaliyyot prinsipini vo inkisaf strategiyalarini yenidon
formalagdirir. Bu baximdan siini intellekt yalniz texnoloji yenilik kimi deyil, ham do milli
iqtisadiyyatlarn  dayaniqli inkisafinin strateji dayagi kimi ¢ixis edir. Sl-nin totbiqi
igtisadiyyatin somaraliliyini artirir, resurslardan istifadonin optimallasdirilmasina gorait yaradir
va Olkalorin uzunmiiddatli inkisaf prioritetlori ilo uzlasir.

Stini intellektin totbiq saholori kifayot qodor genigdir: istehsalin avtomatlagdirilmast,
boylik verilonlorin analitikasi, naqliyyat modellarinin optimallagdirilmasi, iqtisadi idaroetmonin
rogomsallagdirilmasi, energetikada agilli sobokalor, kond tasorriifatinda rogomsal monitoring
sistemlori vo s. Bu saholorin hor biri iqtisadiyyatin dayanight inkisafinin tomin olunmasina
oziinomoxsus tohfo verir. SI osasli avtomatlasdirma istehsal proseslorini daha mohsuldar edir,
insan amoyinin yiikiinii azaldir vo miiassisalar {i¢iin olava doyar yaradir. Eyni zamanda xarclori
azaldir, istehsalin siirotini artirir vo ekoloji baximdan daha saglam istehsal miihitinin
formalasmasina imkan verir.

Siini intellekt igtisadi idaroetmodo do miihiim rol oynayir. Dovlot qurumlar: torafindon
toplanan coxsayli statistik molumatlarin, iqtisadi gostaricilorin, enerji vo naqliyyat
sahalarindaki boyiik verilonlorin tohlili iqtisadi siyasatlorin daha diizgiin vo obyektiv qorarlarla
formalasdirilmasina gorait yaradir. Data-osasli gqorarvermo mexanizmlori dovlet idaragiliyinde
soffafligin tomin edilmasindo, korrupsiya risklorinin azaldilmasinda vo ictimai xidmotlorin
keyfiyyatinin artirllmasinda osas vasitoyo ¢evrilmisdir. Xiisusilo elektron hokumot
platformalarinda Si-nin totbiqi vatondas momnunlugunu yiiksoldir, idarsetmo proseslorini daha
effektiv edir vo proseslorin siirotlonmasina nail olur.

Dayanigh inkisaf baximindan siini intellektin ekoloji tosirlori xiisusi ohomiyyat kosb
edir. “Agill1 sohor” texnologiyalari, roqamsal ekoloji monitoring sistemlori, agilli isiqlandirma,
enerjiyo qonaot edon avtomatik idaroetmo mexanizmlori, tullantilarin ¢esidlonmasi vo idars
olunmasinda robotik hallor ham tabiatin qorunmasina, ham do resurslardan somarali istifadayo
sorait yaradir. Bu amillar iqtisadiyyatin ekoloji dayaniglig: ticlin miithiim baza rolunu oynayir.

Siini intellektin omok bazarma tosiri do digget ¢okir. SI vo avtomatlasdirmanin inkisafi
omok bazarinda yeni pesolorin formalasmasina sobab olur. Ragomsal savadlilig, analitik
diistinma qabiliyyati, robototexnika vo proqramlasdirma bacariqlar1 miiasir amak bazarinin asas
talablorindan birina ¢evrilmisdir. Buna gora ds 6lkslarin tahsil sisteminds ragomsal bacariqlarin
inkisafi, STEAM talimi va innovativ kompetensiyalarin formalasdirilmas1 xiisusi prioritet kimi
qobul edilir. Insan kapitalimin bu istigamotdo giiclondirilmosi siini intellektin iqtisadiyyata
effektiv inteqrasiyasinin osas sortidir. Sl-in totbigi maliyye vo bank sektorunda da strateji
ohomiyyato malikdir. Risklorin qiymatlondirilmasi, firildaqg¢iliq hallarinin askar edilmasi,
miigtori davranisinin proqnozlagdirilmast vo fordilogdirilmis xidmaotlorin gdstorilmasi siini
intellekt sayosindo daha doqiq vo operativ sokildo hoyata kegirilir. Bu iso hom maliyyo
sabitliyini giiclondirir, hom ds iqtisadi tohliikesizliyi artirir.

Aparilan tohlillor gdostorir ki, siini intellekt texnologiyalarinin genis totbiqi milli
igtisadiyyatda uzunmiiddstli naticolor dogurur. Bu naticalors istehsalin somaraliliyinin artmast,
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idaroetmo sistemlorinin optimallagmasi, iqtisadi risklorin azalmasi, enerji vo resurslara qonaot,
sosial rifahin ytiksalmaesi, insan kapitalinin gliclonmasi vo innovasiya miihitinin geniglonmasi
daxildir. Biitiin bunlar siini intellektin dayaniqli iqtisadi inkisafin ayrilmaz komponenti
oldugunu gostorir.

Notico olaraq, siini intellekt texnologiyalarinin milli igtisadiyyatin dayanigli inkisafinda
rolu danilmazdir. Onun diizgiin vo moagsodydnlii totbiqi 6lkonin iqtisadi sabitliyina, sosial
boraborliys vo  ekoloji  tohliikesizliyo  xidmot edir, eyni zamanda dovlotin
roqabotqabiliyyatliliyini artirir. Golocok inkisaf strategiyalarimin formalasdirilmasinda Si
texnologiyalarinin prioritet saho kimi qobul olunmasinin zoruriliyi aydin goriiniir.
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Miiasir dovrdo iqtisadi idaroetmo sisteminin rogomsallagdirilmasi, dovlst vo biznes
subyektlori arasinda miinasibatlorin soffaf vo somorali sokildo qurulmasi baximimdan miithiim
ohomiyyat dasiyir. Bu kontekstdo vergi inzibatciliginin elektron osasda toskil olunmasi iqtisadi
somaraliliyin artirilmasina xidmot edir.

Elektron vergi sisteminin modvcudlugu investorlar iiclin colbedici miihit yaradir.
Miioyyon olunmus vo soffaf vergi gaydalari, omoliyyat rahathigi vo siiratli geydiyyat
prosedurlar regionlara investisiya axinini artira bilor. Bu iso yeni is yerlorinin yaradilmasi vo
igtisadi aktivliyin yiliksalmasi ils naticolonir.

Eelektron vergi sistemlorinin diizgiin totbiqi miiossisolor liclin hesabatliligin
sadologdirilmasi, vergi intizaminin artirtlmasi, biidcoys daxilolmalarin soffaflagsmasi, homginin
inzibati xorclorin azaldilmasi baximindan ohomiyystli istiinliiklor yaradir. Bu baximdan,
elektron vergi miinasibatlorinin region soviyyasinda totbiginin genislondirilmasi tokco vergi
sisteminin  somoroliliyinin deyil, eyni zamanda (mumilikde sahibkarligq miihitinin
yaxsilasdirilmasinin asas sortlorindon biridir.

Son illordo Azorbaycan Respublikasinda elektron vergi idarasgiliyinin totbiqi
istigamotindo miihiim islahatlar hoyata kegirilso do, bu sistemin regionlarda (kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori arasinda) somorali totbiqi bozi ¢atinliklorlo {izlesir. Regionlarda bu
sahadoki mévcud voziyyati asagidaki faktorlarla izah etmak olar:

—Elektron vergi xidmatlorindon istifads soviyyasi;

—Texniki va infrastruktur problemlori;

—Rogomsal savadliliq vo kadr hazirhigs;

—Dovlat vergi xidmatlorinin togdimati vo informasiyanin olgatanlig;

—Elektron ddonislorin totbiq soviyyosi;

—FElektron vergi sisteminin tasiri.

Regionlarin istehsal vo xidmat miiessisalorindo elektron vergi miinasibotlorinin totbiq
soviyyasi borabor deyil, inkisafda osason texniki vo kadr catismazligi, molumat azligi vo
rogomsal savadsizliq kimi amillor ¢atinliklor yaradir. Bu voziyyatin aradan qaldirilmasi tiglin
kompleks vo sistemli yanasmaya, maariflondirmo vo texniki dostok todbirlorinin
genislondirilmosins ehtiyac vardir.

Lonkoran iqtisadi rayonu ham cografi moévgeyina, hom da kond tesorriifati vo xidmaot
saholorinin istiinlik toskil etdiyi strukturuna gors, 6lkonin digor regionlarindan miioyyon
forgliliklor gostorir. Bu xiisusiyyatlor elektron vergi sisteminin totbiqindo do bir sira spesifik
¢otinlik vo imkanlarin mévcudlugunu ortaya qoyur.

Lonkoranda foaliyyot gostoron bir cox kicik vo orta sahibkarliq subyektlori, xiisusilo
xidmot sahasindo (iaso obyektlori, kicik marketlor, ustaxanalar vo s.) calisanlar elektron vergi
sistemlorindan istifads imkanina malik olsalar da, bu sistemlarin funksional imkanlarindan tam
faydalanmirlar. Bir ¢ox miiessisado sadoco vergi bayannamoelorinin toqdim olunmasi
morholasinds elektron platformalardan istifads edilir, lakin digor funksiyalar (elektron sorgular,
bildirislor, e-vergi gilizostlori vo s.) nozoragarpacaq doracads az istifads olunur.
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Lonkoran sohori vo otraf kondlordo internetin mévcudlugu miisyyon qodor gonastboxs
olsa da, bazi ucqar yasayls montogolorinde sabit internet baglantisinin olmamasi vo ya zoif
olmas1 elektron vergi sistemindon effektiv istifadoyo mane olur. Miiassisalorin bir gismindo
miivafiq texnoloji tominatin olmamasi (masalon, miiasir kompiiterlor vo proqram tominati)
sistemin davamli istifadesindo texniki problemlorsa sobob olur. Lonkoran-Astara iqtisadi
rayonunda faaliyyot gostoron miiossisalorin rohbarlori vo ya miihasiblori arasinda elektron vergi
xidmaotlori ilo bagli bilik vo bacariglar geyri-barabor soviyyadadir. Boyiik vo orta miiossisalordo
calisan miihasiblor bu sistemlors daha yaxsi inteqrasiya olunsa da, ki¢ik sahibkarlar arasinda bu
sahado ciddi maariflondirmoys ehtiyac vardir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda elektron vergi sisteminin totbiqi istigamatindo
miloyyon ¢otinliklor miisahido oluna bilor. Bu ¢otinliklor asason asagidaki istiqgamatlorde 6ziinli
gostarir:

- Bozi yerlords texnoloji infrastrukturun tam formalasmamasi elektron xidmaotlordon
istifadods miioyyon mohdudiyyatlor yarada bilar;

- Rogomsal bacariglarin istonilon soviyyado olmamasi sahibkarlarin vo votondaslarin
elektron vergi sistemindon tam somarali istifado etmasini ¢atinlosdirs bilor;

- Elektron vergi xidmotlori barodo molumathiligin artirllmasi vo maariflondirmo
tadbirlorinin daha genis sokildo hoyata kecirilmasina ehtiyac vardir.

Ohali arasinda elektron 6donis vardislorinin formalagmasi istigamotindo davamli tosviq
Vo togobbiislorin giiclondirilmasi moagsadouygun ola bilor. Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun
istehsal vo xidmot miiossisalorindo elektron vergi miinasibatlorinin totbiqi istiqgamotinds son
illordo miioyyon iraliloyiglor oldo olunsa da, bu sahodo elektron vergi sistemlorinin genis
imkanlar1 olmasina baxmayaraq, bir cox miiossisolor bu sistemlorin funksional imkanlarindan
tam istifado edo bilmir. Bu iso sahibkarlarin vergi o6hdsliklorinin yerino yetirilmoasindo
catinliklora sabab ola bilar.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunun istehsal vo xidmot miiassisalorinds elektron vergi
miinasibatlorinin totbiqi istigamatindo miihiim addimlar atilsa da, bozi texniki g¢otinliklor vo
nisboton zoif maariflondirms isi bu inkisafin osas manesloridir. Bu sabobdon, elektron vergi
miinasibatlorinin effektiv tatbiqi liclin hom dovlat, ham ds 6zal sektor soviyyasindo kompleks
toadbirlorin goriilmasi zoruridir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda elektron vergi miinasibotlorinin inkisafi ii¢lin
infrastrukturun tokmillosdirilmasi, yerli miiossisolor iiclin miihasibathq vo vergi iizro
ixtisasartirma kurslarin togkil edilmosi, kigik sahibkarlar ii¢lin istifado rahatlhig1 yiiksok olan,
sadologdirilmis e-vergi totbiqlori hazirlanmasi, elektron vergi sistemindon aktiv istifade edon
miuossisolor Uglin vergi gilizostlori vo ya digor stimullasdirict todbirlor totbiq edilmosi
mogsadouygundur.
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Miiasir iqtisadi inkisaf morhoalosindo regionlarin dayaniqli sosial-igtisadi toraqqisinin
tomin olunmasinda sahibkarliq foaliyyastinin rolu getdikco artmaqda davam edir. Bu konteksdo
regional iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, mosgullugun artirilmasi vo yerli resurslardan somorali
istifado baximindan kigik vo orta sahibkarliq (KOS) miihiim ohomiyyast kosb edir. Bu sahonin
inkisafi tiglin osas sortlordon biri do sahibkarliq foaliyyotinin somorali vo davamli
maliyyolosdirilmasidir. Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi dévlot siyasotinin
osas prioritetlorindon biri olsa da, regionlarda foaliyyot gdstoron sahibkarlarin maliyyo
resurslarina ¢ixig imkanlart O6lkenin dayaniqhigi baximindan kifayotedici sayila bilmoaz.
Diinyada bas veron iqtisadi vo texnoloji doyisikliklor, rogomsal maliyya alatlorinin siiratli
inkisafi yeni maliyyoslogsdirme modellorinin, o climlodon, fintex xidmotlori, kiitlovi
maliyyalosdirma (crowdfunding), roqomsal mikrokreditlor, lizinq vo faktoring kimi alternativ
tsullarin vacibliyini artirir. Homginin regionlarda sahibkarligin maliyyslosdirilmasindo totbiq
olunan mévcud mexanizmlor doyigson bazar goraitine, miiasir texnologiyalara vo sahibkarlarin
artan toloblorine tam uygunlasdirmagq tigiin metodlarin tohlili, onlarin iistiin vo zaif toraflorinin
miloyyonlosdirilmasi vacib masalolordondir.

Regionlarda sahibkarliq foaliyyotinin maliyyologdirilmasi sahibkarlarin faaliyystini
genislondirmok, innovativ layiholori reallagsdirmaq va iqtisadi inkisafi stiratlondirmak ii¢lin osas
amillordondir. Regionlar soviyyasindo on ¢ox istifado olunan sahibkarligin maliyyslosdirma
metodlar1 agagidakilardir:

—Bank kreditlori;

—Ddvlat dostayi vo subsidiyalar;

—Qrantlar;

—Lizinq, faktorinq va forfeyting;

—Birbasa investisiyalar;

—Startap maliyyelogdirmasi;

—Sahibkarin soxsi vosaitlori vo s.

Regionlarda sahibkarliq faaliyyetinin somarali maliyyalogdirilmasi yalniz mikroiqtisadi
soviyyado deyil, hom do makroiqtisadi soviyyado davamli iqtisadi artim, sosial rifah vo regional
inkisaf baximindan strateji ohamiyyato malikdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonu 6lkonin conub-gorqindo yerlosir vo cografi movqeyi,
zongin tobii-iglim resurslari il secilir. Regionda kond tasorriifat, qida senayesi, turizm va kigik
istehsal sahoalorinds sahibkarligin inkisafi iigiin alverisli sorait movcuddur. Ohalinin boyiik bir
hissasi kand yerlorinds yasadigindan mikro vo kigik sahibkarliq formalar1 daha ¢ox yayilmisdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda foaliyyot gostoron sahibkarlar bozi maliyyo
cotinliklori ilo qarsilasa bilirlor. Bu ¢atinliklor arasinda asagidaki magamlar geyd oluna bilor:

- Maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarinin mohdudlugu, xiisusilo ilkin kapitala ehtiyac
duyan kigik vo orta sahibkarlar {i¢iin olava ¢otinlik yarada bilir;
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- Bank kreditlorinin faiz doracolorinin nisboton yiiksok olmasi vo kredit sortlorinin ¢evik
olmamasi bazi sahibkarlarin maliyys imkanlarini mohdudlagdira bilor;

- Alternativ maliyyolosdirmo vasitolorinin (masalon, vengur kapitali, investisiya fondlari
va s.) halo genis yayilmamasi bu sahads slavo imkanlarin mohdud galmasina sobab olur;

Dovlotin togdim etdiyi dostok mexanizmlori barodo molumatin kifayot godor olgatan
olmamas1 vo bu imkanlara ¢ixis prosesinds bozi ¢atinliklorin miisahido olunmasi miimkiindiir.
Regionda foaliyyot gostoron sahibkarlarin asas maliyyolosmo monboyi kommersiya banklaridir.
Azorbaycan Respublikasinin Sahibkarligin Inkisafi Fondu (SIF) vasitesilo giizostli kreditlor
toklif olunur. Lakin Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda bu kreditlordon istifado edon
sahibkarlarin say1 biznes plan tortibatinda ¢otinliklor sababindon azdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda alternativ maliyyo alotlorinin (leasing, faktoring,
crowdfunding) formalagmasina ehtiyac vardir.

Fintex xidmotlorinin Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda totbiqi hols ilkin marhalodadir.
Mobil banke¢iliq vo onlayn kredit imkanlar1 mohdud sokilds mdvcuddur. Boazi sahibkarlar
rogomsal maliyys vasitolorindon istifado bacariginda ¢atinlik ¢okirlor.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda dovlot dostoyinin giliclondirilmosi davam edir.
Rayon ficiin spesifik olaraq “Regional KOS Dastok Programi”nin hazirlanmasi bu dostoyin
vacib hissasi ola bilor vo buna ehtiyac vardir. Homginin rayonda kond tosorriifati, qida sonayesi
va turizm sektorlaria yonalmis illik 5-7% faizlo giizostli kreditlorin togdim olunmasi, qrant
miisabigalorinin sadslogdirilmasi vo biznes plan yazmaq iiglin metodiki dostoyin gdstorilmasi do
bu isin torkib hissasina ¢evrilmalidir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda kooperativlorin vo inkubasiya maorkozlorinin
inkisafi, xtisusilo kond tosorriifati sektorunda istehsalgilarin  kooperativlor soklindo
birlogdirilmasi, rayonda biznes inkubatorlarimin yaradilmasi vo innovativ ideyalarin
dostoklonmasi magsadouygundur.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda maliyys savadliliginin daha da artirilmasina ehtiyac
vardir. Banklar, KOBIA vo beynolxalq qurumlarin birgo omokdashig ilo sahibkarlar iiciin
miitomadi maariflondirici seminarlarin kecirilmasi, “Sahibkar {iciin maliyys rohbori” tipli
vasaitlorin hazirlanmasi vo yayilmasi rayonda maliyys savadliliginin daha da artirilmasina
gatirib ¢ixaracaqdir.

Lonkoran-Astara iqtisadi rayonunda sahibkarliq foaliyystinin maliyyslosdirilmasi
sahoasindo movcud metodlar (xiisusilo ananavi kreditlosma) yerli sahibkarlarin real ehtiyaclarina
va imkanlarina cavab vermir.

Sahibkarligin davamli vo somorali maliyyslogmasi l¢iin alternativ vo roqomsal
maliyyalosdirmo metodlarinin totbiqi, dovlot dostoyinin giiclondirilmasi, sahibkarlarin maliyya
savadliligiin daha da artirilmasi va xarici tocriibolorin totbiqi zoruridir. Bu todbirlor Lonkoran-
Astara iqtisadi rayonunda sahibkarligin inkisafin1 siiratlondirs, mosgullugun artmasma vo
rayonun sosial-iqtisadi potensialinin tam reallagmasina gorait yarada bilor.
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Miiasir dovrdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirotli inkisafi sosial-
iqtisadi gostaricilorin dyronilmosi vo tohlili sahosindo yeni imkanlar yaratmigdir. Roqomsal
texnologiyalarin totbiqi statistik miisahidslorin keyfiyyatini vo somorsliliyini artirmagla yanasi,
molumatlarin toplanmasi, emali vo tohlili proseslorini daha ¢evik vo doqiq edir. Bu baximdan
ohalinin golir vo xorclorinin statistik Oyronilmasindo rogomsallasma miihiim rol oynayair.
Ohalinin golir vo xorclorinin statistik tohlili, 6lkodo sosial-igtisadi inkisafin dinamikasini
izlomok vo osaslandirilmis siyasst gorarlart gobul etmok iiclin vacib analitik asas kimi ¢ixis
edir.

Ohalinin goliri - insanlarin miisyyon dovr orzinds alds etdiyi maliyys vo geyri-maliyya
vosaitlorinin imumi moblagidir. Bu golirlori omokhaqqi (esas vo olavo maas), pensiyalar,
milavinatlor vo toqaiidlor, sahibkarliq golirlori, miilkiyystdon golirlor (masslon, kirays goliri),
kond tesorriifati mohsullarinin satisindan golir vo geyri-rosmi monbalor vo ailo daxili
koglirmalor (remitlar) kimi monbolordon formalasir.

Ohalinin xorclori - onlarin gilindslik hoyatini tomin etmok, istehlak vo geyri-istehlak
ehtiyaclarin1 6domak ti¢iin galirlorini hansi sahslords istifads etmosidir:

Ohalinin golir vo xorclorinin statistik Oyronilmesi — sosial rifahin real monzorosini
ortaya qoyan va iqtisadi siyasotin planlagdirilmasina asas veran bir alotdir. Bu sahodo aparilan
todqiqatlar hom dovlst qurumlari, hom do elmi dairslor {igiin boyiik shamiyyat kosb edir.

Ohalinin golir vo xarclorinin statistik Oyronilmosi hom mikrosoviyyads, hom ds,
makrosaviyyado - Olkenin limumi sosial-igtisadi voziyyatini tohlil etmays imkan verir. Bu
molumatlar osasinda dovlat ohalinin real galir saviyyasini qiymatlondirs, yoxsulluq soviyyasini
miioyyonlosdiro vo sosial siyasoto yonoalik gorarlar gobul edo bilor. Eyni zamanda, istehlak
meyllorinin tohlili bazar iqtisadiyyati tigiin strateji planlamalarda vacib rol oynayir.

Ohalinin golirlori vo xarclori iqtisadi rifahin vo sosial boraborliyin tohlili {i¢iin osas
gostaricilordon hesab olunur.

Ononovi statistik metodlar bu molumatlarin toplanmasinda bir sira mohdudiyystlorlo
iizlogdiyindon (masolon, zaman itkisi, resurs c¢atismazligi, geyri-daqiq cavablar), roqomsal
texnologiyalar bu sahads keyfiyyatin artirilmasina yonolmis miihiim alternativ kimi ¢ixis edir.
Onlayn sorgular, mobil totbiglor, inteqrasiya olunmus molumat bazalar1 vo avtomatlagdirilmis
emal alatlori sayasindo hom melumatlarin aktuallig1 tomin olunur, hom do cavabdehlorin shato
dairasi genislonir.

Azorbaycanda da Dovlot Statistika Komitosi torofindon elektron statistik sistemlorin
totbiqi genislondirilir.Ohalinin yasayis soviyyasinin monitoringi mogsadils elektron sorgu
platformalarimin istifadesi, idarolorarasi informasiya inteqrasiyasi vo siini intellekto asaslanan
tohlil alqoritmlorinin totbiqi bu istigamatds miihiim addimlar kimi qiymatlondirilir.

Rogomsallagmanin totbiqi hom do statistik molumatlarin tohlilinds ¢evikliyin vo real
vaxt rejiminds gorar qabul etmo imkanlarinin formalasmasina zomin yaradir. Bu isa dovlot
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siyasotinin formalagdirilmasinda, sosial proqramlarin hodoflonmosinds vo resurs bolgiisiindo
daha doqiq yanagmalarin totbiqine imkan verir.

Rogomsal texnologiyalarin ohalinin golir vo xorclorinin statistik tohlilindo totbiqi
molumatlarin olds edilms siiratini, doqiqliyini va tohlil imkanlarin1 shomiyyatli deracads artirir.
Elektron statistik platformalarin genislondirilmasi, roqomsal savadliligin artirilmasi vo molumat
tohliikasizliyinin tomin olunmasi bu sahado prioritet istigamatlordon biri olmalidir. Natico
etibarilo rogomsallagsma sosial-igtisadi siyasatin daha osaslandirilmis vo effektiv sokildo hoyata
kegirilmosing sorait yaradir.
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Miiasir iqtisadi inkisafin osas horokotverici qlivvolorindon biri investisiyalardir.
Investisiya foaliyyoti o6lko iqtisadiyyatimin strukturunun tokmillosdirilmosine, istehsalin
modernlosdirilmasine vo yeni is yerlorinin yaradilmasina miihiim tosir gostorir. Azorbaycan
Respublikasinda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar vo gobul olunan dovlet proqramlari
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasina vo yerli, eloco do xarici investorlarin maraginin
artirlmasina  yonolmisdir. Bu baximdan investisiya layiholorinin hazirlanmasit  vo
reallagdirilmasi iqtisadiyyatin biitiin saholorindo strateji shomiyyast kasb edir. Bu proses yalniz
maliyyo resurslarinin yonoldilmasi deyil, hom do sosial-igtisadi moagsadlors nail olmaq {igiin
planlasdirilmis, analitik vo idarsedici foaliyyatlorin kompleksidir.

Qeyd edilmoalidir ki, investisiya layiholorinin hazirlanmasi vo reallagdirilmasi hor bir
Olkonin investisiya siyasatinin torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin investisiya siyasati
iso milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafini tomin etmak, geyri-neft sektorunun payini artirmaq
vo regionlarda sosial rifahi yiiksoltmok mogsadine xidmaot edir. Son illor arzinds qobul olunan
sonadlor — “Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”, “Rogomsal
transformasiya strategiyasi” vo “Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi dovlet proqramlar1” bu
sahoda osas istigamoatlori miioyyen etmisdir. Azorbaycan Respublikasmin Igtisadiyyat Nazirliyi,
Iqtisadi Zonalarm Inkisafi Agentliyi vo Azorbaycan Investisiya Holdingi investisiya
layihalorinin tonzimlonmasi vo hayata kecirilmosindo osas icraedici institutlardir. Dovlotin
investisiya siyasoti bir ne¢a osas prinsip lizorindo qurulur:

1. Soffafliq vo hesabatliliq;

2. Igtisadi somoralilik;

3. Regionlararasi balans;

4. Xarici sarmayalorin tagviqi.

Investisiya layihosinin hazirlanmas1 ¢oxmorhoalali prosesdir vo hor morholo miioyyon
iqtisadi, texniki v hiiquqi toloblarlo miisayiat olunur. Osas marhalalor asagidakilardir:

1. Layiho ideyasinin formalasdirilmasi. Bu morholodo layihonin mogsadi, istigamati vo
prioritetlori miioyyon olunur. Bu morholods bazar tolabi, istehsal potensiali, movcud
infrastruktur vo roqabat miihiti tohlil edilir. Layihs ideyasinin dovlst proqramlarina uygunlugu
da miihiim shamiyyat dasiyir.

2. Texniki-igtisadi  osaslandirma  (TI®). Layihonin hoyata kegirilmasinin
mogsadauygunlugu TIO vasitesilo qiymotlondirilir. Burada miioyyan gdstoricilor nazors almir:
kapital qoyuluslarinin hacmi; maliyyoslosma manbaloari; golirlilik amsallart (NPV, IRR, PP vo
s.); risklorin analizi; otraf miihits tasirin qiymatlondirilmasi.

Investisiya layiholori dovlot biidcasi, 6zal sektor, bank kreditlori, beynalxalq maliyyo
toskilatlar1 va xarici investorlar vasitasilo maliyysloasdirils bilar.

Layihanin reallagdirilmas: iigiin torpaq, lisenziya, tikinti icazasi, otraf miihit ekspertizasi
va s. hiiquqi senadlor toplanir. Investisiya tosviqi sonadleri, xiisusilo vergi vo gdémriik giizostlori
bu morhalads tasdiq olunur. Layihs icrast zamani maliyys axinlarinin idars olunmasi, xarclorin
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optimallagdirilmasi vo icra qrafiklorinin monitoringi hoyata kecirilir. Dovlot vo 6zal sektor
arasinda torofdasliq (PPP) modeli bu morholodo somorsliliyi artiran osas mexanizmlordon
biridir.

Azorbaycanda investisiya layiholorinin hoyata kegirilmosi zamani bir sira ¢otinliklor
movcuddur. Investisiya layiholorinin osas problemlori asagidaki kimi qruplasdirmaq
miimkiindiir:

Biirokratik maneolor vo icazo prosedurlarinin c¢oxlugu — bozi hallarda layihoalorin
tosdiqlonmosi uzun ¢okir vo bu da investorlarin maragini azaldir. Maliyys resurslarinin
mohdudlugu — xiisusilo regionlarda kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin kredit resurslarina
¢ixist mohduddur. Infrastruktur problemlori — bazi bolgalordo logistika, enerji tochizatr vo
kommunikasiya sahosindo catismazligqlar miisahido olunur. Kadr potensiali vo idaroetmo
bacariqlarinin yetorsizliyi — layihs idaragiliyi sahosindo miitoxassislorin ¢atigmazligi investisiya
somaraliliyina tosir edir.

Bununla yanasi, hokumat son illordo bu problemlarin aradan galdirilmasi iigiin bir sira
islahatlar hoyata kecirmisdir: “ASAN Xidmot” vo “ASAN Imza” sistemlori, elektron icazo
mexanizmlari, regionlarin iqtisadi zonalara boliinmasi vo investisiya togviqi mexanizmlari buna
misal ola bilor. eyni zamanda Azorbaycanda bir sira ugurlu investisiya layihslori hoyata
kegirilmisdir ki, bunlar 6lks iqtisadiyyatina ohamiyyatli tohfolor vermisdir. Masalon: SOCAR
Polymer layihosi — Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinda reallagdirilmis vo neft-kimya
mohsullarmin ixrac potensialini artirmisdir; Azorenerji-nin enerji infrastrukturu layiholori —
regionlarda enerji tohliikesizliyini tomin etmisdir; “Alat Azad Iqtisadi Zonasinin” yaradilmasi1 —
xarici investorlar {iclin olverigli biznes miihiti formalagdirmisdir; kond tosorriifatinda
aqroparklar sistemi — yerli istehsalin vo ixracin artmasina sobab olmusdur va s. Bu layihalor
gostorir ki, somarali planlagdirma vo dovlot dostoyi olduqda investisiya layihoalori hom iqtisadi,
ham ds sosial naticolor verir.

Osas masalalordon biri investisiya layihalorinin samaroliliyinin qiymatlondirilmasidir.
Investisiya layiholorinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi bir nego gdstorici osasinda aparilir.
On ¢ox istifado olunan metodlar bunlardir:

— Xalis indiki doyar;

— Daxili goalirlilik normast;

— Odonis miiddoti;

— Rentabellik omsali.

Azorbaycanda dovlst investisiya layihoalorinin somaroliliyi Nazirlor Kabinetinin
tosdiglodiyi metodoloji ¢orgivolor osasinda qiymotlondirilir. Ozal sektor layiholori iso
beynalxalq maliyys hesabati standartlarina (IFRS) uygun sokilds tohlil olunur.

Golocokdo Azorbaycanda investisiya layihoalorinin hazirlanmast vo reallasdirilmasinin
daha somoroli olmasi lg¢iin asagidaki istiqgamotlor {iizro todbirlorin hoyata kegirilmosi
mogsadouygundur:

1. Rogamsal platformalarin genislondirilmasi;

2. Yasil investisiyalarin togviqi;

3. Insan kapitalinin inkisafi;

4. Ictimai-6zol torafdashigin genislondirilmosi;

5. Beynolxalq omokdasligin dorinlogdirilmasi.

Bu tadbirlor Azorbaycanin investisiya miihitini daha da yaxsilagdiracaq vo igtisadiyyatin
rogabatqabiliyyaetini artiracaq.
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Qlobal iqtisadi sistemda bas veran transformasiyalar fonunda dovlst maliyyasinin idare
olunmasi mexanizmlori daim yenilonmoyo ehtiyac duyur. Bu mexanizmlorin miihiim
istigamatlorindon biri do gomriik siyasotidir. Gomriik siyasoti dovlstin fiskal vo iqtisadi
siyasatinin torkib hissosi olmagqla, xarici ticarot omoliyyatlarinin tonzimlonmaosi, idxal vo ixrac
proseslorinin nozarotdo saxlanilmasi, biidco golirlorinin formalagdirilmast vo milli bazarin
qorunmasi kimi asas funksiyalar1 yerins yetirir. Miiasir soraitdo gomriik siyasatinin effektivliyi
dovlst maliyyasinin dayanigliginin vo iqtisadi tohliikasizliyin tomininds miihiim rol oynayir.

Dovlst maliyyssinin idaro olunmast anlayist dovlotin  maliyys resurslariin
planlagdirilmasi, toplanmasi vo somoroli istifadosini nozords tutur. Bu baximdan gomriik
siyasoti dovlstin maliyys sisteminin torkib hissasi kimi, hom golir monbayi, hom do iqtisadi
tonzimloma alati funksiyasini yerino yetirir. Gomriik 6denislori (gomriik riisumlari, aksizler,
olava doyer vergisi, yol vergisi, dovlst riisum) dovlat biidcasinin galir hissasinds ohomiyyatli
paya malikdir. Azorbaycan Respublikasinin dovlot biidcosindo gdmriik organlarinin xotti ilo
bilidco daxilolmalar hor il biidco galirlorinin toxminon 10-18 faizini toskil edir ki, bu da fiskal
sabitlik baximindan strateji shomiyyet dastyir. Dévlet Gomriik Komitasinin malumatina gors,
2023-cli ildo gomriik orqanlar1 vasitosilo dovlot biidcosino 6.33 milyard manat vosait daxil
olmusdur ki, bu da ovvalki illo miigayisado 12.1 faiz artim demokdir. 2024-cii ildo iso bu
gostarici artaraq 6 milyard 648,7 milyon manat toskil edib ki, bu da avvalki illo miiqayisodo
4.9 faiz artim demokdir. Gomriik siyasotinin osas moqsadlorindon biri milli istehsalin
miidafissidir. Xarici ticaratdo gomriik tariflorinin va qeyri-tarif alatlorinin totbiqi vasitasils yerli
istehsalgilar {igiin olverigli rogabst miihiti formalasdirilir. Bu, dovlst maliyyesinin golir
bazasinin genislonmoasino dolayisi ilo tosir gostarir, ¢iinki istehsal artdiqca vergi daxilolmalari
vo mosgulluq saviyyasi yiiksalir. Digar torafdon, gomriik organlarinin somarali faaliyyati xarici
ticarot dovriyyasinda soffafligin artmasina vo kolgs iqtisadiyyatinin qarsisinin alinmasina
xidmeot edir.

Dovlat maliyyasinin idars olunmasinda gomriik siyasatinin rolu tokco fiskal golirlor
baximindan deyil, hom do makroiqtisadi tonzimlomo funksiyasi ilo ohomiyystlidir. Gomriik
tariflori inflyasiya proseslorino tosir gdstoron miihiim amildir. Idxal mallarina totbiq edilon
yiiksok riisumlar daxili bazarda qiymatlorin artimina sobab ola biler, bu ise pul siyasotinin
hodoflorino tosir edir. Buna goro do gomriikk vo monetar siyasotin uzlasdirilmasi dovlot
maliyyasinin idars edilmasinds vacib sortlordon biridir.

Azorbaycanin gomriik siyasoti son illordo rogomsallasma vo soffafliq prinsiplori
osasinda yenilonmokdadir. “Smart Customs” sistemi, “ASAN Odonis” vo elektron bayannamo
platformalar1 vasitosilo omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasi hom fiskal nozarsti giiclondirir, hom
do sahibkarlar {i¢iin prosedurlari sadolosdirir. Roqomsallagsmis gomriik idaragiliyi dovlot
golirlorinin tam ugotunun aparilmasi baximindan miihiim irsliloyisdir.

Gomriik siyasatinin effektiv idare olunmasi ii¢lin beynoslxalq tacriibonin dyronilmasi vo
milli  qanunvericiliyin  uygunlasdirilmas:1  vacibdir.Umumdiinya Gomriik  Toskilatinin
“Gomriikdo tohliikesizlik vo ticarotin asanlagdirilmasi standartlar’” na uygun olaraq,
Azorbaycan gomriik sistemi “risklorin idare olunmasi” prinsipina asaslanir. Bu, yoxlamalarin
somaraliliyini artirir vo resurslarin optimal bolgiislinii tomin edir. Eyni zamanda, geyri-neft
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ixracinin stimullasdirilmas1 magsadilo miioyyon mohsul qruplarina giizostlor totbiq edilir ki, bu
da iqgtisadi diversifikasiyanin maliyyo dayaniqli§ina miisbat tosir gostarir.

GoOmriik siyasotinin fiskal shomiyyatino paralel olaraq, onun sosial-igtisadi tosirlori do
nozora alinmalidir. Tarif siyasoti hom ohalinin istehlak sobating, hom do sosial rifah soviyyosino
tosir edir. Bu baximdan dovlet gémriik siyasotini elo tonzimlomoalidir ki, hom biidco golirlori
tomin olunsun, hom da sosial balans qorunsun. Xiisusilo orzaq mohsullari, dorman vasitolori vo
tohsil texnologiyalar1 kimi strateji kateqoriyalar {li¢lin gdmriik gilizostlori sosial siyasotin bir
hissasi kimi ¢ixis edir.

Azorbaycan Respublikasinin “2022-2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasi”
nda gomriik sisteminin modernlogdirilmasi vo fiskal somaraliliyin artirilmasi prioritet istiqamat
kimi miioyyonlosdirilmisdir. Bu ¢or¢ivads gémriik infrastrukturunun tokmillogdirilmasi, sarhod
kecid montogolorinin avtomatlasdirilmasi vo molumat miibadiloesinin beynolxalq standartlara
uygunlasdirilmasi istigamotindo layihoalor icra olunur. Bu todbirlor dovlet maliyyasinin idars
olunmasinda soffafliq, hesabatliliq vo somarsliliyin artirllmasina xidmot edir. Bu baximdan
gomriik siyasoti dovlot maliyyosinin idaro edilmosindo strateji alot kimi ¢ixis edir. Onun
diizgilin tonzimlonmasi dovlstin fiskal sabitliyinin, iqtisadi tohliikasizliyinin vo sosial rifahinin
tominatgisidir.

Son dovrlordo gomriikk sistemindo aparilan rogomsal vo institusional islahatlar
Azorbaycanin maliyys idaragiliyini miiasir beynolxalq standartlara yaxinlasdirir. Golocokda
gomriik siyasotinin innovativ texnologiyalar (siini zoka) vo analitik idaroetmo modellari ilo
inteqrasiyast dovlot maliyyesinin somoraliliyini daha da artiracaq, iqtisadi inkisafin
dayanigligin1 tomin edacok. Azorbaycanda gomriik sisteminin rogomsallagdirilmasi vo “Smart
Customs” kimi innovativ platformalarin totbiqi fiskal nazarotin giiclondirilmosine imkan verir.
Bu yeniliklor sayosindo gomriik omoliyyatlar1 daha soffaf vo effektiv hoyata kegirilir. Eyni
zamanda, gomriik siyasotinin fiskal vo sosial-iqtisadi tosirlori nozors alinaraq, sosial rifahin
gorunmast moqgsadilo miioyyan mohsul qruplarma giizostlor totbiq edilir. Idxal tariflorinin
makroiqtisadi tonzimlomo funksiyasi inflyasiya vo pul siyasati ilo uzlagdirilir. Goalocokdos siini
zoka vo analitik idaroetmo modellorinin  gomriik proseslorine inteqrasiyast maliyya
idaragiliyinds yeni morholonin baslangici olacaq. Beynolxalq standartlara uygun risklorin idara
olunmas1 gdmriik nozarotinin effektivliyini artirir vo qeyri-rosmi iqtisadi faaliyyotin qarsisini
alir. Bu istigamotdo aparilan institusional islahatlar vo texnoloji yeniliklor Azorbaycan dovlot
maliyyasinin idare olunmasin1 daha da tokmillogdirir. Noticodo gomriik siyasatinin innovativ
yanagmalarla inkisafi dovlatin fiskal dayaniqligini va iqtisadi tohliikasizliyini giliclondirir.
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Introduction. Azerbaijan's economy has, in general, been insistent on exports of
hydrocarbons amounting to over 90 percent of government revenue (World Bank, 2023). Since
then, it challenged the need for and the importance of diversifying the economy toward
knowledge-based sectors. The State Strategy for Development of Azerbaijan 2023-2026
identifies digitalization, technological innovation, and balanced regional development as pillars
for sustainable socio-economic growth (Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan,
2023).

Digital transformation serves as a catalyst for economic modernization, creating new
employment opportunities and enhancing the competitiveness of traditional sectors.
Information and Communication Technology (ICT) investments have expanded from 2.1% of
GDP in 2015 to approximately 3.5% in 2022, reflecting growing government and private sector
commitment (State Statistical Committee, 2023).

Digitalization and Economic Development: The expansion of digital infrastructure has
been most pronounced in urban centers, particularly Baku. E-government initiatives have
reduced bureaucratic inefficiencies; the Digital Azerbaijan portal processed over 15 million
transactions in 2022 (Ministry of Transport and Digital Development, 2023). E-commerce
platforms have grown substantially, with online retail transactions increasing by 45% annually
between 2019 and 2022 (Azerbaijan Chamber of Commerce, 2023).

Digital financial services represent another significant area of development. Mobile
banking adoption has risen from 12% of the adult population in 2018 to 38% in 2022,
facilitating financial inclusion and reducing transaction costs (Central Bank of Azerbaijan,
2023). Payment systems such as AzeriCard and ASAN payments have streamlined commercial
transactions and government service delivery.

However, digital infrastructure remains unevenly distributed. Rural internet penetration
stands at approximately 68% compared to 92% in urban areas (State Statistical Committee,
2023). This disparity creates obstacles for rural entrepreneurs attempting to access national and
international markets. Broadband speed in peripheral regions averages 15 Mbps compared to
50 Mbps in Baku, limiting the viability of digital business operations in less developed areas.

Innovation and Technology Transfer. Azerbaijan's innovation ecosystem has
developed through strategic government investment in technology parks and research
institutions. The Baku Technology Park, established in 2008, hosts over 150 technology
companies employing more than 2,000 specialists (Baku Technology Park, 2023). These
enterprises focus on software development, telecommunications, renewable energy, and
agricultural technology - sectors critical for economic diversification.

International collaboration has facilitated technology transfer. Partnership frameworks
with Turkish, Israeli, and Gulf-based technology firms have enhanced knowledge exchange and
skill development among Azerbaijan's workforce (Ministry of Economy, 2023). The number of
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patents registered annually has increased from 198 in 2015 to 412 in 2022, indicating growing
innovation activity (State Patent Office of Azerbaijan, 2023).

Universities play a crucial role in the innovation ecosystem. Baku State University,
Azerbaijan Technical University, and Qafqaz University have established research centers
collaborating with private enterprises. However, university-industry collaboration remains
limited compared to developed economies. Only 8% of university research projects involve
direct private sector partnerships, compared to 30-40% in OECD countries (UNESCO Institute
for Statistics, 2023).

Venture capital investment in startups has grown but remains modest. Venture
investments reached approximately $45 million in 2022, a 60% increase from 2020, yet this
represents only 0.03% of GDP compared to 0.5-1% in developed nations (Azerbaijan Investors
Union, 2023).

Regional Development Challenges and Policy Responses: Regional economic
inequality poses significant obstacles to inclusive development. Baku accounts for
approximately 60% of GDP while hosting only 25% of the population, creating pronounced
disparities in income, employment, and service provision (State Statistical Committee, 2023).
Ganja, Azerbaijan's second-largest city, generates only 8% of national GDP despite housing
15% of the population.

Special Economic Zones (SEZs) established in Shamakhi, Balakan, Zaqatala, and Alat
represent policy mechanisms intended to attract investment and stimulate regional growth.
These zones offer tax incentives, simplified business registration, and customs benefits.
However, their effectiveness has been limited by insufficient complementary infrastructure.
Transportation networks, electricity supply, and educational institutions remain underdeveloped
in many SEZ regions, constraining their attractiveness to investors.

Regional development banks and microfinance institutions provide critical financial
support for small and medium enterprises (SMEs) in peripheral areas. The State Development
Bank of Azerbaijan, established in 2019, has disbursed approximately $2.3 billion in loans,
though 65% of these funds flow to Baku and surrounding regions (State Development Bank,
2023).

Integration of Digitalization, Innovation, and Regional Policy: The synergistic
interaction of digitalization, innovation capability, and regional policy creates multiplicative
developmental effects. Digital infrastructure enables rural entrepreneurs to access market
information, supply chains, and customer bases beyond geographic constraints. E-commerce
platforms allow agricultural producers in Ganja and Shaki to directly reach consumers in Baku
and internationally, reducing intermediary costs and enhancing profitability.

Innovation hubs established in regional centers, such as the Ganja Technology Park
(operational since 2018), facilitate technology adoption and skills development among local
populations. This facility has supported 42 companies, generating 380 jobs in a region
experiencing significant out-migration (Ganja Technology Park, 2023).

Regional policies that attract technology companies generate employment and drive
human capital development. The Zagatala SEZ's focus on agricultural biotechnology has
attracted investment in seed production and processing, sectors aligned with regional
comparative advantages. However, systematic coordination between these three policy domains
remains underdeveloped.

Current Challenges and Policy Recommendations. Several obstacles impede
progress in digitalization, innovation, and regional development. First, cybersecurity
infrastructure remains inadequate; reported cyberattacks on financial institutions and
government systems increased 120% between 2020 and 2022 (State Security Service, 2023),
raising concerns about digital transaction safety.

Second, human capital development lags technological advancement. While Azerbaijan
produces approximately 8,000 ICT graduates annually, demand exceeds supply by 20-30%,
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with significant skill mismatches in areas such as data science and artificial intelligence
(Ministry of Education, 2023).

Third, regulatory frameworks require modernization. Intellectual property protection
mechanisms are incomplete, discouraging technology companies from conducting research and
development locally. Patent registration and enforcement processes lack efficiency comparable
to international standards.

To address these challenges, policymakers should prioritize: (1) expanded broadband
infrastructure investment in rural areas through public-private partnerships; (2) enhanced
university-industry collaboration through tax incentives for corporate R&D; (3) regional
venture capital funds targeting entrepreneurs in peripheral areas; and (4) strengthened
cybersecurity standards and digital literacy programs.

Conclusion. Azerbaijan's path toward sustainable socio-economic development requires
coordinated advancement in digitalization, innovation capacity, and equitable regional policy.
Digital technologies serve as foundational infrastructure enabling broader economic
transformation. Innovation generates competitive advantages and reduces petroleum
dependency. Regional policies ensure that development benefits extend beyond metropolitan
areas toward more inclusive, balanced growth.

Success demands substantial public and private investment, institutional capacity
building, and international collaboration. If effectively coordinated, these three pillars can
position Azerbaijan as a regionally competitive economy characterized by technological
advancement, economic diversification, and inclusive regional development. However, current
progress remains uneven, with significant disparities between urban innovation centers and
rural development zones requiring immediate policy attention and resource allocatio
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